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SUNI INTELLEKT TEXNOLOGIYALARININ TOHSILDO
OLCMO VO QiYMOTLONDIRMO PROSESLORINO
INTEQRASIYASI

Xiilasa

Bu moaqalads  siini intellekt  texnologiyalarimin  tahsildo  olgma  va
qiymatlondirma proseslarina inteqrasiyasi aragdirilir. Siini intellekt asash alotlorin
qiymatlondirma meyarlarimin standartlagdirilmasi, naticalarin obyektiv va daqgiq emall,
elaca do midllimlorin is yiikiiniin azalmasi baximindan yaratdigy iistiinliiklor tohlil
edilir. Eyni zamanda, bu texnologiyvalarin tatbiqi zamani meydana ¢ixan ¢atinliklor -
algoritmik qaraz, saffafliq problemlari, etik masalalar va infrastruktur taloblari
nazardon kegirilir. SUni intellektin qiymatlondirmaya sistemli sakildo inteqrasiyasi
tadrisin keyfiyyatini artirmaqla yanagsi, daha adalatli vo somorali Glgma miihiti
formalasdirmaga imkan yaradir. Umumilikda, magals siini intellektin giymatlondirma
praktikasini yeniloma potensialint va bu prosesda nazora alimmall sortlori ortaya
qoyur.

YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERININ EGIiTIMDE OLCME

VE DEGERLENDIRME SURECLERINE ENTEGRASYONU
Ozet

Bu makale, yapay zekad teknolojilerinin egitimde dlgme ve degerlendirme
siireclerine  entegrasyonunu incelemektedir. Yapay zekd tabanli araglarin
degerlendirme kriterlerinin standartlastirilmasi, sonuglarin objektif ve dogru bir
sekilde iglenmesi ve 6gretmenlerin is yiikiiniin azaltilmast agisindan avantajlart analiz
edilmektedir. Aymi zamanda, bu teknolojilerin uygulanmasi swrasinda ortaya ¢tkan
zorluklar -algoritmik onyargi, seffaflik sorunlary, etik sorunlar ve altyapt
gereksinimleri- de ele alinmaktadir. Yapay zekdnin degerlendirmeye sistematik olarak
entegre edilmesi, yalmizca égretim kalitesini artirmakla kalmaz, aym zamanda daha
adil ve verimli bir 8l¢iim ortami olusturma firsati da yaratir. Makale, genel olarak
yapay zekamin degerlendirme uygulamalarim yenileme potansiyelini ve bu slrecte
dikkate alinmasi gereken kosullart ortaya koymaktadir.

INTEGRATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE
TECHNOLOGIES INTO MEASUREMENT AND

EVALUATION PROCESSES IN EDUCATION
Summary
This article examines the integration of artificial intelligence technologies into
measurement and assessment processes in education. The advantages of artificial
intelligence-based tools in terms of standardization of assessment criteria, objective
and accurate processing of results, as well as reduction of teachers' workload are
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analyzed. At the same time, the difficulties that arise during the application of these
technologies - algorithmic bias, transparency problems, ethical issues and
infrastructure requirements - are considered. Systematic integration of artificial
intelligence into assessment not only improves the quality of teaching, but also creates
an opportunity to form a more fair and efficient measurement environment. Overall,
the article reveals the potential of artificial intelligence to renew assessment practice
and the conditions that should be considered in this process.

Acgar sézlar: suni intellekt, 6lcma va giymoatlondirma, tohsil texnologiyalari,
obyektivlik

Anahtar kelimeler: yapay zekd, olgme ve degerlendirme, egitim teknolojileri,
nesnellik

Key words: artificial intelligence, measurement and evaluation, educational
technologies, objectivity

Giris

Miiasir dovrdos siirotlo inkisaf edon texnologiyalar insanlarin giindolik
foaliyyatini vo sosial strukturlari shomiyyatli doeracods doyisdirir. Xiisusilo siini
intellekt (SI) ovvelcalor yalmz insanlar torofinden hoyata kegirilo bilon
miirakkab tapsiriglarin — mithakims yiiriitma, gorar qobul etma v problem hall
etmo kimi foaliyystlorin — kompiiter sistemlori torofindon yerino yetirilmasineg
imkan yaradan bir texnologiya kimi genis totbiq sahasi qgazanmigdir [3, s.2]. Bu
texnologiyalar artiq miixtolif saholordo 1§ proseslorini optimallagdirmagq,
omoliyyatlar1 siirotlondirmok vo yeni innovativ imkanlar yaratmaq maqgsadilo
istifado olunur vo giindolik hoyatin ayrilmaz bir komponentins ¢evrilmisdir. Si-
nin genis tasir dairesine malik oldugu saholordon biri do tohsildir. Diinyanin
tohsil sistemi siini intellekt totbiqlorindon istifads etmaklo daim 6ziinii yenilayir
[3, s.2]. Bu doyisikliklor todris metodlarinin, tolim miihitlorinin vo pedaqoji
yanagmalarin yenilonmosini zoruri edir. Beloliklo, tohsil strukturlari siini
intellekt osaslt yeniliklora uygunlagmagq ti¢lin 6z foaliyyatlorini fasilosiz sokildo
tokmillogdirirlor. Bu baximdan mévzu {izro aparilan aragdirmalar tohsilds siini
intellektin totbiq saholori vo onun faydalar1 barodo molumati genislondirarok
miiollimlorin bu texnologiyalara adaptasiyasini dostokloyir. Bu todqigatlar
pedaqoqglarin pesokar inkisafi baximindan miihiim rol oynayir, ¢linki onlar
tohsil prosesindo meydana ¢ixan yeni texnoloji imkanlar1 anlamaga va taotbiq
etmoyo sorait yaradir. Notico etibarilo, siini intellekto dair elmi biliklorin
artmas1 tohsil sisteminin innovativ yanasmalar osasinda davamli inkisafini
tomin edon osas amillordon biri kimi dayarlandirilir.

Tohsildo siini intellekt todris vo Oyronmo tocriibolorini artirmag,
misllimlorin  vo inzibatgilarin 1§ yiikiinii azaltmaq vo sagirdlor {igiin
fordilogdirilmis Oyronmo tocriibolori tomin etmok tigiin istifado olunan
texnologiyalar1 ohato edir [2, 5.168]. Bu texnologiyalar tolim prosesino yeni
dinamika gotirarok dyranmoni daha colbedici vo somorali edir. Suni intellektin



MAGISTRANT 2026, /#2(30)
Fizika-riyaziyyat va texnika elmlari

totbiqi sayoesindo fordilogdirilmis Oyronmo yollar1 formalasir vo tolobanin
slirating, ehtiyaclarina uygun adaptiv dyronma miihiti tomin olunur. Molumatin
asan oldo edilmosi miisllimin anonavi bilik otiirticiisii rolunu doyisdirerak, onu
Oyronmoni yonlondiron, tonqidi diisiinmoni dostokloyon vo miistaqil
arasdirmani tosviq edon bolodgiya cevirir. Biitlin bu {stiinliiklorin tohsildo
miigahido olunmasi 6lgmo vo giymotlondirmo sahosindo do yeni imkanlar
yaratmisdir

Miiasir tohsil sistemindo Olgma vo qiymatlondirms proseslorinin
obyektivliyi vo etibarliligi tolimin keyfiyyotini miioyyon edon on vacib
amillordon biridir. Ononovi {lsullarla aparilan qiymotlondirmalordo insan
amilindon gaynaqlanan subyektiv yanasmalar vo ya diqgotsizlik noticosinds
yaranan texniki sohvlor qagilmaz ola Dbilir. Lakin siini intellekt
texnologiyalarimin bu sahays inteqrasiyasi soziigedon problemlorin halli {igiin
yeni perspektivlor acir. Bu alstlor vasitosilo hazirlanan vo totbiq edilon 6lgma
alotlori molumatlarin emalinda yiiksok doqiqgliyi tomin edorok, 06lgmo
prosesindoki xota payin1 minimuma endirmok potensialina malikdir. Bu
texnologiyalar qiymatlondirmo meyarlarini standartlagdirir vo naticolorin daha
doqgiq analiz edilmosino sorait yaradir. Tohsil is¢ilori iiclin bu, sadacs texniki
yukin azalmast deyil, hom do sagird nailiyyotlorini daha etibarli vo
osaslandirilmis moalumatlara sdykonorak doyarlondirmok imkanidir. Belslikls,
stini intellekt dostokli vasitolor pedaqoqlara todris prosesini daha somarali idars
etmok vo odalotli gqiymatlondirmo miihiti formalasdirmaq iiglin miistosna vo
genis imkanlar togdim edir.

Tohsilda sini intellekts asaslanan 6l¢ma va giymatlandirmanin
faydalar: vo mohdudiyyatlari

Dildegmez vo Ozbasin (2022) vurguladigi kimi, siini intellektin
coxOlciili vo disiplinlorarasi strukturu onun tohsildo, xiisusilo Olgmo vo
qiymatlondirmo sahosindo genis funksional imkanlar yaratdigii gosterir. Bu
baximdan, siini intellekto osaslanan qiymotlondirmo yanagmalarinin osas
Ustiinlilyli onlarin prosesin doaqiqliyini, obyektivliyini vo analitik dorinliyini
artirmasidir.  Bagsqa sOzlo, bu texnologiyanin kompleks qurulusu
qiymatlondirms faaliyyatlorine shomiyyatli fayda tomin edir.

Siini intellekto osaslanan miiasir 6lgma vo qiymatlondirms vasitalori
tolim prosesinin effektivliyi haqqinda misllimlors dorin vo osaslandirilmis
molumatlar togdim edir. Bu texnologiyalar sayasindo pedaqoqlar todris
strategiyalarinin hansi istigamotlordo tokmillogdirilmoays ehtiyac duydugunu
daha doqiq miioyyonlosdira bilirlor. Eyni zamanda, qiymoatlondirma prosesinin
miirokkab vo vaxtaparan morhalslorinin avtomatlagdirilmasi miisllimlorin
iizorindaki inzibati va texniki is yiikiinli shomiyyatli doraceds ylingiillogdirir.
Bels yanagma tokco zaman resurslarina qonast etmokls kifaystlonmir, hom do
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miuollimo diqgetini sagirdlorin fordi inkisafina yOnosltmoyo imkan yaradir.
Xiisusilo, SI dostokli yoxlama sistemlori sagirdlorin yazil islorini vo esselorini
grammatika, struktur vo mozmun baximindan siiratli sokildo analiz etmok
qabiliyyotino malikdir. Noticodo, bu alotlor ononovi yoxlama miiddstini
qisaldaraq, sagirdlora daha operativ vo effektiv oks-olago verilmosini tomin
edir.

Stini intellekt, fordi sagirdlorin dyronmo iroliloyisine, giicli vo zoif
torofloring asason fordilosdirilmis tolim planlari yaratmaga komok edos bilor [1,
s.44]. Siini intellekt osasli todris sistemlori sagirdlorin fordi Oyronmo
iislublarmma uygunlagaraq onlarin ehtiyaclarina goro fordilosdirilmis dostok
togdim edo bilir. Belo sistemlor real vaxtda oks-olago vermoklo sagirdlorin
motivasiyasinin qorunmasina vo dyranma prosesing daha aktiv colb olunmasina
sorait yaradir. SI dostoyi sagirdin giiclii vo zoif toroflorini avtomatik
miloyyonlogdirir vo bu molumat osasinda individual Gyronmo marsrutlar:
formalasdirir. Oyronmo siiratine uygunlasma funksiyasi ise hor bir sagirdin 6z
ritminds iralilomasine imkan yaradir. Eyni zamanda, Sistem interaktiv tolim
materiallar1 vo mosq tapsiriglar: togdim edorok dyronmonin keyfiyyatini artirir.
Bu ciir texnologiyalar misllimlors fordilogdirilmis todris aparmaq, sagird
inkigafin1 izlomok vo olavo dostok tolob olunan saholori operativ gokildo
miisyyanlogdirmak iiclin mithiim imkanlar yaradir.

Sani intellekt sagirdlorin test noticalori vo istirak gostaricilori kimi
molumatlar1 analiz edib risk qruplarini miisyyenlosdirarok miisllimlorin daha
hadafli miidaxilo etmoasini tomin edir. Bu ciir totbiglor musllimlora dyronma
naticalari, tolimin effektivliyi vo sagird foaliyyati haqqinda doyerli analitik
molumat toqdim etmakls tohsil prosesinin keyfiyyatini yiiksaldir. Tohsildo Al
inkisaf etdikco, fordilosdirilmis vo molumat osashi todris modellarinin
genislonmasing sorait yaradaraq hom miiollimlorin pedaqoji qorarlarini, ham do
tolobolorin  Oyronmo  noticolorini  optimallagdirma  potensialini  artirir.
Umumilikds, siini intellekt osasli 6lgmo  vo qiymotlondirmo alotlori
qiymatlondirmo prosesinin doqiqliyini, siirotini vo samoraliliyini shomiyyatli
doracado giiclondirir

Bununla belo, bu Si 6ziindo miioyyon ¢otinliklor do dasiyir: siini
intellekto osaslanan qiymotlondirmo sistemlorinin  diizgiin islomasi {igiin
pedaqoji uygunsuzluqglarin aradan qaldirilmasi, melumatlarin keyfiyyotlo idars
olunmasi vo etik corgivalorin tomin edilmasi tolob olunur. Beloaliklo, siini
intellektin 6lgma vo giymotlondirmaye gatirdiyi genis imkanlarla yanasi, totbiq
prosesindo ortaya ¢ixan potensial mohdudiyyatlorin do nozordon kegirilmasi
zoruridir.

Tohsil giymatloandirmasinds siini intellektlo bagl asas ¢atinliklordan biri
qorar gobuletmodo soffafligin  olmamasidir [1, s.46]. Sini intellektin
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giymotlondirmoado istifadosi bir sira ¢otinliklori do beraberindo gotirir ki,
onlarin on osast qorarvermo prosesindo soffaflifin  mohdud olmasidir.
Algoritmlorin naticoys hansi montiq vo hesablama yolu ilo goldiyini
mioyyanlogdirmok ¢otin  oldugundan, bu veoziyyst qiymatlondirmolorin
etibarliligini vo adalatliliyini yoxlamagi miirokkoblogdirir. Bundan slave, siini
intellekt sistemlori formalasdirdiglart verilonlorlo mohdud olduguna gors,
verilonlordoki gorozlor alqoritmik gorazo ¢evrilo bilor vo natico etibarilo geyri-
obyektiv vo odalotsiz qiymotlondirmolor yarana bilor. Bu da gostorir ki, siini
intellektin etibarli totbiqi {iglin molumat keyfiyyati vo alqoritmik soffafliq asas
sartlordon biridir.

Miisllimlor texnologiyadan neco istifado etmoyi vo noticalori effektiv
sokildo sorh etmoyi basa diismok tiglin tolim kegmolidirlor [1, $.46]. Sini
intellekto osaslanan qiymotlondirmos vasitolorinin effektiv  totbiqi  {igiin
misllimlorin  bu texnologiyadan istifado bacariglarin1 artiracaq  xiisusi
hazirligdan kegmasi vacibdir; oks halda naticalorin diizgiin sorh olunmamasi
gqiymotlondirma sohvlorina gotirib c¢ixara bilor. Yeni alotlorin mévcud
qiymatlondirmo sistemloring inteqrasiyasi da ¢atinlik yaradir. Siini intellektlo
isloyon qiymoatlondirmo wvasitslori sagirdlorin motivasiyasina vo Oyronmoda
istirakina tosir gostora bilor [1, S.46]. Stini intellekt dostokli qiymatlondirmo
vasitolorinin totbiqi bazon tolabolorin motivasiya vo dyronmays miinasiboting
monfi tosir gostora bilor. Sagirdlor bu ciir qiymoatlondirmoni soxsiyyatlordon
uzaq vo mexaniki bir proses kimi qavraya vo naticade dyronmoya sarf etdiklori
soy azalabilir. Bu texnologiyalar adoton standartlagdirilmis 6lgmo alotlori
togdim etdiyindon, fordi dyronma tocriibalori vo tolobs miixtolifliyi hor zaman
nozord alinmaya bilor. Noticodo, qiymotlondirma prosesinin haddindon artiq
standartlagdirilmasi biitiin tolobalor {iglin eyni yanagmanin totbiq edilmasino
gotirib ¢ixara bilor ki, bu da tohsil prosesinds fordilosdirmonin zaiflomasino
sobab olur.

Notica

Tohsil sistemindo siini intellekt texnologiyalarinin siiratli inkisafi 6l¢gmo
vo giymatlondirmo proseslorinin mahiyystini fundamental sokildo doyisdirir vo
bu sahoys yeni elmi-pedaqoji yanagmalar gotirir. Aparilan nozari tohlil gostorir
ki, stini intellekt asasli qiymatlondirmas alstlori ananavi 6lgmas proseslorinds rast
golinan subyektivlik, qeyri-doqiqlik vo insan amilindon qaynaqlanan sohv
ehtimallarini minimuma endirmok {iglin mithiim potensiala malikdir. SI
sistemlorinin yiiksok molumat emali giicli qiymatlondirmo naticolorinin daha
operativ vo etibarli sokildo analiz edilmosino sorait yaradir, bu iso hom
miollimlor, hom do tohsil idarosedicilori {i¢iin qorarverma prosesini xeyli
sadolosdirir.
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Stini intellektin tohsilo inteqrasiyasit yalnmiz texniki {stiinliiklorlo
mohdudlagmir, eyni zamanda toloboalor iiglin fordilosdirilmis vo adaptiv
Oyronmo imkanlarinin formalagsmasina da sorait yaradir. Bu texnologiyalar
tolobonin bilik saviyyesing, Oyronmo siirstine vo Oyronmo torzino uygun
dinamik tolim miihiti toqdim edir vo belsliklo, dyronmonin fordilogdirilmasi
istigamotindo yeni perspektivlor acir. Noticodo, hom qiymatlondirmonin
keyfiyyati artir, hom do todris prosesinin timumi effektivliyi yiiksalir. Bununla
bels, siini intellektin totbiqi bir sira mohdudiyyatlorlo do miisayist olunur.
Algoritmik qgoararvermads soffafliq problemi, mévcud moalumatlardaki qorazin
sistem noticalorine tosiri, etik risklor vo soxsi molumatlarin qorunmasi kimi
masalolor texnologiyanin masuliyyatli istifadasi {i¢iin ciddi nozors alinmalidir.
Bundan olave, infrastruktur toloblori, texniki tominatin yetorsizliyi vo
pedaqoqglarin bu texnologiyalarla islomok {iciin kifayst qodor hazirhiqh
olmamas1 SI osasli giymotlondirmonin genis miqyasda totbiqini ¢otinlogdirir.
Miiollimlorin texnoloji bacariglarmin inkisaf etdirilmosi vo onlarin SI dostoyi
ilo giymaotlondirma prosesino adaptasiyasi bu sahonin davamli inkisafi iigiin
vacib sortlordon biridir.

Umumilikdo aparilan nozori tohlil gdstarir ki, siini intellektin 6lgma vo
qiymatlondirmo foaliyyetlorino inteqrasiyasi tohsil sisteminin keyfiyystinin
artirllmas1  iiclin ohomiyyotli imkanlar yaradir. Lakin bu imkanlarin
reallagdirilmas1 yalniz texnoloji tominatla deyil, hom do metodoloji doqiqlik,
etik corcivo, soffafliq mexanizmlori vo pedaqoqlarin pesokar hazirlig ilo six
baghdir. Siini intellektin tohsil miihitina diizgiin inteqrasiyast todrisin daha
obyektiv, adaloatli vo effektiv sokildo toskiline sorait yarada bilor.

Bu naticalor siini intellektin qiymatlondirmods roluna dair galacok
empirik todqigatlar iiciin nozori baza formalasdirir vo S asash giymatlondirmo
sistemlorinin daha moqgsadyonlii sokilds inkisaf etdirilmasi liclin istigamot
gdstorir. Eyni zamanda, aparilan tohlillor gdstorir ki, SI texnologiyalarmin
tohsilda totbiqi yalniz texnoloji yenilik deyil, hom do pedaqoji doyisiklik tolob
edon kompleks bir prosesdir vo bu baximdan sahads ardicil elmi aragdirmalarin
aparilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.
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X9ZIRIN ABSERON SAHILININ MIKROZOOBENTOSU
Xiilasa

Moagalod> Xozor donizinin Abseron sahilinin mikrozoobentosu hagqinda
malumat verilmis va apardigimiz tadgiqatlarin naticalori qeyd olunmusdur.
Mikrozoobentos bentik faunamin c¢ox vacib torkib hissasi olmagla yanasi,
makrozoobentos Kimi su hdvzalorindo maddalor dovrammin va enerji balansinin
formalasmasinda  mihim rol oynayir. Mikrobentosun asas Komponentlorina
bakteriyalar, yosunlar, ibtidailor (xiisusilo infuzorlar), kicik 6l¢ili nematodlar, ibtidai
xar¢angkimilor, ostrakodlar, foraminiferlor, kicik azqilli qurdlar vo mkm-la élgiilon
digar kicik hidrobiontlar aid olunur. Umumon, mikrozoobentos su hévzalorinda
yayilmast va inkisafi baximindan he¢ do makrozoobentosdan geriya galmir. Hatta bu
organizmlarin Say va biokiitlosi yiiksok miqdari gostaricilorlo secilir ki, bu da balig¢iliq
tasarriifatlarimin inkisafinda ¢ox onamli rol oynaywr. Bu baximdan da Xazorin Abgeron
sahilindo mikrozoobentosun Gyronilmasi va yeni hidrobioloji tadgigatiarin aparilmasi
muhim elmi-praktiki ahamiyyat kasb edir.

MHUKPOCOBEHTOC NOBEPEKbSA ABIIEPOHA
KACHUNUCKOI'O MOPS

Pesrome

B cmamve npeocmasnena ungpopmayus o muxposzoobenmoce Abuieporckozo
nobepexcoss  Kacnuiickoco  mopss  u  pe3yibmamvl  HAWUX — UCCTEO0BAHUIL.
Mukpozoobenmoc, noMUMO MO20, YMO AGIAEMC OYeHb GAJICHOU COCMABIAIOuel
OeHmMOCHOU ayubl, uepaem 8adNCHYIO PoJib 8 POPMUPOBAHUU KPY2OBOPOMA eUecmas U
9Hepeemuyecko2o0 bananca 6 8odoeme, NnodobHO Makpo3oobenmocy. OcHosHble
KOMNOHEHMbl MUKPOOeHmoca 6Kmuo4aom OaKkmepuu, 8000pPOCAU, HPOCHENUUX
(0ocobenno unghyzopuu), MeIKux Hemamoo, NPUMUMUSHBIX PAKOOOPA3HBIX, OCMPAKOO,
Gopamunughep, meaxux oaueoxem u Opyux MeaKux 2UOpoOOUOHMO8 pasmepom 6 Mkm. B
YeioM, MUKpO3000eHmoc He YCmynaem Maxkpo3000eHmocy no pacnpocmpanenuro u
pazeumuio 6 godoeme. Daxmuuecku, YUCTEHHOCHb U OUOMACCA IMUX OP2AHUIMOS
OMAUMAIOMCS  BLICOKUMU  KOTUUECMBEHHbIMU NOKA3AMENAMY, YMO Uepaem oueHb
BAJICHYIO POJIb 8 PA38UMUU PblO0I0ECEA. B 9moul céa3u usyyeHue MuKpo300beHmoca
Ha Abweponckom nobepescve Kacnuiickoeo Mmops u  npogedeHue  HOBLIX
2UOPOOUONIOCUYECKUX UCCTIe008AHULL UMeIOm  00bWoe HAYYHOe U NPAKMUYecKoe
3HaueHue.
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MICROSOBENTOS OF THE ABSHERON COAST OF THE
CASPIAN SEA

Summary

The article provides information about the microzoobenthos of the Absheron
coast of the Caspian Sea and the results of our research. Microzoobenthos, in addition
to being a very important component of the benthic fauna, plays an important role in
the formation of the circulation of substances and energy balance in water basin, like
macrozoobenthos. The main components of microbenthos include bacteria, algae,
protozoa (especially infusoria), small nematodes, primitive crustaceans, ostracods,
foraminifers, small oligochaetaes and other small hydrobionts measured in pm.
Generally, microzoobenthos is not inferior to macrozoobenthos in terms of its
distribution and development in water basin. In fact, the number and biomass of these
organisms are distinguished by high quantitative indicators, which plays a very
essential role in the development of fisheries. In this regard, the study of
microzoobenthos on the Absheron coast of the Caspian Sea and the conduct of new
hydrobiological studies are of great scientific and practical importance.

Acar sozlar: makrozoobentos, mikrozoobentos, biotop
Knrouesvie cnosa: maxpozoobenmoc, Mukpo3006eHmoc, buomon
Key words: macrozoobenthos, microzoobenthos, biotope

Giris

Abseron sahili Xazorin qorb istiqgamoatindo Abseron yarimadasi boyunca
uzanir, yarimqgapali su hovzasi XUsusiyyatlori ilo segilir. Onun sahil xotti
timumon diizonlik vo ya algaq relyefls tosvir olunur, bozi hissolorinds iso qum
vo gilli ¢okiintiilora six rast golinir. Sahilyan1 zonada asason korfazlor, tabii
lagunlar vo ya dorin olmayan akvatoriyalar six yayilmigdir. Xozor donizinin
Abseron sahilinin mikrozoobentosunun ndv torkibi vo ekologiyasi haqqinda
molumatlar demoak olar ki, yox doracesindadir. Yalniz Xozor Donizinin bioloji
resurslart haqqinda qisa molumatlar mévcuddur [Cafarova va bas., 2018]. Oksor
molumatlar 20-50 illik tarixo malikdir [Qasimov, 2004; Hasanov, 1985].

2024-2025-c1  illordo  Xozorin  Simali ~ Abseron  korfozindo
mikrozoobentosun tadqiqi naticosindo bizim torafimizdon 9 sistematik qrupa
(Foraminifera, Ciliata, Turbellaria, Nematoda, Rotatoria, Oligochaeta,
Cladocera, Copepoda, Ostracoda) moxsus olan 195 nov orqanizm agkar
edilmisdir.

Infuzorlar Abseron sahilindo dominant movqe tutmuslar. Siliofaunada
ustiin moévgeda psammofil infuzorlar dayanir. Onlar biitévliikkde siliofaunanin
81%-ni toskil etmislor. Qalan 19% digor novlor lilli-qum va lilli-baliqqulagt
biotoplarinda miioyyon olunmusdur. Infuzorlar arasinda spesifik psammofil
formalara niimuno olaraq Trachelocerca, Tracheloraphis, Trachelonema,
Remanella, Kentrophoros, Paraspathidium, Pleuronema, Spirostomum,
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Holosticha, Keronopsis, Uroleptus, Trachelostyla, Oxytricha, Euplotes,
Aspidisca cinslorinin niimayandslorini gdstormak olar. Bunlar hamin biotopda
kiitlovi populyasiya emalo gatirirlor (14-15 mln.od/m?).

Dairagokilli infuzorlar siliofaunada miistasnaliq toskil edirlor. Bunlara
osason miixtolif substratlar (daslar, baliqqulagi, taxta vo domir parcalari)
iizorindo rast golinir. Abseron sahilindo askar olunan siliofauna 14 dostods
comlosir. Lakin hor bir dostoys monsub olan ndvlorin sayr miixtalif olmusdur.
Masalon, Karyorelictida dastasine — 19 nov, Prostomatida — 22 ndv, Haptorida
— 23 ndv, Pleurostomatida — 9 ndv, Trichostomatida — 3, Synhymeniida — 2,
Cyrtophorida — 13, Hymenostomatida — 4, Scuticociliatida — 13, Peritrichida —
9, Heterotrichida — 7, Oligotrichida — 7, Hypotrichida dostosins iso 33 nov aid
olmusdur. Xazor ti¢iin yeni novler Karyorelictida (5 nov), Prostomatida (10
nov), Haptorida (2 ndv), Pleurostomatida (2 ndv), Cyrtophorida (6 név),
Scuticosiliatida (5 ndv), Peritrichida (2 nov), Heterotricha (1 nov),
Oligotrichida (1 n6v) va Hypotrichida (7 nov) dostolorino aid olmusdur.
Siliofauna tizra an yiiksok biomiixtaliflik Haptorida (23 n6v) vo Hypotrichida
(33 n6v) dastalorine monsubdur.

Digor sistematik qruplara goldikds iso bizim todqiqatlara osason
Foraminiferlor osason psammonda, kirpikli qurdlar qumda vo qum-
baliqqulaginda, nematodlar asason lilli qumda, rotatorilor detritli su qatinda,
azqulli qurdlpar lilds, saxobigciqli vo kiirokayaqli xorgonglor bentosun su
qatlarinda, ostrakodlar qum va lilli-qum biotopunda askar olunmuslar. Onlar
arasinda foraminiferlor vo nematodlar ndv miixtalifliyino goro iistiinliik togkil
etmislor.

Tadqgiqatin obyekti va istifado olunmus metodlar

Hidrobioloji todqiqatlarin obyekti Abseron sahilinin mikrozoobentos
faunasmin biomixtslifliyidir. Todqigatlar zamani Abseron sahilinin biitiin
orazisini ohato edon stansiyalar se¢ilmis va ilkin saho miisahidolori aparilmigdir.
Stansiyalarin se¢imi Abseron sahilinin miixtalif hidromorfoloji goraitini ohato
etmok magsadi dasiyir ki, bu da nimunalorin representativliyini tomin edir.

Bentik niimunslorin gotiiriilmasi 2024-cii ilin oktyabr vo dekabr
aylarinda, eloco do 2025-ci ilin biitiin fosillori orzindo hoyata kegirilmisdir.
Mikrozoobentosa aid materiallarin  toplanmasit vo laborator analizi
F.Q.Agamaliyev Vo Olokbarovun asarlorinds qeyd olunan hidrobioloji tisullarla
yering yetirilmisdir. Mikrozoobentosun ndv torkibini Oyronmok magsadils
niimunoslor asason sahil zonalardan 1,0—1,5 metro qodor olan dorinliklorden
polietilen vo siiso bankalarla (hacmi 250-500 ml vs s.) torpagin iist 3-5 sm-lik
qat1 siyrilaraq toplanmisdir. Korfozin dorin zonalarindan iso bu mogsadlo
dibgdtiiron cihazin ¢ixardigi materiallardan istifado olunmusdur. Toplanmig
materiallarin bir hissosi saho soraitindo 61Ne-li gaz materialdan hazirlanmis
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olokdon kegirilorok 4%-li formalin mohlulunda fikso edilmis vo sonraki
laborator tadqiqatlar tigiin saxlanilmigdir. Eyni zamanda mikrozoobentosun,
xtisusilo infizorlarin név miixtolifliyi vo miqdar gostaricilorinin dyranilmasi
mogsadilo niimunalorin ohamiyyatli hissasi canli voziyyatdo gotiiriilmiisdiir.
Canli niimunslordoki orqanizmlorin ndv torkiblori oan geci 3 saatdan sonra
stasionar soraitdo mikroskop altinda miioyyonlosdirilmis vo onlarin say1
hesablanmisdir.

Noticalar vo onlarin miizakirasi

Xozarin Abseron sahilinin mikrozoobentosunda 2024-ci ilin payiz vo
qis, 2025-ci ilin biitiin fasillarinda aparilmig hidrobioloji tadqgigatlar naticasinda
burada mikrobentosa aid olan 9 sistematik qrup askarlanmigdir. Belalikla,
Xozorin Abseron sahilindon toplanan materiallarin analizi noticosindo Abseron
sahilinin mikrozoobentosunda 2024-cti ildo 148 ndv, 2025-ci ildo 192 nov,
umumi olarag 195 ndv qeyd olunmusdur.

Abseron sahilindo miisyysn edilmis novlorden 6 név — Foraminiferlors,
154 név — Infuzorlara, 5 név — Turbellarilora, 8 Nnév — Nematodlara, 4 név —
Oliqoxetlars, 2 név — Rotatorilora, 3 ndv — Saxabigciqlt xargonglors, 4 nov —
kiirokayaqli xor¢onglors, 9 nov ostrakodlara aid olmusdur. Belo ki, Abseron
Sahilinin mikrobentosunda toplanmis canli orqanizmlor arasindan on yuksok
nOv miixtolifliyi infuzorlarin hesabina diistir (154 ndv). Onlar mikrobentosda
askar olunmus novlorin 78,97%-ni toskil etmislor. Biitiin todqiqat illorindo
sahilin mikrozoobentosunda novlorin say1, homginin fordlorin sixligina goro
infuzorlar Gstiin moévge tutmuslar.

3 4 ° °
& m Foraminifera
= Ciliata
= Turbellaria
: ) Nematoda
= Rotatoria

= Oligochaeta

m Cladocera
m Copepoda

m Ostracoda

154

Qrafik. Xoazarin Abseron sahilinin mikrozoobentosunun asas qruplari
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2024-cl ilin qis va payiz ayinda mikrobentosda 9 sistematik qrupa daxil
olan 148 nov organizm askarlanmigdir. Belo ki, payizda 9 qrupun hor birinos
rastlansada, qisda Foraminifera, Turbellaria, Rotatoria, Oligochaeta,
Cladocera qruplarina rast golinmomisdir. Umumeon infuzorlar ndv saymnimn
coxlugu ila (109 nov) se¢ilmislor. Bu todqiqat ilinds ikinci sirada ostrakodlar vo
nematodlar galmisdir. Digar qruplar isa 2-6 arasi nov say1 ila tomsil olunmuslar.

Cadval. 2024-2025-ci ildo mikrozooentosda qeyd olunan novlarin say1 vo
onlarn fasillor iizra yayilmasi

illar 2024 2025
Fasillor
Qruplar Novlorin | Qis | Payiz | Novlerin | Qis | Yaz | Yay | Payiz
say1 say1
Foraminifera 6 - 6 5 4 5 5 4
Ciliata 109 48 61 154 72 | 116 | 83 86
Turbellaria 5 - 5 5 - 3 3 4
Nematoda 8 5 3 7 5 5 4 7
Rotatoria 2 - 2 2 2 1 2 1
Oligochaeta 2 - 2 4 1 1 1 1
Cladocera 3 - 3 3 2 3 2 1
Copepoda 4 2 2 3 2 3 2 2
Ostracoda 9 4 5 9 5 7 5 8
Comi 148 59 89 192 93 | 144 | 107 | 114

2025-ci ildo todqiqatlar hor fosilde aparilmisdir. Belo ki, bu zaman
mikrozoobentosda 192 név miioyyan edilmisdir. Qis faslinda Turbellaria grupu
askar edilmomisdir. Umumi olaraq qis név saymin an az oldugu fosil olmusdur.
Bu todqgiqat ilindo do oncoki il kimi infuzorlar név saymin coxlugu ilo
secilmigdir, on ¢ox ndv say1 iso yaz foslindoe (116 nov) qeyds alinmisdir. NOV
saymi baximindan sonraki sirada ostrakodlar vo nematodlar golir. Yerdo galan
gruplar iso 2-5 aras1 nov say1 ils tomsil olunublar.

Bu tadqiqat ilinds infuzorlarin 6ncaki illo miiqayisads daha ¢ox novii
askarlanmigdir. Nematodlar, foraminiferlor kimi qruplarin ndév sayinda azalma
miisahido edilmigdir. Digor qruplara daxil olan ndvlorin say1 bir dncaki illa
eynilik toskil etmisdir.
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XOZORIN SIMALIi ABSERON SAHILLORININ
MAKROZOOBENTOSU

Xiilasa

Moqgalada Xozor donizinin Simali Abseron sahillori hagqinda malumat verilmis
vo buramin makrozoobentik faunasinda apardigimiz tadqiqatlarimizin naticalori aks
olunmusdur. Umumoan Simali Abseron sahillorinin  bentik faunasi tarixon zaif
Oyranilmigdir. Bu sababdon do buramin bentofaunasinda hidrobioloji tadgiqatlar
aparmaq hazirda aktualdir.  Abgeron sahilinin - makrozoobentik  onurgasizlar
faunasinda bagirsagbosluglulara, azqiulli qurdlara, ikitayqapaqli vo qarinayaql
molyuskalara, mizidlora, saxabigciql xarcanglora, kiirokayaqli xar¢onglora, yaniizon
xarganglara, izopOdlara, onayaqli xarcanglora, su gonalorina, xironomidlora rast
galinmigdir. Bunlarin arasindan Yaniizon xar¢anglor nov sayt ¢oxlugu ilo segilir.

MAKPO3YBEHTOC CEBEPHOTI'O IOBEPE/KbA
ABIHIEPOHA KACIIUMACKOI'O MOPSI

Pe3zome

B cmamve npedcmasnena  ungpopmayus o0  cesepHom  nobdepedxncve
Abweponckoco  MOpsi U OMPAdNCeHbl  Pe3VAbmamvl  HAWUX — UCCAeO08AHUL
MAxpo3006enmocHoll hayuvl 3moeo mecma. B yenom, benmocnas ayna cesepnozo
nobepesicvss AbuiepoHcKko2o Mops ucmopuiecku usyvena Heoocmamouno. Ilosmomy 6
Hacmosiujee 8pemMsi  AKMYAIbHbl  2UOPOOUONOSUYECKUe UCCIe008aAHUsL  OEeHMOCHOU
ayuvt smozo mecma. B maxpozoobenmocnoil ghayne becnozeonounvix Abuieponcrkozo
nobepedcoss 0OHAPYICEHbL  KUULEYHONOJIOCMHbIE, OJU20Xembl, 08YCMEOpYamble U
OprOXOHO2UE MOATIOCKU, MU3UOBL, AMPUNOObL, U30N00bI, decamuHozue paKooobpasHule,
euopakapuuvl U  XupoHomuowvl. Cpedu HuUx GvlOeNsIomcs NONY800Hble Kpabuvl,
omauuarowuecs HOIbUUM 8UOOBLIM PAZHOOOPAZUEM.

MACROZOOBENTOS OF THE NORTHERN ABSHERON
COAST OF THE CASPIAN SEA

Summary

The article provides information about the Northern Absheron coast of the
Caspian Sea and reflects the results of our studies of the macrozoobenthic fauna of this
place. In general, the benthic fauna of the Northern Absheron coast has been poorly
studied historically. Therefore, it is currently relevant to conduct hydrobiological
researchs of the benthic fauna of this place. In the macrozoobenthic invertebrate fauna
of the Absheron coast, coelenteratas, oligochaetaes, bivalves and gastropods, mysids,
amphipods, isopods, decapods, hydracarinas, and chironomids were found. Among
them, semi-aquatic crabs stand out for their large number of species.
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Giris

Xozor donizi oslindo gol olsa da, denizlors moxsus olan olamatlori
0ziinds dastyan su hovzasidir [3]. Xozori asason 3 zonaya béliirlor: Simal, Orta
va Conubi Xozar. Xoazarin sahillari nisbaton az girintili-gixintili olmast ilo segilir
ki, bu iso burada coxlu sayda liman, korfoz vo yarimadalarin yaranmasina
gotirib ¢ixarmusdir [1].

Abseron sahillori Abseron yarimadasinda yerlosir. Yarimadanin simal
saholorini ohato edir, donizin isa Orta Xozor hissasindo yerlagir. Bu sahillor
Xozor donizinin gorb hissosini ohato edir vo Oziinlin yarimqgapali Su tutari
xiisusiyyatlori ilo forqlonir. Bu orazinin sahil zolagi asason diizenlik vo yaxud
alcaq dagliq relyefi ils farglanir, bazi arazilarinds iso qumlu-¢ingilli ¢okiintiilora
vo ya soranliga rast golmok miimkindlr. Xozor donizindo tarixon bas veran
dayisilmoalor Abseron sahillorine do tosirsiz Gtliismamis, bu zonada miixtolif
korfozlar, laqunlar va.s genis suroatds yayilmigdir.

Simali Abseron sahillori Xozor donizinin on foal sahil zonalarindan
hesab olunur. Abseron sahillarinin iglim zonast baximindan quru ¢dl zonasinda
yerlogir. Burada yay aylari isti, qis iso millayim olur. Oraziya asason simal-qorb
kiiloklari xasdir ki, bunlar da giicli dalgalanmalar yaradir. Noticada sahil yani
orazilordo eroziya proseslori siirotlonir. Bu orazilor abrazion xiisusiyyotlora
malikdir.

Abseron sahillorinin bentik faunasi tarixon genis todqiq edilmomisdir.
Hal-hazirda bu orazinin makrozoobentik faunasinin arasdirilmasinin elmi-
praktiki 6nomi bodyukdur. Makrozoobentik organizmlor qida zoncirinin
halqoasini formalagdiraraq, Su hovzasinin bioloji mohsuldarliginina tosir edirlor.
Bentik orqanizmlor filtrator kimi su tutarlarinin ¢irklonmo indiqatoru rolunu da
oynayirlar. Bu oraziloro do uzun miiddat orzinds tobii vo antopogen amillor heg
do az tesir etmomisdir. Orazido neft sonayesi ilo olagoli olaraq bazi zonalar
cirklonmisdir. Bu da bentik canlilarin Gyranilmasinin ohamiyyatini bir daha
gostorir.

Tadqiqatin obyekti va istifads olunmus metodlar

Hidrobioloji tadqigatlarin mogsadi Abseron sahilinin makrozoobentos
faunasint vo onun biomiixtolifliyini aragdirmaqdir. Makrozoobentosun
aragdirilmasi iiciin etdiyimiz hidrobioloji todqigatlar Xozor donizinin Simali
Abseron sahillorindo gabagcadan toyin etdiyimiz bioloji stansiyalarda
aparilmisdir.

NUmunalori yigmaq iiclin 16x25 sm Olgiisiindo siyricdon va tor
kofkirdon istifado edilmisdir. Niimunoslor toplandigdan dorhal sonra
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qablasdirilib, yerindoco spirtlo fikso edilmis vo etiketlosdirilmisdir. Sonra
materiallar laboratoriyaya gatirilmis vo burada toplanmig niimunalori torpagdan
ayiritlir vo qurudulur. Ardinca toyinat kitablar1 vasitosi ilo nov torkibi todqiq
edilmigdir. Todqiqat zaman1 asas metodlardan biri olan Jadin metodundan six
suratds istifads edimisdir [2].

Naticalar va onlarin miizakirasi

Xozorin Abseron sahilinin makrozoobentosunda 2024-Un payiz va
qisinda, 2025-ci ilin iso biitiin fasillorindos todqiqatlar aparilmisdir vo burada
makrobentosa daxil olan 10 sistematik qrup askarlanmisdir. Belo ki, Simali
Abseron sahilindon miixtalif biotoplarda toplanmis bentik materiallarin tohlili
zamani Abseron sahilinin makrozoobentosunda 2024-cu ildo 27 ndv, 2025-cCi
ildo 72 ndv, askar olunmusdur.

Abseron sahilinds agkar olunmus névlardon 2 ndv bagirsagbosluglulara,
5 nov azqilli qurdlara, 8 nov ikitayqapaqli molyuskalara, 8 n0v qarmayaqli
molyuskalara, 7 név mizidlors, 17 ndv yaniizon xar¢anglors, 5 név izopodlara, 2
ndv onayaqli xor¢onglors, 3 ndv su gonolorine, 3 ndv xironomidlora aid
olmusdur. Beloliklo, Abseron Sahilinin makrozoobentosunda toplanmis bentik
organizmlor arasinda on ¢ox rast golmo tezliyi yaniizon xorg¢onglorin payina
diigtir (17 nov). Onlar makrozoobentosda toyin edilmis névlerin 25,37%-ni
toskil etmisdir. Hor iki todqigat ilindo do  Abseron sahilinin
makrozoobentosunda novlarin say1 baximindan Amphipoda grupu Ustiin mévge

v,

m Coelenterata m Oligochaeta Bivalvia Gastropoda = Mysidacea

= Amphipoda m isopoda m Decapoda m Hydracarina = Chironomidae

Qrafik. Xozorin Abseron sahilinin makrozoobentosunun asas qruplari
2024-cu ilin qis vo payiz ayinda makrozoobentosda 10 sistematik qrupa

aid olan 27 ndv canli orqanizm askarlanmisdir. Belo ki, payizda 10 qrupun
hamisina sahil orazilordo rastlansa da, qisda Coelenterata, Oligochaeta,
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Isopoda, Hydracarina qruplar1 askar olunmamisdir. Umumon yaniizon
xarganglor nov sayinin ¢oxlugu ilo (7 nov) forqlonmislor. Bu tadqigat ilindo
ikinci sirada garinayqli mollyuskalar vo mizidlor golmisdir. Yerds galan gruplar
iso 1-3 intervalinda nov say1 ilo tomsil olunmuslar.

Cadval. 2024-2025-ci ildo makrozoobentosda qeyd olunan névlarin say1 vo
onlarn fasillar iizra yayilmasi

Illor 2024 2025
Fasillor
Qruplar Novlorin | Qis | Payiz | Novlorin | Qis | Yaz | Yay | Payiz
say1 say1
Coelenterata 1 - 1 2 - 1 1 -
Oligochaeta 2 - 2 5 2 - 2 1
Bivalvia 3 1 2 8 1 3 2 2
Gastropoda 4 2 2 12 1 3 5 3
Mysidacea 4 1 3 9 1 3 3 2
Amphipoda 7 3 4 21 2 7 9 3
Isopoda 1 - 1 5 - 2 2 1
Decapoda 2 1 1 3 1 - 2 -
Hydracarina 1 - 1 3 - 1 1 1
Chironomidae 2 1 1 4 - 2 2 -
Comi 27 9 18 72 8 22 29 13

2025-ci ildo todgiqatlar biitiin fosillordo aparilmisdir. Bu todqiqatlar
zaman1 makrozoobentosda 72 ndv askar olunmusdur. Qis foslindo Coelenterata,
fsopoda, Hydracarina, Chironomidae qruplar askar edilmomisdir. Yaz foslindo
Oligochaeta, Decapoda qruplari agkarlanmamigdir. Digor fosillorlo miiqayisodo
qis ndv sayinin minimal oldugu fasil olmusdur. 2025-ci todqiqat ilindo do Gton
illo oxsarliq togkil edorok yaniizon xorgonglor say coxlugu ilo farqlonmislor,
maksimal név say1 iso yay faslindo (9 n6v) olmusdur. Say baximindan sonraki
yerdo qarmayaqgli mollyuskalar vo mizidlor golir. Yerds galan qruplarda nov
say1 isa 2-8 arasinda doyisiklik gostormisdir.
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AZORBAYCANDA GONCLORIN NARKOTIK
VASITOLORDON ASILILIGININ BASLICA
XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Azarbaycanda ganclor arasinda narkotik vasitalordon asililiq asasan psixoloji
hassashq, sosial tazyiq va atraf miihit tasirlorinin glclii olmasi ila xarakteriza olunur.
Yeniyetmoalik ddvriinda emosional geyri-stabillik vo oziinii tasdiq ehtiyaci gonclori bu
riskli davramislara daha meyilli edir. Ailo nazaratinin zaif olmasi, sosial-igtisadi
catinliklor vo informasiya miihitinds yanlis tasavwirlor da asililigin formalasmasini
stiratlondirir. Eyni zamanda, gonclarin bir qismi narkotik istifadoni stressdon qagis va
ya miivagqati  “rahathq” vasitasi kimi gqabul edir. Bu faktorlarin birlagsmasi
narkotikdon asililigin artmasina, sosial adaptasiya va saglamliq problemlorinin
darinlogmasina sabab olur.

OCHOBHBIE OCOBEHHOCTHU HAPKO3ABUCUMOCTH
CPEJIU MOJIOJAEXKU B ABEPBANKAHE

Pe3ztome

Haprozasucumocmo cpeou monodesicu 6 Azepbaiiodicane xapakmepuszyemcs
NOBLILUEHHOU NCUXON0SUHECKOU VA3ZBUMOCIbIO, COUUANLHbIM Oa/leHUeM U CUTbHbIM
GAUAHUEM OKpYHCcatowell cpedbl. IMOYUOHANbHAS HeCMAOUIbHOCHb 8 HOOPOCHKOBOM
603pacme u cmpemieHue K CAMOBLIPANCEHUIO O0enaiom MON0ObIX modeli boiee
CKIOHHBIMU K PUCKOBAHHOMY nogedeHuto. Cnabvill ceMetinblil KOHMPOlb, COYUATLHO-
9KOHOMUYECKUe MPYOHOCMU U PACNPOCMPAHEHHbIE MUDLL 0 HAPKOMUKAX MAK’Ce
yekopsitom  popmuposanue  3agucumocmu. Kpome moeo, uacmv  Mmonooexncu
B60CHPUHUMAET HAPKOMUKIU KAK CNOCOO YUmu om cmpecca iy noLy4ums 8pemMenHoe
«obnezyenuey. Couemanue >mux ¢Haxmopos npugoOUm K pPOCHY 3AGUCUMOCHIU,
VXYOULEHUIO COYUATBHOU A0anmayuy u npooIemam co 300p08be.

MAIN CHARACTERISTICS OF DRUG ADDICTION
AMONG YOUTH IN AZERBAIJAN

Summary
Drug addiction among youth in Azerbaijan is primarily characterized by high
psychological vulnerability, social pressure, and strong environmental influences.
Emotional instability during adolescence and the desire for self-affirmation make
young people more prone to risky behaviors. Weak family supervision, socio-economic
difficulties, and misinformation about drugs further accelerate the development of
addiction. Many young people also view drug use as a way to escape stress or
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experience temporary relief. The combination of these factors contributes to
increasing dependency, poor social adaptation, and serious health issues.

Agar sozlar: gonclor, narkotik asililigi, sosial tasirlor, psixoloji hassaslgq, risk
davranislari, aila nazarati

Knwuesvie cnosa: monodéiics, HApKO3aABUCUMOCHDb, COYUATbHbIE (PAKMOPUL,
NCUXOA02UYECKas YA36UMOCINDb, PUCKOBAHHOE NOGeOeHUe, CeMelinblli KOHMPOb

Key words: youth, drug addiction, social influences, psychological
vulnerability, risky behavior, family supervision

Azorbaycanda gonclor arasinda narkotik vasitolordon asililiq miiasir
dovrde comiyyatin sosial vo monovi tohliikasizliyini tohdid edon osas
problemlardon biri kimi ¢ixis edir. Qloballasma, informasiya miihitinin tosirlori
va sosial-iqtisadi faktorlarin koskinlogmasi gonclorin riskli davraniglara meylini
artirir. Bu proses hom fordi psixoloji hassasliq, ham da sosial mihitin tasiri ilo
formalagaraq asililigin daha da yayilmasina sobab olur. Movzunun aktualligi,
problemin miqyasinin geniglonmasi vo gonclorin galocok inkisafina ciddi tosiri
bu mosoalonin dorindon aragdirilmasini zoruri edir.

Narkotikdon  istifado  edilmesinin  baslangicinda,  sui-istifado
olunmasinda vo ya asililiginda bir sira risk faktoru mévcud olub onlar arasinda
soxsiyyat, sosial, igtisadi, irsi, bioloji vo s. amillor sayila bilor. Bu da insanin
vacib bir risk faktoru dasimasi xostsliyin meydana golmo potensialini artirir.
Fordi risk faktorlarinin forqli kombinasiyasi bu faktorlarin siddat vo tobiotindon
yaranan miixtolif siddstin monfi naticolorinin yaranmasina gatirib ¢ixarir.
Burada sosial-madoni va ekoloji faktorlar, ailo faktoru, psixoloji faktorlar, dost
grupu faktoru, soxsiyyst faktoru, narkotik maddonin olgatarliligi faktoru,
imitasiya faktoru, naraziliq vo basibosluq faktoru, monavi bosluq faktoru,
biogenetik faktor, narkotik maddoys aid reklam faktoru,ticari manfost faktoru,
digor xastaliklor faktoru, digor faktorlar biitiin toassiirati ilo nozordon kegirilir,
narkotik maddadon istifadado xiisusi submodoniyyatin formalagsmas1 vurgulanir
[2, soh. 21].

Hokimlor  bildirirlor ki, Azorbaycan  hokiimotinin  narkotik
istifadogilorinin saymi gostoron rogomlori real voziyysti tam oks etdirmir vo
hazirki resurslar problemin garsisini almagq iigiin kifayot etmir. Olkodo osas
narkotik problemi ©fganistandan golon heroinlo baglidir; Azorbaycan Rusiyaya
vo Avropaya gedon gqacaqmalgiliq marsrutunda yerlosdiyi {i¢lin bu maddaler
burada daha asan, slgatan olur vo naticada yerli istifads do artir. Kegmis bas
narkoloq Araz Oliquliyev deyir ki, Sovet Ittifaq1 dagilandan sonra sorhad
nazaratinin zoiflomasi narkotik asililiginin genis yayilmasima gatirib ¢ixardi.
Dovlot Komissiyast iso dlkado comi 25 min narkotik istifadagisinin oldugunu
bildirir, lakin miitoxassislor real roqomin bundan xeyli yiliksok oldugunu
vurgulayirlar. Afot Mommodovanin sozlorino goro, rosmi statistika yalniz
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miialico alan vo ya mocburi miialicoys gondoarilon soxslori ohato edir, halbuki
he¢ bir miialico almayan vo ya qeyri-rosmi sokildo miialico olunan
istifadoagilorin say1 daha ¢oxdur [3].

Azorbaycan Respublikasinin Daxili Islor Nazirliyinin melumatma géro,
2024-cu ilda d6lkads geydo alinmis 33 379 cinayat isinin 8 863-U (yani 26,6%0)
narkotik vo psixotrop maddolorin qanunsuz dovriyyesi ilo bagli olub. Bu
gostarici 2023-cli illo miiqayisade 11,9% azdir. Bu cinayatlorin 63,2%-i
narkotik vasitolorin soxsi istifadodon artiq miqgdarda, lakin satis mogqsadi
olmadan ganunsuz alds edilmasi, Saxlanmasi vo dasinmasi ilo baglidir. 33,3%-i
satts moqsadilo eyni horokotlori, homg¢inin narkotiklorin hazirlanmas1 va
qanunsuz satilmasini ohato edir. 2,6%0-i torkibindo narkotik olan bitkilorin
ganunsuz okilmasi, 0,9%-i iso giiclii tosirli vo zohorli maddslorin ganunsuz
dovriyyasi ilo baglhidir.

Hesabat dovriindo narkotiklorin qanunsuz dovriyyesi ilo bagh 7 245
nafar saxlanilib vo onlarin 36,3%-i ovval do mohkum olunmus soxslordir. Bu
rogom Oton ilin miivafiq dovril ilo miiqayisado 15,1% azdir. Saxlanilanlarin
99%-i cinayot mosuliyyotino calb olunub, 1%-i iso qanuna uygun olaraq
mosuliyyatdon azad edilib. Togsirkarlarin 68,6%-i omok qabiliyyetli yasda
olub, lakin heg¢ yerds islomayib vo oxumayib. 3,1%-i gadinlar, 0,1%-i 14-17
yashi usaqlar, 7,4%-i 18-24 yash gonclor, 14,8%-i 25-29 yas araliginda olan
soxslor vo 77,7%-i 30 yasdan yuxari soxslordir.

2024-cii ildo narkotiklorin qanunsuz dovriyyasi ilo bagh 2 420 inzibati
xata do geydo alinib vo onlarin 96-s1 qadinlar torafindon toradilib. Homin il
ganunsuz dovriyyadon tmumilikdo 9 330,9 kilogram narkotik, psixotrop
maddo, prekursor vo narkotik torkibli bitkilor miisadire edilib. Bu, avvalki illo
miiqayisado 47,1% coxdur. Miisadira olunan maddolorin 5 634,4 kilogrami
marixuana, 2 688,9 kiloqramm 6lko orazisinds yetisdirilmis narkotik torkibli
bitkilor, 554,2 kilogqranmm heroin, 217,5 kiloqram psixotrop maddolor (onun
216,5 Kkilogram metamfetamindir), 217,5 Kkiloqgram iso hasis vo onun
toromoloridir. 11,8 kilogram iso digor narkotik vo giiclii tosir edon maddolordir
[4].

Son illorde diinyanin biitiin 6lko vo regionlari, miixtolif formalar ilo
stiratlo yayilan transmilli miitagokkil cinayotkarligin hékm siirdiiyli miiasir
soraitda, narkotiklorin qanunsuz dovriyyasinin genis yayilmasi ilo lizlosir. Bu
vaziyyst narkomaniyani basoriyyatin an ciddi global problemlarinden birino
cevirib. Qloballasan diinyada har bir 6lkonin tohliikasizliyi ti¢iin boyuk ictimai
tohlilko yaradan osas mosololordon biri do yetkinlik yasina catmayanlar
arasinda narkotik asililiginin vo narkotik, psixotrop maddslorin ganunsuz
dovriyyasinin siiratlo yayilmasidir.

Masalon, tokrar vo genis miqyasda toradilon, avvolcodon planlasdirilan
va bir qrup soxs vo ya miitogokkil dosto torofindon hoyata kegirilon cinayatlor,
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qulluq vazifasindon sui-istifade etmoklo téradilon amallar, hayat vo saglamliq
ticlin tohliikali olan zor totbiqi vo ya zor totbiqi hodosi ilo térodilon hallar,
gasdon yetkinlik yasina ¢atmayanlara qarsi toradilon cinayatlar, iki vo ya daha
¢OX $0XxS9 garsi toradilon amollor, kiitlovi informasiya vasitalorindon, internet
resurslarindan vo telekommunikasiya sobokalarindon istifads edilmoklo edilon
ganunsuz horokotlor, narkotik vo psixotrop maddoslorin yetkinlik yasmna
catmayanlara satilmasi, narkotiklo bagli omollorin  tohsil vo  tibb
miossisalorindo, homginin  cozagokmo  miiossisalorindo  vo  istintaq
tocridxanalarinda toradilmasi bu problems aid niimunoslor kimi gostorilo bilor
[1, soh. 15].

Narkotik vasitolorin istifadosi ilkin morhoalodo gizli galsa da, zaman
kegdikca bir sira slamatlorlo 6ziinii gostorir. Bu alamatlar arasinda yuxusuzlug,
osobilik, siiratli ariqlama vo davranigda longlik xiisusilo diqqget ¢akir. 01 may
2025-ci il tarixindo Sohiyye Nazirliyinin Respublika Narkoloji Markazindo
geydiyyatda olan soxslorin sayr 41 231 nafor toskil edir. Qeydiyyatda olan
soxslordon 1 042 nafari qadindir.

Respublika Narkoloji Markozinin bas direktoru Fozail Sadiqov bildirib
ki, narkotik vasitolora qarsi psixoloji asililiq ilkin morhslado yaranir, fiziki
asililiq iso adoton 2-3 haftalik istifadodon sonra miisahido olunur. Onun
sozlorina goro, valideynlor Ovladlarimi diqqotle izlomolidirlor, ¢linki narkotik
istifadosi zamani {insiyyot problemlori dorhal 6ziinii gostorir. Ik simptomlar
arasinda stres, asabilik, sosial tocrid vo yuxusuzluq xiisusi shomiyyat dasiyir.
Bundan olavs, istifado olunan maddonin ndviindon asili olaraq normadan artiq
danigmaq, yersiz horokatlor, sayiqlama, halliisinasiya vo tez-tez qiciqlanma
hallar1 da miisahido oluna bilor. Direktor geyd edib ki, yeniyetmalords davranis
pozuntulart daha tez vo daha aydin sokildo 6ziinii gostorir, bu sobobdon
valideynlorin vo miiallimlorin erkon morholods digqgoatli olmalari hoyati
ohomiyyat kasb edir [5].

“Bir dofs istifado etmok he¢ noyi doyismoz” ifadasi bir ¢ox insanin
hoyatin1 alt-list edon, amma aslinds tohliikonin ilk addimidir. Narkotik
asililigina aparan yol da mshz bu “bir dofs” ilo baslayir vo naticasi ¢ox vaxt
folakotlo bitir. Emil Maqalov, Regional Sosial Togabbiislori Dastokloyan
Ictimai Birliyin sadri vo narkotik eksperti bildirib ki, dinyada narkomaniyadan
oziyyat ¢okonlorin toxminan 70%-i ganclordir. Rosmi statistikaya gora, 2023-
cii ildo diinyada 430 milyon nofor narkoman Kimi geydiyyata alimib, amma
haqiqi ragom bundan an az1 10 dafa ¢oxdur.

Azorbaycanda vaziyyst bir qodor yaxsilagsa da, narkotik istifadosi
miloyyon monada “normallagib”. Xiisusilo metamfetamin (“susa”, “pat1”)
gonclor {iclin daha olgatan olub. Sosial media vo bozon tohsil todbirlori belo
ganclars tohliikali niimunalori maraqli vo normal kimi gdstorir. Emil Magalov
geyd edir ki, gonclor arasinda “istifado et, sonra pulunla sagalarsan” Kimi

23



MAGISTRANT 2026, 422(30)
Humanitar va ictimai elmlar

yanlis fikirlor dolasir. Oslinds, narkotik asililigini yalniz maliyys ilo aradan
galdirmaq miimkiin deyil, ¢linki bu maddslor kimyavi torkiblidir vo asililigdan
qurtulmaq ¢ox ¢atindir [6].
Natica

Azorbaycanda gonclor arasinda narkotik istifadoesi hom fordi, hom do
sosial-modoni  faktorlarin tosiri ilo genis yayilmis ciddi problemdir.
Qloballagsma, informasiya miihiti vo sosial-igtisadi amillor gonclorin riskli
davranislara meylini artirir. Olkodo narkotik vasitolorin olcatanlifi, xiisusilo
qagaqmalgiliq marsrutlart {izorindo yerlosmosi, problemin genislonmasino
sobob olur. Rosmi statistika real voziyyoti tam oks etdirmoso do, ganunsuz
dovriyya vo istifado hallar1 holo do yiiksokdir. Ilkin morholodo narkotik
istifadasi gizli qalsa da, yuxusuzlug, asabilik vo davranis pozuntulari ilo 6ziinii
gostorir. Erkon miidaxilo vo valideynlorin, miisllimlorin diggoti bu problemin
qarsisin1 almaqda hoyati oshomiyyst dasiyir. Notico etibarilo, narkotik asililig
ganclorin saglamligi vo comiyyatin tohliikasizliyi {igiin ciddi tohdid toskil edir.
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2. Gonglorda narkotik asililig sosial problem kimi (Van sahorinin timsalinda).
Yilmayan Adil Mehmet Nuh oglu. Baki — 2025.
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GONCLOR SiYASOTINI HOYATA KECIRON DOVLOT
ORQANLARININ STATUSUNUN TOHLILI VO
FOALIYYOTININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Gonclar siyasatini hayata kegiron doviat organlarimin statusunun tohlili va
Jfaaliyyatin tokmillagdirilmasi” mévzusu Azarbaycanda gonclor siyasatinin institusional
asaslarimi arasdwrir. Doviat gonclar siyasatini hayata kegiron asas qurum Gonclor va
Idman  Nazirliyidir. Goanclorin sosial va innovativ layihalori  Azarbaycan
Respublikasinin  Ganclar Fondu tarafindan maliyyalosdirilir. Regional Ganclor
Morkazlori gonclorin yerli saviyyada inkisafina va istirak¢iligina doastok verir. ASAN
koniilliilori modeli gonclarin déviat xidmatlorina calb olunmasint va sosial faalligin
artir. NAYORA gonclor taskilatlarim birlasdirir va onlarin doviat siyasatine tasir
imkanlarim giiclondiriv. Bu qurumlarin faaliyyatinin tokmillasdirilmasi gonclorin
camiyyata inteqrasiyasini va doviat ganclor siyasatinin effektiviiyini yiiksaldir.

AHAJIN3 CTATYCA TOCYJAPCTBEHHBIX OPI'AHOB,
OCYHECTBJIAIOINX MOJOAEXKHYIO IOJIMTUKY U
COBEPIIEHCTBOBAHUME UX JEATEJIBHOCTH

Pezrome

Tema «Ananusz cmamyca 2oCyOapCmEEHHbIX OP2AHO8, OCYWECMBIAIOUUX
MONOOCIHCHYIO HOMUMUKY, U COBEPUIEHCTNBOBAHUE UX OesiMeNbHOCUY Uu3yiaem
UHCIMUMYYUOHATIbHBIE OCHOBbL MONOOEICHOU Noaumuxu 6 Azepoatiodcane. OcnosHbiM
Op2aHOM, Peanu3yioWuM 20CyOapCMEEHHYI0 MON00EICHYI0 HOIUMUKY, AGNAEMCS
Munucmepcmeo monodesicu u cnopma. CoyuanbHbvle U UHHOBAYUOHHBIE HPOEKMbL
monooexcu gurancupyromes QPornoom monodedcu Azepbaiidxncarnckou Pecnybauxu.
Pecuonanvuvie Mmonooesicnvie yeHmMpvl NOOOEPICUBAIOM  paA3sUmMUe U yyacmue
Monodexcu Ha MecmHoMm yposhe. Modenv eonoumépos ASAN cnocobcmsyem
B06IICUCHUIO MONI00JICU 8 NPe0oCmasienue 20CyO0apCmeeHHbIX YCaye U nogvluiaem
coyuanvuyio axmusnocms. NAYORA o6veounsem monooedcHvle opeanuzayuu u
ycunueaem — ux — GO3MOJNCHOCMU — GIUAMb  HA  20CYOAPCHIGEHHYIO  NOIUMUKY.
Cosepuencmeaoganue 0esmerbHOCMU SMUX CMPYKMyp cnocoocmeyem unmezpayuu
Monodedxncu 6 0bwecmeo U nogvlaem  IPHexmusHocmy  20cy0apCmeeHHoU
MONOO0EHCHOU NOTUTNUKU.
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ANALYSIS OF THE STATUS OF STATE BODIES
IMPLEMENTING YOUTH POLICY AND IMPROVEMENT
OF THEIR ACTIVITIES

Summary

The topic “Analysis of the status of state bodies implementing youth policy
and improvement of their activities” explores the institutional foundations of youth
policy in Azerbaijan. The main body responsible for implementing state youth policy is
the Ministry of Youth and Sports. Social and innovative projects of young people are
funded by the Azerbaijan Youth Foundation. Regional Youth Centers support the
local-level development and participation of young people. The ASAN Volunteers
model increases youth engagement in public services and enhances social activism.
NAYORA unites youth organizations and strengthens their ability to influence state
policy. Improving the activities of these institutions enhances youth integration into
society and increases the effectiveness of state youth policy.

Acar sozlor: gonclor siyasati, Gonclor va Idman Nazirliyi, Azarbaycan
Gonclar Fondu, Regional Ganclar Markazlari, ASAN koniilliilari, NAYORA

Knrouesvle cnosa: monooescnas noaumuxa, Munucmepcmeo monooesxicu u
cnopma, @ono monoodedxcu Aszepbaiiddicana, PecuonanbHble MON00edHCHbBIE YEHMPBI,
gonoumepvr ASAN, NAYORA

Key words: youth policy, Ministry of Youth and Sports, Azerbaijan Youth
Foundation, Regional Youth Centers, ASAN Volunteers, NAYORA

Dovlot gonclor siyasoti — gonclorin 6z bilik vo bacariqlarini, tobii
potensialin1 effektli reallagdirmasini, comiyystdo layiqli yer tutmasini tomin
edon soraitin yaradilmasi mogsodilo dovlet torofindon miioyyon edilmis
prioritetlor vo hoyata kecirilon todbirlor sistemidir. Dovlot gonclor siyasoti
miivafiq hiiquqi sonadlorde 6z oksini taparaq hokumot qurumlari torafindon
hoyata kegirilir [1].

Azorbaycanda gonclor siyasotinin hoyata kecirilmosi bir nego asas
institut torofindon tomin olunur. Bu sahado osas icraedici qurum Gonclor vo
Idman Nazirliyidir vo o, dovlet gonclor siyasotinin hazirlanmasi vo icrasina
rohborlik edir. Gonclorin layiholorinin maliyyo dostoyi iso Azorbaycan
Respublikasinin  Gonclor Fondu torofindon hoyata kegirilir. Regionlarda
ganclorls isin yerli soviyyads toskili Regional Gonclor Markozlori vasitasila
aparilir. Eyni zamanda, gonclor toskilatlarinin istirakin1 tomin edon platforma
kimi Azarbaycan Gonclor Taskilatlar1 Milli Suras1 (ARGTMS) dovlot
siyasotinin qeyri-hokumaot torofdasi rolunda ¢ixis edir. Bu qurumlarla paralel
olarag ASAN koniilliilik modeli gonclorin sosial faalligint artiran miiasir
mexanizm kimi foaliyyat gostarir.

Azorbaycan Respublikasi Gonclor vo Idman Nazirliyi Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 26 iyul 1994-ct il tarixli, 179 sayli formani vo

26



MAGISTRANT 2026, 422(30)
Humanitar va ictimai elmlar

Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin 26 iyul 1994-cu il tarixli, 861 sayl
qorart ilo yaradilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin Gonclor vo Idman
Nazirliyi 6lkado gonclor vo idman siyasatinin hoyata kegirilmoesindo aparici
dovlst orqamidir. Nazirliyin osas moqsadi gonclorin fiziki, monavi vo
intellektual inkisafin1 tomin etmok, saglam hoyat torzini tosviq etmok vo
idmanin kiitlovi vo pesokar soviyyado inkisafina dostok vermokdir. Nazirliyin
foaliyyat prinsiplori arasinda gonclorin hiiquq ve azadliglarinin tomin olunmasi,
comiyyato inteqrasiyasinin tosgviqi, idmanin inkisaf etdirilmosi, saglam hoyat
torzinin togviqi, beynolxalq omokdasliq vo goncloarin sosial, tohsil vo mosgulluq
sahasindo dostoklonmasi yer alir. Nazirliyin idaroetms strukturu morkozi aparat
va regional idaralorden ibaratdir. Morkozi aparat nazir, nazir miiavinlori, bas
idara vo sObo rohbarlori torofindon idars olunur, regionlarda iso Genclor vo
Idman Idarolori faaliyyat gostorir. Nazirliyin strukturunda Ganclorlo Is, idman,
Beynolxalq ©Olagslor vo Analitik-Hiiquqi Senadlor sobolori kimi ixtisaslagmis
bolmalor mOvcuddur. Bu struktur nazirliys 6lkods gonclor vo idman siyasatini
sistemli vo effektiv sokildo hoyata kec¢irmoyo imkan verir [2].

Ddovlot Programi”nin tosdiq edilmasi haqqinda 7 iyun 2011-ci il tarixli
1621 nodmrali Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami ilo tosdiq
edilmis “Azarbaycan goncliyi 2011-2015-ci illordo” Dévlot Programinin 6.1.4-
cii yarimbandino osason Goanclorlo is sahasindo normativ hilqugi bazanin
tokmillogdirilmasi va infrastrukturun inkisafi tigiin Fondun yaradilmasi nazards
tutulmusdur.

Dovlot Programina osason Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2011-ci il 19 dekabr tarixli 542 némrali Formani ilo Gonclor vo idman
Nazirliyinin yaninda Gonclor Fondu yaradilmigdir.

Azorbaycan Respublikasinin  Gonclor Fondu, gonclor siyasatini
dostokloyan vo gonclorin elm, tohsil, modeniyyst vo sosial layihoalorini
maliyyalosdiron publik hiiquqi soxsdir. Fond foaaliyystindo Azerbaycan
qanunlarini, Prezident formanlarmi vo digor normativ aktlari rohbor tutur,
dovlat va geyri-dovlat toskilatlart ilo amokdasliq edir.

Fondun magsadi gonclorin inkisafina dastok vermok, onlarin sosial vo
modoni togobbiislorini togviq etmokdir. Bu mogsadls o, grantlar verir, layiholor
togkil edir, konfrans, seminar, festival vo olimpiadalar1 dostokloyir. Fond
hamginin gonclorin masgullugu, tohsil vo innovativ layihalorini maliyyslosdirir.

Idaroetmo strukturu Miisahido Surasi vo Icraci direktor torofindon
hoyata kegcirilir. Miisahido Surasi imumi rohborliyi tomin edir, illik hesabatlari
tosdiq edir vo strategiyan1 miioyyonlosdirir. Icraci direktor iso Fondun giindolik
foaliyyotino rohborlik edir, layiholorin icrasint vo vosaitlorin  somorali
istifadosini tomin edir.
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Azorbaycan Respublikasinin Gonclor Fondu, gonclorin inkisafi vo
dovlat gonclor siyasotinin hoyata kegirilmosindo asas rol oynayir, onlarin
comiyyatds aktiv votondas kimi formalasmasina dastok verir [3].

Azorbaycanin regional gonclor morkazlori 2000-ci illorin avvallorindon
etibaran ganclorin sosial, intellektual vo pesa inkisafin1 dostoklomok mogsadila
faaliyyot gostorir. Bu morkozlorin asas vazifasi gonclorin miixtolif layihalords
istirakini tomin etmok, onlarin togobbiiskarligini inkisaf etdirmok vo
regionlarda dovlot gonclor siyasotinin hoyata kecirilmosino téhfo vermokdir.
Tarixi boyunca regional morkozlor gonclorin tolim, forum vo konullu
foaliyyotlorino dostok olmus, bir ¢ox ugurlu sosial vo tohsil layihalorini
reallagdirmigdir. Lakin foaliyyotin effektivliyinin artirtlmasi ii¢lin idarsetma
strukturunun optimallagdirilmasi, maliyys dayanigliginin giiclondirilmasi vo
gonclorin  istirak¢ilig  imkanlarinin  genislondirilmosi  vacibdir. Bu
tokmillogdirmolor morkozlorin regional tosirini artirmagla yanasi, Azorbaycanin
gonclik strategiyasinin davamli va inkliiziv inkisafina da miihiim t6hfo vero
bilor [4].

2012-ci ildo Azorbaycan Respublikasinda dovlst xidmatlorinin toskili
cor¢ivasindo yaranan “ASAN Koniilliilori” herokati 6lkada gonclorin ictimai
foaliyyato colb edilmosinds 6nomli rol oynayir. “ASAN xidmat” markozlorinin
foaliyyoto baslamasi ilo eyni vaxtda formalasan bu horokat, gonclori sosial,
madani va tohsil sahalarinds aktiv istirak etmaya tosviq etmisdir. 2023-cii ildo
harokatin 10 illiyi qeyd olunaraq, dovletin gonclor siyasotinds koniilliiliiys
verdiyi 6nomi bir daha vurgulamigdir [5].

ASAN koniillillori Dovlst Agentliyi ¢orcivasindo foaliyyot gdstorir vo
minlarls ganci birlasdirir. Harokatin layiholari sosial aksiyalar, modani todbirlor
vo beynolxalq proqramlart ohato edir. Dovlot platformalari, o climlodon
“ASAN Kadr”, “ASAN Moktub” vo “Yasil ASAN”, koniilliilorin miixtalif
saholords istirakina vo tocriilbo qazanmasma imkan yaradir. Bu platformalar
vasitosilo gonclor dovlot strukturlarinda peso bacariglarimi inkisaf etdirir,
layiholords aktiv istirak edorok hom 6ziinii, hom do comiyyati faydali foaliyysto
calb edirlar.

Horokatin foaliyyot sahesi yalniz sosial aksiyalarla mohdudlagmur.
Koniilliilor dovlat xidmatlorinin gostorilmasinds dostok verir, tolimlords istirak
edir vo comiyyat {igiin faydali layihalor hayata kegirirlor. “ASAN Kadr” portali
vasitosilo gonclor hom is imkanlar1 oldo edir, hom do doévlet organlarinda
tocriibo toplayirlar. Bu, horokatin strateji ohomiyyatini vo dovlot xidmatlorinin
somaraliliyine verdiyi tohfoni artirir.

ASAN Kkonalliliik horokatinin moévcud statusu gostorir ki, dovlot
dostayi, resurslarin tominati vo koniilliilorin peso inkisafi imkanlart onun osas
giiclii toroflorindondir. Lakin horokatin tosirini daha da artirmaq iigiin maliyya
dayanighigmin giiclondirilmasi, koniilliliik layihslorinin effektivliyini 6lgon
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sistemlorin yaradilmasi, gonclorin istirakini artirmaq iiglin slavo programlarin
inkisafi vo liderlik, sosial layiho idaragiliyi iizro tolimlorin toskili tovsiya
olunur.

ASAN koniilliiliikk horokati Azorbaycanda dovlat vo gonclik siyasatinin
inteqrasiya olunmus modelidir. Onun strukturlagsmis foaliyyoti, dovlot
xidmatlorinin tokmillogdirilmasine verdiyi t6hfs vo gonclorin pesos inkisafina
yaratdigi imkanlar horokati dayaniqli vo yiiksok statuslu togobbiis edir. Toklif
olunan tokmillosdirmoalor iso horokatin tosir giiclinii daha da artiracaq veo
golocokdos davamliligini tomin edacok.

Azorbaycan Respublikas1 Ganclor Tagkilatlar1 Milli Suras1 (NAYORA)
1995-ci ildo 11 gonclor toskilati torafindon tosis olunmus vo o vaxtdan bori
Olkods gonclor togkilatlar: arasinda vahid koordinasiya morkozi kimi foaliyyast
gostarir. Onun yaradilmasinda asas mogsad ganclarin comiyyatda faal istirakini
tomin etmok, sosial inteqrasiyani artirmaq vo gonclor toskilatlarinin faaliyyatini
birlosdirorok imummilli masslslorde homroyliyi giiclondirmak olub.

NAYORA-nin strukturu tizvlorin birliyi osasinda formalasir vo Maclis,
Qurultay, Morkozi Nozarot-Toftis Komissiyast vo Biirodan ibaratdir. Maclis
qurultaylararast dovrde qorarverici orqandir, Biiro iso giindalik icra islorini
hoyata kecirir. Bas katib torofindon idars olunan Katiblik miixtolif sahslor tizro
faaliyyat gostoran katiblori birlogdirir vo bu qurulus Suranin faaliyyatinin soffaf
vo somarali olmasini tomin edir [6].

Sura gonclar togkilatlarinin maraqglarini ham milli, hom do beynalxalq
soviyyado tomsil edir, onlarin sosial, moadoni vo votondas tosobbiislorini
olagolondirir. Uzv toskilatlarla birgo hoyata kegirilon layiholor gonclorin
liderlik bacariglarinin inkisafina, ictimai foalligin artirilmasma vo gonclor
siyasotinin formalasmasina tohfo verir. Dovlotlo olan six omokdasliq
NAYORA-nin gonclor siyasotindo asas partnyor rolunu glclondirir va
gonclorin sosini daha effektiv catdirir.

Suranin foaliyyetinin daha da giiclondirilmosi iigiin resurs bazasinin
artirtlmasi, gonclorin istirakini tomin edon tolim va layiholorin togkili, homginin
regionlarda aktiv strukturlarin yaradilmasi vacibdir. Bu addimlar NAYORA-
nin tosir gliclinil yiiksaldorok gonclorin comiyyato inteqrasiyasini daha da
artirar.

Notica

Azorbaycan Respublikasinda gonclor siyasoti coxsaxoli vo sistemli
yanagma osasinda hoyata kegirilir. Ganclor vo Idman Nazirliyi dlkode gonclorin
fiziki, monavi va intellektual inkisafin1 destokloyarok onlarin saglam hoyat torzi
vo idman faaliyyotlorino calb olunmasini tomin edir. Gonclor Fondu gonclorin
sosial, madoni vo tohsil sahosindo layiholorini  maliyyalosdirorak
togobbiiskarligini tosviq edir. Regional Gonclor Moarkozlori iso gonclorin
miixtalif layihalords istirakin1 tomin edorak onlarin potensialini inkisaf etdirir.
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ASAN konalliluk horokati 6lkods gonclorin ictimai vo sosial foaliyyatini
giiclondirir, dovlot platformalar1 vasitosilo peso bacariglarinin vo liderlik
qabiliyyotlorinin formalagsmasina dostok verir. Azorbaycan Respublikasi
Gonclor Togkilatlar1  Milli  Surasi  (NAYORA) gonclor toskilatlarini
birlosdirorok onlarin faaliyyatini koordinasiya edir vo hom milli, hom do
beynolxalq soviyyado niimayandaliyini tomin edir. Bu qurumlarin foaliyyatinin
daha da tokmillosdirilmasi {igiin resurs bazasinin genislondirilmesi, layiho vo
tolim programlarinin artirilmasi, homginin regionlarda aktiv strukturlarin
inkisaf etdirilmosi vacibdir. Sistemli vo koordinasiyali yanagsma gonclorin
comiyyoto inteqrasiyasini, ictimai foalligini vo votondas mosuliyyatini
giiclondirir. Strukturlasmis foaliyyot gonclorin 6z bilik vo bacariglarini
reallagdirmasina imkan yaradir vo dovlst gonclor siyasstinin effektiv hoyata
kecirilmasini tomin edir. Noticada, bu qurumlar vo harokatlar Azarbaycanin
gonclik strategiyasinin davamli, inkliiziv vo comiyyet {igiin faydali sokildo
inkisafinda holledici oshomiyyat kasb edir.
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MOKTOB IDAROETMOSINDO METODOLOJI
YANASMALAR VO ONLARIN TOHSIL KEYFIYYOTINO
TOSIRI

Xiilasa

Moqalada miiasir dovrda tahsil miiassisalorinin idara olunmasinda metodoloji
yanasmalarin rolu va ohamiyyati arasdwilir. Tohsilin keyfiyyat gostoricilorinin
yiiksaldilmasinda idaraetma modellorinin elmi asaslara soykonmoasi, sistemli va
innovativ qararverma mexanizmlorinin tatbiqi xtisusi vurgulamr. Miidllif idaraetmo
prosesinda somoaraliliyi artiran amillor — strateji planlagdirma, pedaqoji rahbarlik,
miiallim faaliyyatinin motivasiyast va kommunikasiya madoniyyati kimi istigamatlori
tahlil edir. Magala natica etibarils metodoloji yanasmalarin tahsil sisteminda davamii
inkisafin tomin olunmasinda va moktob miihitinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasindo
halledici rol oynadigini gostorir.

METOJOJIOTUYECKHUE IIOAXO0/1bI B YIIPABJIEHUU
IKOJION U X BJIUSHUE HA KAYECTBO
OBPA30OBAHUA

Pe3zome

B cmamve paccmampusaemcs pone u sHaueHue Memooor02uecKux nooxo0os
8 cospemeHHOM ynpasieHuu wxonou. [looueprueaemces, ymo nogvluienue Kaiecmsd
obpazosanus mpebyem npUMeHeHUs YNPAasleHuYecKux Mooenell, OCHOBAHHLIX HA
HAYUHBIX NPUHYUNAX, CUCMEMHOCU U UHHOBAYUOHHLIX MeXAHUIMAX NpPUHAUSA
pewtenutl. Aemop  anamuzupyem  axmopwvi, nosvluaouue  IHGeKmusHocmo
YApaenenus:  cmpamezauieckoe — NAAHUPOSAHuUe,  neddazocuyeckoe  IU0epcmeo,
Momusayuro yyumeneul u Kyivmypy KOMMyHuUKayuu. B pesynomame ommeuaemcs, umo
Memooono2uyecKkue no0xXo0bl USPAiom peuarowyio poib 8 0becnewenuu yCmouiueo2o
Pa38UMUs Cucmembl 00PA308aHUSL U NOBLIULEHUU KAYeCTN8a UKOIbHOU Cpeobl.

METHODOLOGICAL APPROACHES IN SCHOOL
MANAGEMENT AND THEIR IMPACT ON THE QUALITY
OF EDUCATION

Summary
The article explores the role and importance of methodological approaches in
modern school management. It emphasizes that improving the quality of education
requires management models based on scientific principles, systematic organization,
and innovative decision-making mechanisms. The author analyzes key factors
enhancing management efficiency, such as strategic planning, pedagogical
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leadership, teacher motivation, and effective communication culture. The study
concludes that methodological approaches play a decisive role in ensuring
sustainable development within the education system and in improving the overall
quality of the school environment.

Acar sozlor: idaraetma, metodologiya, tahsil keyfiyyati, strateji yanasma,
innovativ idaraetma

Knroueesvie cuoea: ynpasjienue WKO]ZOL?, MemO()OJZOZM}l, Kavecmeo
0bpazosanus, pyKo8oOCme0, UHHOBAYUU, YUPPOBble MeXHON02Ul, YNPAsIeHUe

Key words: school management, methodology, education quality, leadership,
innovation, digital transformation, governance

Tohsil miiassisalorinin idars edilmasi har bir 6lkonin sosial-igtisadi vo
moadani inkisafinin vacib elementlorindon biridir. Moktob idaraetmasi yalniz
inzibati vo toskilati proseslordon ibarat deyil, hom do pedaqoji foaliyyatin,
innovasiyalarin, sosial miinasibatlorin va strateji gorarvermo mexanizmlarinin
birlosdiyi coxsaxali bir sistemdir [6, s.22]. Miiasir dovrdo tohsil sahasindoki
doyisikliklor vo globallagsma prosesi idarsetmonin anonavi formalarinin kifayst
etmodiyini gostorir [1, s.5]. Bu baximdan idaroetmoys metodoloji yanagma
yeni strateji baxisin formalagsmasina imkan verir [4, s.33].

Moaktab idarsetmasinin metodoloji asaslarinin nazari mahiyyat

Metodologiya anlayist  idareetmods qorarvermo vo  foaliyyet
prinsiplorinin elmi osaslara sdykonmosini tomin edon bir sistemdir [4, s.15].
Moktob idaroetmosinds metodoloji yanagsma idarsetmonin moqsad, vozifo vo
funksiyalarim1 aydinlagdirir, idareetms prosesindo ardicilliq, ¢eviklik vo
naticoyoniimliiliik yaradir [3, s.27]. Bu yanasmalar sistemlilik, elmililik,
foalliq, strateji yoniimliiliikk vo innovativlik prinsiploring asaslanir [6, s.41].

Moaktab idarsetmasindo anonavi v miiasir metodoloji modellarin
miiqayisasi

Ononovi idaroetmo modellori osason inzibati-nazarst funksiyalarina
osaslanir [3, s.52]. Miiasir metodoloji modellor iso idaroetmoni paylasiimis
mosuliyyoto asaslanan kollegial proseso ¢evirir [2, s.18].

Ononavi modelin xiisusiyyatlori:

— Yuxaridan-asagiya idaroetmo;
— Morkoazlosdirilmis gararverms;

— Az elastiklik;
— Soxsi togobbiisiin mohdudlugu.
Miiasir metodoloji modelin xiisusiyyatlori:
— Komanda yoniimlii gorarverms;
— Miisllim va valideynlorin aktiv istiraka;
— Strateji planlasdirma;
— Innovativ idaraetma texnologiyalarinin totbiqi [7, 5.60];
— Daxili motivasiyanin yiiksoldilmasi.
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Ononavi vo miiasir modellorin miiqayisasi gostorir ki, ononavi yanagma
idaroetmodo daha c¢ox morkozlosmo, nozarst vo sort intizam prinsiplorine
ssaslanir. Bu modelds goararlar osasen rohbor torsfinden gobul olunur veo
miuollimlorin, sagirdlorin istiraki mohduddur. Miiasir model iso c¢eviklik,
omokdasliq, motivasiya vo kommunikasiya iizorindo qurulur; gorarvermo
prosesinda biitiin istirak¢ilarin — mislim, sagird vo valideynlarin — faal istiraki
tomin olunur.

Notico etibar1 ilo miiasir metodoloji model tohsildo innovativ
yanasmalari, soffaf idaroetmoni vo kollegial miinasibatlori giiclondirir, bu da 6z
novbasindo tolim keyfiyyotinin yiiksolmosino sorait yaradir. ©Ononovi model
daha ¢ox idaroetmonin sabitliyino, miiasir model iso inkisaf vo doyisikliya
yonalmisdir.

Metodoloji yanasmalarin tahsil keyfiyyatino tasir mexanizmlori

Tohsil keyfiyysti yalniz tadrisin mazmunu ils deyil, hom do onun neco
idaro olundugu ils six bagldir [6, 5.47]. Idaroetmoada metodoloji yanasmalarin
totbiqgi  moqsadlorin  doqiqlosdirilmesi, olagelorin  md&hkomlondirilmaosi,
motivasiyanin artirilmasi, giymotlondirms mexanizmlorinin tskmillssdirilmssi
va innovasiyalarin totbiqi kimi istigamatlordo miisbot tosir gostorir [1, s.7; 7,
s.64].

Idarsetmoads innovativ metodoloji yanasmalarin rolu

Miiasir diinyada tohsil sistemlori rogomsallasma vo texnoloji
transformasiya dovriinii yasayir [7, s.69]. Bu soraitdo innovativ metodoloji
yanagsmalar xiisusi rol oynayir: elektron idaroetmo sistemlori, analitik
idaroetmo, inkliiziv yanasmalar, pesokar inkisaf vo layiho osasli ‘idaraetma
modellori bu yanagmalarin asasini togkil edir [2, 5.25; 6, 5.54].

Metodoloji yanasmalarin praktiki tatbiqi iiciin tovsiyyalar:

— Rohbar heyatin metodoloji savadliliginin artirilmast,

— Istirak¢1 idaraetma mexanizmlorinin qurulmast,

— Rogomsal texnologiyalarin genis totbiqi;

— Monitoring va qiymatlondirmanin tokmillosdirilmasi;

— Liderlik potensialinin giiclondirilmasi,

— Metodoloji idareetmonin beynolxalq tocriibosi vo Azaorbaycan tohsil
sisteminda tatbiqi.

Diinyada inkisaf etmis Olkolorin tohsil sistemlorinds metodoloji
idaroetmo yanagmalar1 ugurla totbiq olunur.

Finlandiya, Singapur vo OECD o6lkalorinin tocriibasi gostorir ki, strateji
idaroetmo vo miiallimlorin pesokar inkisafi tohsil keyfiyyotino mithiim tosir
gostorir [2, s.38; 7, s.76]. Azorbaycan tohsil sistemindo do son illordo moktob
idaroetmosindo goffafliq, innovasiya vo metodoloji osaslarin  giliclonmasi
istigamotindo miihiim islahatlar hoyata kegcirilir [5, s.22]. Miasir tohsil
sistemindo idaroetmonin metodoloji osaslarinin  tokmillosdirilmasi  tokco
idaroetmo orqanlarinin foaliyystini deyil, hom do miisllimlorin pesokar
davranis moadoniyyatini formalasdirir. Bu istiqgamotds totbiq edilon strateji vo
innovativ yanagmalar moktoblordo soffaf qorarvermo, omokdasliq vo
naticoyoniimlii  planlagdirmani  stimullagdirir.  Eyni  zamanda, metodoloji
idaroetmo rohbor heyatin analitik diigiinca gabiliyyastinin, mosuliyyat hissinin
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va liderlik potensialinin inkisafina miihiim tosir gostorir. Beloliklo, metodoloji
osaslarin giiclondirilmosi tohsildo keyfiyyotin davamliligin1 tomin edon vacib
amilo ¢evrilir. Tohsil idaroetmoasinin metodoloji osaslart yalmiz togkilati
proseslorin somoraliliyini deyil, hom do pedaqoji fealiyyatin keyfiyyot
gostaricilorini miioyyonlogdiron miihiim elmi istigamot kimi ¢ixis edir. Bu
cor¢ivodo metodoloji prinsiplorin  diizgiin totbiqi idaroetmodo soffafliq,
mosuliyyat vo sistemlilik doyarlorinin formalagmasina sorait yaradir. Beloliklo,
moktob idaroetmosindo metodoloji yanasmalarin totbiqi hom  strateji
planlasdirmanin effektivliyini, hom do tohsil prosesinds istirak edon subyektlor
arasinda garsiligh etimadi méhkomlondirir.

Metodoloji idarsetmonin perspektivlori va galacok inkisaf
istigamatlari

Miiasir tohsil sisteminin siirotli transformasiyasi vo rogomsallagsma
tendensiyalar1 gostorir ki, moktob idarsetmosindo metodoloji yanasmalarin
daha da tokmillosdirilmasi zoruridir:
Rogomsal idaroetmonin genislondirilmasi;
Qlobal tohsil modellarina integrasiya;
Maktob rohbarlorinin pesokar inkisafi,
Molumat osasli qorarverms;
Inkliziv va adalatli idaroetma;
Elmi todqiqatlara asaslanan idaroetmo;
Saboka asasl1 idaraetmoa modellari.

NoakwnE

Bu istigamatlorin hoyata kegirilmasi moktob idarsetmosinds metodoloji
yanasmalarin yalniz nozori deyil, hom do praktik soviyyado dorinlogsmosino
sorait yaradacaq [3, s.85; 6, s.60]. Beloliklo, tohsil sisteminin keyfiyyati
yiksoalocok vo moktoblor XXI osrin toloblorine daha ¢evik cavab vers bilocok
[1,s.14; 7, 5.84]

Tohsil idarsetmasindo metodoloji yanasmalarin nazori inkisaf
meyllori

Miiasir dovrdo idaroetmodo metodoloji yanagmalarin tokamiilii elmi
todqiqatlarin, beynolxalq tocriibonin vo qlobal tohsil sistemlorindo bas veran
doyisikliklorin noticosidir. Idaroetmonin elmi osaslari Henri Fayol, Frederik
Teylor vo Elton Mayo kimi alimlorin nozari baxislarina sdykonir. Onlarin
idaroetmo prinsiplori miiasir tohsil sistemlorindo metodoloji diistinconin
formalagmasina boyiik tesir gdstormisdir.

Ragamsal transformasiya soraitinds metodoloji idaraetmanin rolu

Rogomsal dovr moktab idarsetmosinds yeni metodoloji paradigmalarin
yaranmasina sabab olur. Elektron moktab (e-school) platformalari, rogomsal
qiymotlondirmo sistemlori vo siini intellekt osasli idaroetmo alotlori tohsil
miiassisalorinin  samoraliliyini artirir. Roagomsal transformasiya, homginin,
miiollimlorin vo rohbaor heystin qorarverms prosesindo molumat analitikas1 vo
stini intellektdon istifado imkanlarini genislondirir [6, s.63]. Bu ¢orgivado
rohbar heystin rogomsal savadliliginin artirilmasi vacib amillordon biridir.
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Taohsil idarsetmasinds liderlik vo gorarvermos moadaniyyati

Liderlik tohsil idaroetmosinin osas komponentlorindon biridir. Miiasir
tohsil menecerlori yalniz inzibati rohbarlor deyil, hom ds strateji diisiinco sahibi
olan liderlor kimi ¢ixis etmolidirlor. Qorarvermo modoniyyoti metodoloji
baximdan elmi osaslara sdykonmoli, kollegialliq, istirak¢iliq ve soffafliq
prinsiplorine uygun hoyata kegirilmolidir. Fullan [4, s.50] geyd edir Ki,
doyisiklikloro adaptasiya olunmus liderlor tohsil keyfiyyotinin osas
tominatgilaridir.  Qorarvermo  prosesinin  mahiyyoti  yalniz  idaroetmo
strukturunun somarali toskilino deyil, hom do rohborin analitik vo etik
bacariglarina osaslanir. Tohsildo gobul edilon hor bir gorar pedaqoji
moqsadlora, sagirdlorin inkisaf ehtiyaclarina vo kollektivin  {imumi
strategiyasina uygun olmalidir. Qorarvermo madoniyyati rohborin soffafliq,
obyektivlik vo adalat prinsiplorine sadiqliyini oks etdirir. Bu baximdan miiasir
idaroetmo anlayisinda qorarvermo yalniz inzibati prosedur deyil, hom do
demokratik istirak, innovativ diisiinco vo kollektiv masuliyyot elementlorini
0ziindo birlosdiron yaradict proses kimi dayarlondirilir. Maktob rshbaerinin
gorar gobul edorkon miisllim vo valideyn rayini nozore almasi idarsetmodo
omoakdaslq vo qarsiligh etimadi giiclondirir. Bu, tohsil miiossisosinds saglam
psixoloji mihitin formalagsmasina, kollektivdos motivasiyanin artmasina vo
imumilikds tohsil keyfiyyatinin yiiksalmasina sabab olur.

Azarbaycan  tohsil  sistemindo  metodoloji  idarsetmonin
tokmillosdirilmasi istiqamatlori

Azarbaycan Respublikasinda tohsil islahatlar1 son illorde keyfiyystin
idaroedilmosino xiisusi diqgot yetirmisdir. “Tohsilin Inkisafi {izro D&vlot
Strategiyas1”, “Roqomsal Tohsil 2030 proqrami kimi sonoadlor idaroetmo
proseslarinin yenilonmasi, strateji planlagdirma vo monitoring mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasini nozaords tutur [2, s.8]. Bu sonadlor eyni zamanda miiallim
hazirhginin  giliclondirilmoasi, innovativ idareetmo modellorinin totbiqi vo
naticoyoniimlii tohsil sisteminin qurulmasi maoqsadi dasiyir.
Beynolxalqg omokdashiglar — UNESCO, OECD vo Diinya Banki kimi
togkilatlarin dostoyi ilo hoyata kegirilon layiholor — tohsil idarsetmosindo
metodoloji yeniliklorin genislonmosing sorait yaradir.

Metodoloji idarsetma tahsil miiassisalorinin ugurlu fsaliyyatinin
dsas taminatgisidir. Onun totbiqi yalmiz idarsetmo mexanizmlarinin
tokmillogdirilmosi ilo deyil, hom do tohsil keyfiyyotinin yiiksoldilmasi ilo
noaticalonir. Miiasir dovrdos tohsil idaroetmoasi daha ¢ox aciq, ¢evik, innovativ vo
elmi asasl gorarvermo sistemlorine asaslanir. Metodoloji yanagmalarin praktik
tatbiqi naticasinds tohsil sisteminin dayaniqligi, soffafligi vo somaraliliyi tomin
olunur. Bu istigamotdo atilan addimlar golocokde Azorbaycanin tohsil
sisteminin beynolxalq standartlara uygun inkisafina imkan yaradacagq.
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Tohsil keyfiyyotinin idars edilmasinds beynolxalq yanasmalarin
miiqayisali tahlili

Beynolxalq soviyyodo tohsil idaroetmasindo metodoloji prinsiplorin
totbiqi genis sokildo arasdirilmisdir. OECD vo UNESCO-nun hesabatlarinda
gostorilir ki, keyfiyyatli idaroetmo sistemi yalniz inzibati somoroliliyi deyil,
hom do sosial odalot, inkliizivlik vo davamli inkisaf doyorlorini 6ziindo
birlosdirmolidir [6, s.34; 7, s.70]. Finlandiya modeli bu baximdan ugurlu
niimuno hesab olunur, c¢linki burada qorarvermo proseslori miiollimlorin
istirakina osaslanir vo idarsetmo qorarlari tohsil icmasinin ortaq masuliyyati
kimi gobul edilir. Bundan forqli olaraq, Sinqapurda idaroetmo strukturunun
osasint performans osaslt sistem toskil edir. Moktob rohborlori vo miisllimlor
ticlin natico yoniimli indikatorlar miioyyon edilir vo bu, tohsil keyfiyyatinin
yliksoldilmasine sorait yaradir [3, s.20]. Bu cir metodoloji modellor
Azorbaycanin tohsil sistemi liclin do faydali ola bilor, xiisusilo notico asash
idaroetmo, soffafliq vo hesabatliliq mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi
baximindan.

Tahsil idaraciliyinda etik prinsiplarin v sosial masuliyyatin rolu

Metodoloji idaroetmonin miihiim toraflorindon biri etik prinsiplorin vo
sosial mosuliyyotin nozoro alinmasidir. Tohsil idarogiliyi yalniz akademik
gostoricilori deyil, hom do moktob icmasinda saglam psixoloji mihitin
yaradilmasini tomin etmolidir. Etik idaroetmo soffafliq, obyektivlik vo odalot
prinsiplorine osaslanir. Heyneman [5, s.40] qeyd edir ki, etik doyorlors
osaslanmayan idaroetmo modeli uzunmiiddatli inkisaf baximindan davamli ola
bilmoaz. Etik idarcetmo hom do gorarvermo prosesinde soffafliq, masuliyyotin
boliisdiiriilmasi vo insan amilino osaslanan yanasmani zoruri edir. Rahbarin
davranigi vo idaroetmo torzi kollektivin monovi-psixoloji durumuna birbasa
tosir gostordiyindon, etik prinsiplors riayot moktob miihitinds inam vo pesokar
miinasibotlorin  osasim1  togkil edir. Bu prinsiplorin hoyata kegirilmasi
noticosindo tohsilin  keyfiyyotino, miiollim foaliyyatine motivasiyaya vo
valideyn—moktab omokdasligina miisbot tosir yaranur.

Umumi noatico va perspektivlor:

Aparilan  tohlillor  gostorir ki, metodoloji  idareetmo  tohsil
miossisolorinin miiasir inkisaf morholosindo osas strateji istigamatlordon
biridir. Bu yanagsma idaroetmo strukturunun elmi osaslara sdykonmaosini,
soffaflig vo somaroliliyin tomin edilmosini, hamg¢inin tohsil keyfiyyatinin
yiiksoaldilmasini sortlondirir. Azoarbaycan tohsil sistemindo bu istigamotdo atilan
addimlar — roqomsal idarsetmo, miiollimlorin pesokar inkisafi vo naotico asash
todris modellorinin totbiqi — golocokdo metodoloji idaroetmonin daha da
tokmillogdirilmoesina imkan yaradacaq. Belaliklo, metodoloji idareetmo yalniz
idaraetma sisteminin strukturunu deyil, hom ds onun madaniyyatini dayison bir
anlayisdir. Bu yanasma tohsilin strateji mogsadlorinin reallagdirilmasinda,
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sosial rifahin vo insan kapitalinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Qlobal tohsil
sistemlorindo  aparilan islahatlar gostorir ki, idaroetmodo metodoloji
yanagmalarin elmi osaslara sdykonmasi keyfiyyotin davamli inkisafin1 tomin
edir. Miiasir tohsil idaroetmosi yalniz inzibati gqorarvermo deyil, hom do strateji
diisiinco, innovasiya va sosial masuliyyat elementlorini birlogdirir. Azarbaycan
tohsil sistemindo do bu istiqgamotdo goriilon todbirlor golocokdo moktoblorin
rogomsallagmasi, tolim proseslorinin fordilogdirilmasi vo tohsil naticolorinin
giymotlondirilmosindo  soffafligin  artirilmasina  xidmot edir. Belaliklo,
metodoloji idaresetmo miiasir tohsil sisteminds strateji diisiinco vo innovative
yanasmanin vohdatini tomin edir. Bu yanasma tohsilin idaro edilmosinds elmi
osaslara sdykonon qorarvermo mexanizmlorinin inkisafina, soffafligina vo
keyfiyyotin yiiksoldilmasina sorait yaradir. Belsliklo, metodoloji idaroetma
miiasir tohsil sistemindo strateji diisiinco vo innovativ yanagmanin vohdatini
tomin edir. Bu istigamotdo aparilan elmi arasdirmalar gostorir ki, tohsil
sistemindo idaroetmo modaniyyastinin formalagsmasi yalniz normativ sonadlorlo
deyil, hom do pedaqoji liderliyin inkisafi, tocriibo miibadilosi vo innovativ
yanagmalarin totbiqi ilo miimkiin olur. Miiasir idarsetms tocriibasindo bu
amillorin qarsiliglt vohdati tohsilin keyfiyyotine birbasa tosir gdstorir.
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AZORBAYCANIN AVROPA TOHSIL MOKANINA
INTEQRASIYASI

Xiilasa

Azarbaycan miistaqilliyini barpa etdikdan sonra Avropa dlkalori ilo tohsil
sahasinda amakdashq imkanlart geniglonmis, milli tahsil sistemi modernlaosdirilmaya
baslanmisdir. Bu proses ¢argivasinda Avropa tacriibasinin Oyranilmoasi, ali tohsilin
keyfiyyatinin artirdmast va miiasir idarasetma modellorinin tatbiqi prioritet
istigamoatlordon biri olmusdur. Azarbaycamin Boloniya prosesina inteqrasiyast ali
tohsilin Avropa tohsil mokanina uygunlagdirilmasini tomin etmis, taloba vo miiallim
mobilliyini  genislondirmig, diplomlarin qarsihiqgly taminmasini va fordi tadris
imkanlarim asanlasdirmigdr. 2009-2013-cii illari ahata edon Doviat Programi ali
tohsilin mozmununun Boloniya prinsiplorine uygun qurulmasi, keyfiyyatin tomin
olunmasi, kadr hazirligimin tokmillasdivilmasi va ali tohsil miiassisalorinin maddi-
texniki bazasumn miiasirlasdirilmasi istigamoatinds tadbirlor nazords tutmugdur.
Naticada, Azarbaycamin ali tahsil sistemi beynalxalq standartlara uygunlasdiriimis vo
Avropa tahsil makanina inteqrasiya etmigdir.

UHTEIPAIIUS ABEPBAVI)KAHA B EBPOIIEHCKOE
OBPA3OBATEJIBHOE ITPOCTPAHCTBO

Pesrome
Ilocne 6occmanosnenuss nesagucumocmu Azepbailoxicana pacuupuiucy
603MOJICHOCTHU COMPYOHUYECTNBA C e8PONEUICKUMU CIMpaHamu é cghepe 0bpazosanus,
HA4anacL MoOepHu3ayusi HayuoHaIbHoOU cucmemvl 0bpaszoeanus. B pamkax 3mozo
npoyecca u3yueHue eeponelicKo20  Onblimd, NOGbIUEHUE KAYeCmed 6blCUe2O
0bpazosanus u 6HeOpeHUe COBPEMEHHbIX MoOelell YNpAaeieHUus CMAiu OOHUMU U3
npuopumemnbvlx Hanpaegienui. Humeepayua Azepbaiioscana 6 bonouckuii npoyecc
obecneuuna a0anmayuio bicuie20 00pazo8anlis K e6pOneuckomy oopazoeamenbHoOMy
NPOCMPAHCMBY,  PACUWUPULIA  MOOUTLHOCbL — CMmyOdeHmo8 U  npenooasameriel,
CnOCcoOCMBOBANA  63AUMHOMY HPUSHAHUIO OUNJOMO8 U 001e24und B03MONCHOCU
uHOUBUOYaNbHO20 00yuenus. Ilocydapcmeennas npoepamma ua 2009-2013 200v1
npedycMampueana mepvl no opMUpoSaHuIo COOEPHCAHUs 8bICUIE20 0OPA30BAHUS 6
coomeemcmeuu ¢ bonouckumu npunyunamu, obecneyenuio xawecmed, YayUuleHuro
NOO020MOBKYU KAOPO8 U MOOEPHUZAUUU MAMEPUATLHO-TMEXHUYECKOU 0d3bl 8bICULUX
yuebnvix 3asedenull. B pesynomame cucmema svicuie2o obpazosanus Azepoaiioxicana
Oviia  adanmuposana K MelCOYHAPOOHbIM CMAHOAPMAM U UHMEZPUPOBAHA 6

egponeiickoe 00pazoeamenbHoe NPOCMPAHCMEO.
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INTEGRATION OF AZERBAIJAN INTO THE EUROPEAN
EDUCATIONAL AREA

Summary

After Azerbaijan regained its independence, opportunities for cooperation
with European countries in the field of education expanded, and the national
education system began to be modernized. Within the framework of this process,
studying European experience, improving the quality of higher education, and
implementing modern management models were among the priority directions.
Azerbaijan’s integration into the Bologna process ensured the adaptation of higher
education to the European educational space, expanded student and teacher mobility,
facilitated mutual recognition of diplomas, and facilitated individual learning
opportunities. The State Program covering 2009-2013 envisaged measures to
establish the content of higher education in accordance with the Bologna principles,
ensure quality, improve personnel training, and modernize the material and technical
base of higher education institutions. As a result, the Azerbaijani higher education
system was adapted to international standards and integrated into the European
educational space.

Acar sozlar: ali tahsil, boloniya prosesi, Avropa ali tohsil makani, tohsil
islahati

Knrouesvle cnosa: svicuiee obpazosanue, bononckui npoyecc, Eeponeiickoe
npoOCMpaHcmeo 8vicuie2o 06pa308anus, peghopma oopazoearus

Key words: higher education, bologna process, European higher education
area, educational reform

Azorbaycan dovlsti miistoqilliyini borpa etdikdon sonra Avropanin
inkisaf etmis Olkolori ilo tohsil sahosindo amokdasligin genislondirilmasi {iciin
yeni va real imkanlar yaranmigdir. Respublikanin beynslxalq alomds 6z yerini
tapmasi, qlobal tohsil proseslorino inteqrasiya istiqgamotinds atilan addimlar
0lka tohsil sisteminin modernlagdirilmasina giiclii tokan vermisdir. Bu dévrdon
etibaron Azorbaycan tohsil siyasotinde Avropa tocriibasinin GSyronilmasi,
miiasir idaroetmo modellorinin  totbigi vo ali tohsilin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi prioritet istiqgamotlordon birino ¢evrilmisdir. Bu doyisikliklor
tokco struktur vo idaroetmo sahosinda deyil, hom do tohsilin mozmunu, miiollim
hazirhig1 va qiymotlondirme mexanizmlorinde 6ziinii gostormoyo baglamisdir.
Azorbaycanin beynolxalq tohsil layiholorine qosulmasi, Avropa o6lkslorinin
qabaqcil tocriibasinin Oyronilmosi vo totbiqi, milli tohsil strategiyasinin
formalagmasina miihiim tosir gostormisdir.

Avropa son illordo hom do timumi tohsil mokanina ¢evrilmokdadir.
Umumi Avropa zonasinmn intellektual, madoni, sosial vo texniki bazasin
yaratmaq vo giliclondirmok istigamatinds «Boloniya prosesi»nin ¢ox miithiim
ohomiyyati var. Boloniya prosesinin asas mahiyyati yaxin illordo Avropa ali
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tohsil zonasi adlanan vo fundamental foaliyyst prinsiplorinin eyniliyina
osaslanan imumi Avropa ali tohsil sisteminin formalasdirilmasindan ibaratdir.

1998-ci ilin 25 mayinda 4 dlkonin (Bdyiik Britaniya, Almaniya, italiya,
Fransa) tohsil nazirlori torofindon Sorbon Boyannamosi imzalandi. Bu
Boyannamo timumi Avropa tohsil tarixindo Boloniya prosesino aparan asas yol
kimi doyarlondirilir. 1999-cu ilin iyun ayinda iso 30 Avropa 6lkosinin tohsil
nazirlori Italiyanin Boloniya soharindo iimumi Avropa ali tohsil sisteminin
golocok inkisaf tendensiyalarini rosmi tosdiglomok maogsadilo Boloniya
Boyannamaesine imza atdilar. Avropa Surasina iizv olan 6lkelorin oksariyyati
Boloniya Boyannamosine qosulmusdur. Avropa Surasina daxil olan 40 6lkonin
bu prosesi dostoklomosi ¢cox boyilik hadisadir. Ciinki miitoraqqi metodlardan
bohrolonmok miiasir diinyanin asas tslablorindondir. Bu, hom dos Avropanin
0ziindo olan dovlotlorin omokdasligina olverisli sorait yaradan somorali
prosesdir [4, 5.32].

Avropa Surasit Ali Tohsil Departamentinin rosmi niimayondolorinin
istiraki ilo respublikamizda kecirilon «Boloniya prosesi: siyasot vo tocriibo»
movzusuna hosr edilmis todbirlor bu istoyin reallagsmasini tomin etdi.
Azarbaycanin boloniya prosesino qosulmasi, 6lkenin ali tohsil sisteminin
Avropa tohsil mokanina inteqrasiya olunmasina sorait yaradir. Bu proses toloba
Vo miiollimlor iiclin ham yerli, hom do Avropa ali tohsil mokaninda mobilliyi
asanlagdirir. Diploma olavonin vahid niimunasinin yaradilmasi mozunlarin
omok bazarma daxil olmasini sadolesdirir vo uzunmiiddstli tohsil almaq
imkanlar1 genislonir. Bu proseso qosulmaq istigamatindo Azorbaycan 2004-cU
ildon etibaron ilk addimlarini atmaga baglamisdir. Belos ki, 17-18 may 2004-cu
ildo Avropa Surasinin Bas direktorlugunun togabbiisii ilo kecirilmis Qafqaz
Olkalari tohsil nazirlorinin konfransinda xiisusi boyannamo qobul olunmus vo
homin rosmi sanado Azarbaycan Respublikasinin tohsil naziri Misir Mardanov
da imza atmigdir. Noticado iso 2005-ci ildo mayin 19-da Norvegin Bergen
soharindos kecirilon konfransda tohsil naziri Misir Mardanov boloniya prosesino
qosulmaqla bagli rosmi sonod imzaladi. Bu sonoddon sonra Azorbaycan
boloniya prosesina qosuldu.

Belaliklo do 6lkomiz boloniya sistemina qosulmaqla 6lkado tohsilin
keyfiyyotinin daha artmasin1 tomin etmok, tohsilimizin avropa Olkolorinin
tohsilina uygunlagdirmaq kimi bir sira 6hdeliklori 6z iizorino gétiirdii. Bu
sistema qosulmaqda asas moqsad Azorbaycanin Avropa tohsiline inteqrasiya
olunmasidir. Umumiyyetlo, bilirik ki, Azorbaycan Avropa &lkolorino
integrasiya olunur. Burada tohsil on 6nomli sahoalordon hesab olunur. Bu gin
Avropada demak olar ki, sarhadlor yoxdur bu sistem Avropa tohsilinde mévcud
olan sarhadlorin silinmasine gatirib ¢ixarib. Boloniya prosesi iizra ali tohsil ti¢
pillodon ibarotdir: bakalavriat, magistratura vo doktorantura. Boloniya
prosesindo iki tohsil modeli movcuddur:
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3+2+3 modeli — bakalavriat + magistratura + doktorantura
4+1+3 modeli — bazi MDB 6lkolorinds, o ciimlodon Rusiyada tatbiq olunur.

Doktorantura ali tohsilin an yiiksok pillssidir vo osas mogsadi elmi vo
elmi-pedaqoji kadrlarin hazirlanmasidir. Bu tohsil formasi ali tohsil vo elmi
miiossisalords yaradilir vo miivafiq elmi doraca ilo basa catir. Azorbaycanda iki
elmi doroco movcuddur: folsofo doktoru vo elmlor doktoru. Doktoranturaya
qabul, elmi doracalorin verilmasi vo dissertantliq yolu ilo deraco qazanma
gaydalar aidiyyeti icra hakimiyyati organi torafindon miisyyan edilir. 9cnobi
vo vatondasligl olmayan soxslorin gqobulu beynoalxalq miiqavilslor vo qarsiliqh
razilagmalar osasinda hoyata kegirilir. Tohsilini basa vuran soxsloro ddvlot
torofindon tosdiglonmis diplom verilir. Elmi vo pedaqoji foaliyyotino goro
miitoxossisloro elmi adlar da toyin olunur. Doktoranturaya elmlor namizadi
dorocasine vo yliksok soviyyeli todqgigat aparmaq bacarigmna malik goxslor
qobul edilirlar [1].

Bakalavr birinci pillonin tamamlanmast ilo oldo olunan ali tohsil
dorocosidir. Boloniya prosesindo bakalavr doracosindon sonra birbasa
“miitoxossis” doracasine kegid, yoni 4+1 modelino uygun tohsil nozordo
tutulmur. Yeni ali moktoblordo abituriyent magistr doracasi almaq istadikdo
olavo hazirliq kurslar kegir, inteqrasiya olunmus magistraturaya gobul iigiin
icazo verilir vo magistraturaya hazirliq dovriindo bakalavr doracasi (diplomu)
togdim olunur. Texniki peso moktoblori, kollec vo texnikumlarda iso bakalavr
diplomu verilmir [2]. Boloniya prosesi Azorbaycan ali tohsil sisteminin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi va tolobo-miisllim potensialinin daha
somoarali istifadasi baximimdan ohomiyyatli bir addim hesab olunur vo Boloniya
prosesino inteqrasiyanin yaradilmasi isini rahatlasdirmisdir. ilkin morholodo
Olkonin 10 ali moktobindo bozi ixtisaslarda eksperimental qaydada totbiq
olunan kredit sistemi sonra biitiin ali moktablori vo ixtisaslar1 ohato edib.
Prosesin totbiqi ilo bagl bir sira normativ sonadlor hazirlanaraq tesdiq edilib.
NOvbati morholods bu prinsiplorin hoyata kegirilmasi vo ali tohsilin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi istigamotindo bir sira todbirlor goriilmiisdiir.
Prezident Ilham ©Oliyevin rohborliyi altinda aparilan islahatlar ali tohsil
miuossisolorinin - idaroetmo  mexanizmlorinin  tokmillosdirilmosi,  todris
planlarmin  vo proqramlarinin  Avropa standartlarina uygunlasdirilmasi,
miiollim hazirliginin giiclondirilmasi vo kredit sisteminin totbiqi kimi sahalori
ohato etmisdir. Biitin bu addimlar noticesindo Azorbaycan ali tohsili daha
cevik, soffaf vo beynolxalq omokdasliga agiq bir sistemo ¢evrilmisdir.

Olkomizdo tohsilin beynolxalq tohsil sistemino, xiisusilo ali tohsil
miiossisalarinin Avropa ali tohsil mokanina inteqrasiyasinin tasviqi vo Boloniya
Boyannamaesinin tolablorinin icrast iglorinin siiratlondirilmesi moagsadils
Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti 31 yanvar 2008-ci il tarixindo
“Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil miiossisalorinin Avropa ali tohsil
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mokanina inteqrasiyast ilo bagli bozi todbirlor haqqinda” soroncam
imzalamisdir. Homin saroncama osason 2009-2013-cii illorde Azorbaycan
Respublikasinin ali tohsil sistemindo islahatlar iizro Dovlet Proqrami”nin
(bundan sonra - Dovlat Proqrami) asas maqsadi 6lkonin ali tohsilinin Avropa
tohsil mokanina inteqrasiyasi, onun mozmununun Boloniya prosesinin
prinsiplorine uygun qurulmasi, coalbedici vo raqabot gabiliyyatliliyinin tomin
edilmosi, 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf toloblorino uygun ali tohsilli kadrlara
yaranan tolobatin 6donilmosi, habelo informasiya comiyyetinin vo bilikloro
osaslanan iqtisadiyyatin toloblorino uygun olaraq kadr potensialinin
yaradilmasi, ohalinin miiasir toloblora cavab veron ali tohsil almaq imkanlarinin
tomin edilmasi {igiin iqtisadi vo sosial baximdan somorali ali tohsil sisteminin
formalagdirilmasidir.

Dovlat Programinin icrasimnin osas istigamotlori Dovlet Proqrami
corgivosindo  asagidaki  istiqamotlor  iizro  islahatlarin  aparilmasi
miioyyanlosdirilir:

— Boloniya Boyannamosino vo beynoalxalq tohsil tocriibasine uygun
olaraq, ali tohsilin normativ hiiquqi bazasinin yenilagdirilmasi: burada nazordo
tutulacaq miiddoalar ali tohsil sisteminin Avropa vo miitoroqqi diinya
6lkalarinin ali tohsil mokanina inteqrasiyast ii¢lin hiiquqi baza yaratmalidir;

— ali tohsilin mozmununun va tolim texnologiyalarinin tokmillogdirilmasi:
burada ilk ndvbado ali tohsil ixtisaslarinin Avropa ixtisas tosnifatina vo amok
bazarinin tolablorine uygunlagdirilmasi, todris plan1 vo proqramlarinin, tohsil
resurslarinin, miasir fonn proqramlarmin, yeni tolim vo informasiya
texnologiyalarini tomin edon elmi-metodiki tovsiyalorin hazirlanmasi va totbiqi
nazords tutulmalidir;

— ali tohsil miiassisalorinin strukturunun vo biitdvliikde onun idara
olunmasi sisteminin miiasir toloblor baximindan modernlosdirilmasi: ilk
novbados idaragilik strukturunun asaslh tokmillogdirilmasi, kadr istehlakgilarinin
ali tohsil miiossisalorinin idars olunmasinda va inkisafinda istirakini tomin edon
strukturlarin yaradilmasi, aidiyyati miiossisolori baza kimi miioyyonlosdirmoklo
six olagoalorin yaradilmasi (mosolon, miisllim hazirligr sahosindo moaktab va
tohsil sobalari ils, digar sahslordo iso miivafiq istehsal saholori ilo slagalarin
qurulmast), tolobo 6ziiniiidars sisteminin inkisafi nozords tutulmalidir;

— ali tohsildo keyfiyyotin tomin olunmasi: ali tohsil miiessisalorinin
akkreditasiyasina beynolxalq ekspertlorin colb edilmosi tomin olunmali,
universitetlorin reytinqini miioyyanlosdiron sistem yaradilmali, tolobolorin
biliyinin qiymotlondirilmasi sistemi Avropa Kredit Transfer Sisteminin
tolobloring uygunlagdirilmali, dovlet programinin 6zal ali tohsil miiessisaloring
do samil olunmasi mogsadi ilo miivafiq todbirlor goriilmali, ali tohsil
miiossisalorinin  faaliyystinin  isiqlandirilmasinda  miiasir  informasiya
texnologiyalarindan genis istifado olunmagla tam soffafliq tomin edilmalidir;
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— ali tohsildo kadr hazirligi: bu mogsadlo elmi, elmi-pedaqoji vo pedaqoji
kadrlarin  attestasiyasinin,  miollim  faaliyyotine  baslamaq  igilin
sertifikatlasdirillma mexanizmlorinin, ali tohsil miiossisalorindo keyfiyyati
tomin edon menecment sisteminin, oamok bazarinin monitoringinin Vo
isadiizoltmo morkozlorinin, professor-miiollim heyotinin 6lko daxilindo vo
xaricda treninglorinin tomin olunma sistemlorinin yaradilmasi nozords
tutulmalidir;

— ali tohsil miisssisolorindo elmi-tadqigat islorinin miiasir tolobloro uygun
qurulmasi: 6lkenin elmi-tadqiqat institutlarinin ali tohsil miassisalori ilo birgs
foaliyyeoti, onlarin potensialindan kadr hazirligi sistemindo istifado olunmasi,
bozilorinin miivafiq ali tohsil miiossisalori torkibino verilmasi masololoring
baxilmasi nazards tutulmalidir;

— ali tohsilin maddi-texniki bazasinin miiasirlosdirilmosi: universitet
kampuslarinin (soharciklorinin, tohsil infrastrukturlarinin) qurulmasi, ali tohsil
miiossisalorinde informasiya-kommunikasiya texnologiyalart morkozlarinin,
todris, elmitodqiqat, tocriiba-sinaq laboratoriyalarinin, resurs, treningq vo digor
morkozlorinin  yaradilmasi, onlarin  miivafiq todris-metodiki vo elmi
avadanhglarla tochizati, elektron kitabxanalarin yaradilmasi noazordo
tutulmalidir;

— ali tohsilin igtisadiyyatinin yeni mexanizmlorinin yaradilmasi v totbiqi:
burada ali tohsil miassisalorinin  maliyyslosdirilmasinin  yalmz dovlet
bilidcosindon deyil, tohsil alan subyektlorin maliyyasi hesabina haoyata
kecirilmaosi, alternativ maliyyologsmo monbalorinin formalasdirilmasi sisteminin
yaradilmasi todbirlari nozards tutulmalidir [1].

Azaorbaycan Boloniya prosesina qosuldugdan sonra ali tohsildo bir sira
islahatlar hoyata kecirmisdir. Lakin davamli tohsilin tomin edilmasi vo
tolabalorin amok bazarinda roqabot qabiliyyatliliyinin artirilmasi halo do asas
cagirls olaraq qalir. Ali vo orta-ixtisas tohsilinin keyfiyyatinin ytiksoldilmasi,
fordi toadris planlariin totbiqi vo tolabalorin elmi aragsdirmalara colb olunmast
magsadauygundur; buna baxmayaraq, ixtisasli kadr ¢atigmazligi vo miiasir
standartlara tam uygunlasma holo tam holl olunmayib. Tolobs vo miisllim
mobilliyi, kredit sistemi vo diplomlarin garsiliqli taninmasi sahasindo mithiim
addimlar atilsa da, biitiin imkanlarin genislondirilmasi vo somaorali istifadosi
tolob olunur. Tohsilin miixtalif pillalerinde davamli inkisaf, maariflondirms vo
comiyyatin foal istiraki sahonin inkisafi tiglin vacib istiqgamatlor olaraq qalir [3,
s.17]. Qeyd etdiyi kimi, boloniya prosesino qosulma ali tohsil sistemindo
muhium doyisikliklora sabab olmusdur. Miiallifin vurguladigi davamli tohsilin
tominatt vo omok bazarina uygun kadr hazirligi moasalolori bu giin do aktual
olaraq qalmaqgdadir. Hoqigoton do, tohsil islahatlarinin osas mogsadi yalniz
struktur uygunlagsmasi deyil, hom do keyfiyyat vo rogabot qabiliyyetinin
artirtlmasi olmalidir.
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Tohsil Nazirliyindon Azorbaycanin boloniya prosesine qosulmasinin
asagidaki kimi tistiinliiklori oldugu bildirilib:

— Azorbaycanin ali tohsilinin Avropa tohsil mokanina inteqrasiyasi;

— Toalabs vo miiallim kontingentinin vahid Avropa ali tohsil mokanina
qosulan Olkolor arasinda mobilliyinin asanlasdirilmasi (eyni zamanda bir
Olkonin ali tohsil miiossisolori arasinda);

— Tolobs vo miisllim kontingentinin vahid Avropa ali tohsil mokanina
qosulan olkolor arasinda moaggulluq (isodiizolma) prosesinin asanlasdirilmasi;

— Diploma olavenin vahid modelinin yaradilmasi ilo mozunlarin omok
bazarinda foaliyyato baglamasini asanlasdirmasi;

— UzunOmiirlii tohsil almaq imkanlarmin yaradilmas: (ali tohsil
miiossisalorindon akademik ugursuzluga goro xaric olunmanin aradan
qaldirilmasi);

— Hor bir tolobayas fordi yanasma;

— Hor bir miisllimin tadris etdiyi kursa (fonno) sorbast yanagmas;

— Toloboloro 6z tohsil prosesini segmokdos sorbastliyin verilmasi (mas.,
miiollim v fonn se¢iminds sarbastliyi);

— Yay semestri imkanlarindan istifads;

— Tadrisi vaxtindan ovval bitirms imkanlar1 (bakalavriat saviyyesinds 3.5
il, magistratura saviyyasinds 1.5 il);

— Diplomlarin ekvivalentliyi va garsiligl taninmasi imkanlart.

Umumilikdo, Boloniya prosesi Azorbaycan ali tohsil sisteminin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi vo taloba-miiollim potensialinin daha
somorali istifadosi baximindan ohomiyyotli bir addim hesab olunur.
Azorbaycanin Boloniya prosesino qosulmasi 6lks ali tohsil sistemi ii¢ilin bir sira
muhum Gstiinliiklor tomin edir. Bu proses ali tohsilin Avropa tohsil mokanina
inteqrasiyasint miimkiin edir ki, bu da hom tolobs, hom do miiollim
kontingentinin beynalxalq soviyyads mobililiyini artirir. Eyni zamanda, diplom
olavelorinin vahid modeli mozunlarin amok bazarinda faaliyyoto baslamasini
asanlagdirir vo diplomlarin qarsiligli taninmasi imkanlarini genislondirir.
Boloniya prosesi toloboloro vo miiollimloro daha cox sorbostlik vo fordi
yanagma tomin edir: talobalor fonn vo miisllim se¢imindo sarbastliye malikdir,
miuollimlor iso todris etdiklori kurslara 6z yanagmalarini totbiq edo bilirlor.
Bundan olavo, yay semestri imkanlari, todrisi vaxtindan ovval basa vurmaq
imkanlar1 vo uzundmiirlii tohsil prinsipi ali tohsilin keyfiyyatini va slgatanligini
artirir.
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ROQOMSAL VO ONLAYN TOHSIL IMKANLARININ
GENISLONDIiRILMOSI

Xiilasa

Moaqalads ragomsal va onlayn tohsil imkanlarinin genislondirilmasi miiasir
tohsil Sisteminin inkigafi kontekstindo arasdirilmisdir. Tadgiqatda rogamsallasmanin
tohsil prosesina tasiri, virtual Syronma Mithitlorinin rolu va ragamsal bacariglarin
formalasmasi masalolori nazordon kecirilmisdir. Analiz zamant mévcud elmi adobiyyat
va normativ sanadlor asasinda miigayisali tohlil aparilmisdir. Natica olaraq ragamsal
tahsilin  tadrisin  samoaraliliyinin artirdmasinda va fordi &yranma imkanlarinin
genislondirilmasinda ahamiyyatli rol oynadigi miiayyan edilmisdir.

PACIIUPEHHUE BO3MO)K£—IOCTEP1 B OBJIACTHU
OUPPOBOI'O U OHJIAUH-OBPA3OBAHMUA

Pe3tome

B cmamve paccmampusaemcs pacwupenue 803modxicHocmell yupposoeo u
OHIAUH-00PA308aHUA 8 KOHMEKCHEe PA3BUMUSL COBPEMEHHOU CUCeMbl 00PA308aHUAL.
B uccnedosanuu usyueno enusHue yugposuzayuu Ha 00pA308amenbHbll Npoyecc,
PO GUPMYANbHBIX  YUeOHbIX cped U GONPOCHL  (POPMUPOBAHUS  YUDPOBbIX
xomnemenyuil. B xode amanusa 6vin npoeeden cpagHumenvHulll 0030p HA OCHOGE
cyujecmsyrouell Hay4Hou TUmepamypol U HOPMAmuHsvlx 00KyMenmos. B pesyismame
ObIIO YCMAHOBNIEHO, 4mO Yu@dposoe 00pazosanue uspaem 3HAYUMETbHYIO POTb 8
nosvlueHuy  IphexmusHocmu  NPenooasanus U PACUIUPEHUU  B803MONCHOCEL
UHOUBUOYATLHO20 00YUEHUsL.

EXPANDING DIGITAL AND ONLINE EDUCATION
OPPORTUNITIES

Summary
The article investigates the expansion of digital and online education
opportunities within the context of modern education system development. The
research examines the impact of digitalization on the educational process, the role of
virtual learning environments, and issues related to the formation of digital
competencies. A comparative analysis was conducted based on existing scientific
literature and regulatory documents. As a result, it was determined that digital
education plays a significant role in increasing the efficiency of instruction and

expanding individualized learning opportunities.

Acar sozlor: raogomsal tohsil, onlayn tohsil, roqgomsallagma, artirilmis reallq,
virtual  realliq, ragomsal bacariglar, innovativ texnologiyalar, ragamsal
texnologiyalar, layiha, virtual moktab
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Knrouesvle  cnosa:  yugposoe  obpazosanue,  oHIAUH-00pazo6aHUe,
yughposuzayus, OONONHEHHAA PealbHOCHb, SUPMYANbHASA PealbHOCIb, YUdposvie
KomMnemeHyuu, uHHOBAYUOHHbIE NMEXHOJI02UU, L;u(i)pOGble mexHojiocuu, npoeknt,
BUpPMYANbHAA WKOJIA

Key words: digital education, online education, digitalization, augmented
reality, virtual reality, digital competencies, innovative technologies, digital
technologies, project, virtual school

Texnologiya siiratlo inkisaf etdikco tohsil sahasine do inteqrasiya edir.
Ononavi tohsil sistemi innovativ metodlarla yenilonir. Artiq dorslor onlayn
platformalarda da kegirilir, elektron dorsliklordon istifado olunur, elektron
jurnallar totbiq olunur, miiallim va tolabalor miixtalif roqomsal alatlor vasitasilo
daha asan informasiya miibadilasi eds bilirlar. Bu doayisikliklor rogomsal tahsil
adlanir.

Rogomsal texnologiyalar tohsil sistemini, onun oalgatanhigimi kokli
sokildo doyisdirdi. Qlobal miqyasda yasanan son hadisalor, xiisusilo, COVID-
19 pandemiyasi onlayn tohsili miivaqqoti bir alternativ olmaqdan ¢ixararaq,
tohsilin osas axinina g¢evirdi. Bu dovrds roqomsal vo onlayn tohsil “xilaskar
rolunda” ¢ixis etdi [7]. Tohsilin fasilosizliyinin tamin olunmasi ti¢iin masafodon
tohsils kegid edildi. Bu magsadls diinya tohsilinda yeni modellar totbig olundu.

Pandemiya dovriindo mosafodon tohsilin toskili Azarbaycanda da tohsil
sisteminin osas istiqgamotlorindon birino ¢evrildi. Bu baximdan “Virtual
moktob” layihesi roqomsal tohsilin praktik totbigini gostoron on ugurlu
niimunoslordondir. Layiho 2020-2021ci illordo Elm vo Tohsil Nazirliyi ilo
“Microsoft” korporasiyast arasinda omokdasliq ¢orcivesindo  hoyata
kegirilmisdir, 2020-ci il aprelin 2-don etibaron Azorbaycan Elm vo Tohsil
Nazirliyi torofindon “Virtual moktob” layihosino start verilmisdir. Layiho
miiddotinds “1.4 milyondan ¢ox sagird geydiyyatdan kegib. 2021-ci ilin yanvar
ayinda hoftolik dorslorin say1 6 milyondan ¢ox olub, aktiv istifadogilorin say1
1.2 milyonu ke¢ib” [8].

Canli dorslorin  hoyata kecirilmoasi mogsadilo  “Microsoft Teams”
platformasindan istifado olunurdu. Bu totbiq wvasitesilo dorslor kegirilir,
tapsiriglar paylasilir, giymotlondirmo aparilir, sagird-miisllim olagosi tomin
olunurdu. Umumilikde “Virtual moktob” layihasi yeni pedaqoji vo ragomsal
bacariglarin inkisafina imkan yaratmis, distant (mosafadon) tohsil modellarinin
inkisafi li¢iin praktiki baza formalagdirmisdir.

Ragamsal va onlayn tohsil imkanlarinin genislondirilmasi na iigiin
ohamiyyoatlidir? Tohsilin rogomsallasmast strateji baximdan muihim
ohomiyyat kasb edir. Bu, Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2021-ci il 2
fevral tarixli soroncami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor’ds agiq sokildo 6z oksini tapir: “Tohsil sistemi
gonc nasli golocok rogomsal texnologiyalar dovriina hazirlamag Uglin onlara
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moktob yasindan roqomsal soristolorin  asilanmasina diqget yetirmali,
indikindon osasli sokildo forglonan yeni bacariglar, ixtisaslar va pesolor
vermoalidir” [1]. Bununla yanasi, 6lko basg¢isi “Azorbaycan Respublikasinin
2025-2028-ci illar {igiin suni intellekt Strategiyasi” adli soroncam imzalamisdir
ki, orda qeyd olunur: “Rogomsal tahsil vao tolim programlarinin
genislondirilmasi, Sinqapur va Koreya Respublikasinda oldugu kimi miitoxassis
bazasimi genislondirmayin asas yoludur” [2].

Yuxarida geyd olunanlar gostorir ki, roqomsal tohsil iqtisadi vo sosial
inkisafin tomin olunmasi {i¢iin miihiim vasito hesab olunur.

Ragomsal vo onlayn tahsild kecidin iistiinliiklori

Mbakan va zaman asthiligt anlayisinin aradan galxmasi. Rogomsal
tohsilin on boylik istlinlilyli cografi mohdudiyystlorin olmamasidir. Bels ki,
tohsilalanlar va tohsilveranlor ayani olaraq sinif otaginda foaliyyat gostormok
maocburiyyastindo qalmirlar. Bu hom cografi cohstdon forqli vo ya uzaq
bolgalords yasayan, hom do soyahot edon soxslor iiglin tohsilin fasilosizliyini,
ol¢atanligini tomin edir. Eyni zamanda fiziki horokat mohdudiyyati Olan soxslor
ucln do tohsilin algatanligini maksimum doracads artirir.

Rogomsal sinif otaqlar1 cografi sorhadlori asaraq, dinyanin miixtolif
yerlarindon olan tolabalori bir araya gotirir. Belo miihitds tohsil alan tolobolor
miixtolif modoniyyatlorlo tanis ola bilir, omokdasliq qurur, beynslxalq
layihalords islomok tacriibasi qazanirlar.

Tohsilin rogomsallagsmasi tokco miollimlor vo tolobalora  deyil,
valideynloro do daha olcatan tohsil imkanlar1 verir. Onlar o6vladlarinin
naticalorini, nailiyyatlorini ragomsal platformalarin kémayi ilo asanliqla dyrona
bilorlor. Valideynlorin miitomadi olaraq tohsil sistemi ilo olagodo olmasi
sagirdlorin nailiyyatlorindo mithiim rol oynayir. Lakin mdvcud is soraiti,
iqtisadi  voziyyotlo bagli ¢otinliklor (mos., tixaclarin ¢oxalmasi) onlarin
maktoblo oslagasini zoifladir. Rogomsal platformalar iso bu ¢atinliklori aradan
qaldirir:  “moktob rohborliyi, miollimlor vo valideynlor soxsi kabinetlor
vasitosilo hor bir sagirdin giindslik tolim foaliyyati, qiymati, o ciimlodon dors
cadvali, tadris edilon fonlor lizro materiallar, eva verilon tapsiriqlar vo sair
masalalarls tanis olmaq imkani aldo edocaklor” [4].

Tahsil xarclorinds ahomiyyatli daracada forqlorin olmasi. Ononovi
tohsil sistemindo yaranan nagliyyat, Kirays menzil, yataqxana kimi xarclor
onlayn tohsil zamanmi minimuma enir. Onlayn tohsil formasi tohsil
miiosissalorinin do imumi xarclorini azaltdig li¢lin daha sorfali tohsil haqqu ilo
foaliyyot gostora bilor. Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universitetinin rektoru,
professor Odalot Muradov bu barado qeyd edir ki, “Distant tahsil
universitetlorin 0z talaba kontingentini artirmaga, ¢ox az xarclo daha ¢ox
talabaya ali tahsil imkant vermoaya, xarici olkalordan coxlu sayda toloba calb
etmaya imkan verir. Bu. Universitetlorin maddi vaziyyatinin diizalmasina, oz
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miiallimlarinin amak haqqini ahamiyyatli doracada artirmasina sarait yaradir”
[5].

Talobalor iiciin  fordilasdirilmis oyranmoa miihiti. Y.A.Kamenski
insanlarin fordi xiisusiyyatlorini nozars alaraq belo deyirdi: “Bazi adamlarin
qabiliyyatlori iti, o birilarinki kiitdiir, bozilorinki yumsaq va elastiki, 0
birilorinki sart va yenilmazdir”. Buradan belo naticoyo golinir ki, hor bir tolobo
molumatt forqli siirot vo forqli dyronmo sokli ilo menimsayir. Ragomsal
platformalar sayasindo tolobolor 6z siiratlorinds irsliloys, materiallar1 tokrar-
tokrar izloyo bilorlor. Bu da fordi ehtiyaclara cavab veron effektiv Gyronmo
mtihiti yaradir.

Homginin rogomsal tohsil imkan yaradir ki, dorslorin toskilindo
videoizahlar, animasiyalar, rogomsal laboratoriyalar kimi vasitolor istifads
olunsun. Bu isa dorsi daha aydin, colbedici vo yaddaqalan edir.

Tadris prosesinin avtomatlagdiridmast ilo daha asan Va keyfiyyatli
idaraetmanin tagkili. Tohsilin rogomsallasmasi tohsil is¢ilorinin vaxtini aparan,
tokrarlanan inzibati islorin avtomatlasdirilmasina komok edir. Masalon,
elektron jurnallarin, elektron qeydiyyat sistemlorinin yaradilmasi, elektron
formada davamiyyotin izlonmosi vo hesabatlarin aparilmasi sonadlogsmo
prosesini asanlagdirir, daha az vaxt sarf olunur. Bunun naticasinds asas diqqat
tolabalora vo dorsin keyfiyyastinin artirilmasina yonalir.

Molumatlarin tohliikasizliyi baximindan da burada roqomsal vasitolor
boyik ohomiyyot kosb edir. Talobolorin goxsi molumatlari vo akademik
moalumatlar rogomsal bazalarda saxlanilir ki, bu da kagiz sonadlorlo
miiqayisada daha tohliikesiz vo olcatandir.

Talim prosesinda innovativ texnologiyalarin tatbigi. Rogomsallagsma on
son texnoloji yeniliklori tohsilo gatirir. Tohsilds totbiq olunan bels yeniliklorin
on aktual niimunslorindon biri artirilmis realliq (AR) vo virtual realliq (VR)
texnologiyalaridir. Bu texnologiyalar anonavi tolim metodlarindan forqli olaraq
interaktiv. vo vizual Oyronmo mihiti yaradir, miicorrod amlayislarin
monimsanilmasine imkan yaradir. Xiisusilo, tibb, kimya, cografiya, tarix kimi
elm sahalari ti¢lin praktik shomiyyat dastyir.

Azorbaycan tohsil sistemindo son illorde artirilmis realliq vo virtual
realliq texnologiyalarinin totbiqi ilo bagli miiayyan islor goriilmokdadir. Tahsil
miiossisolorinds bu istiqamatds bir ¢ox pilot layihalor hoyata kegirilir. 2020-ci
ildo Azorbaycan Dovlot Igtisad Universitetindo (UNEC) “Tohsildo virtual
realliq” adli layihonin toqdimati hoyata Kkegirilib. Toqdim olunan layihanin
yaratdig1 imkanlardan bohs olunub: “Virtual realligin asas iistiinlilyli miixtalif
mokanlarda olan insanlar1 bir auditoriyada toplamaq vo sonsuz sayda siniflor
yarada bilmok imkanidir. ©n kigik zal 30 noforlikdir. Ses vo goruntt 3D-dir.
Bu distant tohsil proqrami VR eynoklori ilo yanasi, istonilon kompiiter
programinda da isloya bilir. Burada biitiin idarsetmo miiollimdo olur. ©n vacib
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iistiinliiklordon biri do virtual realliqda olanlarin sosiallaga bilmasi, {insiyyaot
qurmasidir” [6].

Umumiyyatlo, innovativ texnologiyalarin totbiqi tohsilin keyfiyyatini
artirir,  tohsilalanlarin  rogomsal miihitlo qarsiligh  olage  imkanlarmi
genislondirir vo bu da tohsil is¢ilorinin raqomsal bacariqlara yiyslonmasini
labiid edir. “Moahz bunun naticasidir Ki, 2017-2018-ci todris ilindon baslayaraq
Azorbaycan Respublikas1t Tohsil Nazirliyinin tosobbiisii ilo respublikanin 16
sohor vo rayonunun (Baki, Sumqayit, Gonco, Soki, Sirvan, Samaxi, Lonkoran,
Bilasuvar, Mingagevir, Goyg¢ay, Sabirabad, Sabran, Xa¢maz, Salyan, Yevlax
vo Somkir) 250 iimumtohsil maktobinds “Ragomsal bacariglar” layihasi totbiq
Olunur” [3]. Bu layihonin mogsadi tohsil iscilorinin rogomsal savadliligini
artirmaq, onlar1 miiasir texnologiyalarla islomoys hazirlamaq, dévlatin prioritet
istigamatlorine uygun kadrlar yetisdirmokdir. Layiha ¢argivasinde miiallimlor
ucln programlagdirma dillorinin asaslari, alqoritm anlayisi, alqoritmin ndvlori,
“Python” proqgramlagdirma dili, obyektlo idarsetmo imkanlar1 vo s. movzulari
ohato edon tolimlor hoyata Kkegirilmisdir. 2020-2021-ci illords kegirilon bu
tolimlords timumilikds 1306 miisllim istirak etmisdir [9].

Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Institutu torafindon “Rogemsal
bacarglar” layihosinin totbiq olundugu sohorlorin moktoblorinds dors deyon
miiollimlorlo sorgu hoyata kegirilmisdir. 310 miisllimlo aparilan sorguda
“Darsdo kompiiterdon istifads rolunu (informatikadan basqa) qiymotlondirin”
coxsecimli sualina verdiklori cavablar asagidaki diaqgramda qeyd olunmusdur:

Diagram

Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Institutu
Diaqramin naticolori gostorir ki, sorguda istirak edon miiollimlorin
boylik oksoriyyoti kompiiterlordon istifadonin dors prosesino miisbot tosir
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etdiyini disiiniirlor. Burada on yiiksok gostarici isa (70,97%) “sagirdlorin fonno
maragini artirir” se¢imi Uzrodir. Yoni, tolimdo rogomsal vasitolorin totbiqi
motivasiyaedici rol oynayir, tokco informasiya toqdimatini tomin etmir, eyni
zamanda sagirdlorin faalligini vo dars prosesinin somaraliliyini artirir.

Bu giymotlondirms todqgiqatinin naticosindo miioyyon olunmusdur ki,
“Rogomsal bacariqlar” layihasinin totbiq olundugu siniflordo sagirdlorin
naticalari digor siniflords tohsil alan sagirdlorin naticalorindan daha yiiksokdir.
“Rogomsal bacariglar” layihasinin totbiqi yetison gonc naslin muasir dovrin
toloblorino adekvat sokildo cavab vermolori liciin rogomsal vo innovativ
bacariglar1 dyronmokdo vo tocriibado totbiq etmokds, programlasdirma vo
kodlasdirma sirloring yiyslonmokdo bdyiik imkanlar yaradir” [3].

Movzunun aktualligi: Texnologiyanin Siiratlo inkisaf etdiyi dévrde
tohsil sisteminin do texnoloji yenilikloro uygunlagdirilmas: bir zorursts
cevrilmisdir. “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”
sonadi do rogomsal bacariqlara malik insan kapitalinin formalasdirilmasini asas
istigamot kimi miioyyon edir. Bu iso ragemsal vo onlayn tohsil imkanlarinin
genislondirilmasini xiisusi aktualliq kasb edon masalos edir.

Movzunun elmi yeniliyi: Todqgigatin elmi yeniliyi roqomsal tohsilin
totbiqi ilo baghh mévcud yanagmalarin strukturlasdirilmasi vo pedaqoji cohatdon
asaslandirilmis sokilds tohlilinin aparilmasi ilo miioyyan olunur.

Movzunun praktik shomiyyati: Rogomsal vasitalorin totbiqi, onlayn
platformalardan istifads tohsilin keyfiyystinin artirllmasina praktiki tohfs verir.
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ALI TOHSILDO iDAROETMONIN MEXANIZMLORININ
MUQAYIiSOLI TOHLILI

Xiilasa

Mbaqalads ali tohsilds idaraetmo mexanizmlarinin mahiyyati, strukturu va
Sfunksional xiisusiyyatlori miiasir elmi-nazari yanagmalar asasinda miiqayisali sokilda
tahlil edilmigdir. Tadgiqatin asas magsadi miixtalif 6lkalorda va ali tahsil modellarinda
totbig  olunan  idaraetmo  mexanizmlorinin  oxsar va  forqli  cohatlorini
miiayyanlasdirmak, onlarin samaralilik gostaricilarini va institusional inkisafda rolunu
elmi asaslarla giymatlandirmakdon ibaratdir.

Miiasir dovrda ali taohsil sistemlorinin effektiv faaliyyati bilavasito tatbig
olunan idaraetma mexanizmlorinin somoraliliyindon asthdwr. Qloballagma, bilik
iqtisadiyyati va roqabat miihiti ali tahsil miiassisalorinin idara olunmasinda yeni
yanasmalarin  formalasmasini  zoruri edir. Moqalods ali tohsilds idaraetma
mexanizmlori — hUquqi-tonzimloyici  baza, institusional strukturlar, maliyya
idaraetmasi, keyfiyyat taminati, maraql toraflorin istiraki va raqamsal idaraetma
komponentlori miiqayisali sakilds tohlil edilmigdir.

CPABHUTEJIbHBINA AHAJIN3 MEXAHU3MOB
YIIPABJIEHHUSA B BBICIIEM OBPA30BAHUUA

Pe3zrome

B cmamve npedcmasnen cpasnumenvHulil AHAAU3 CYUWHOCMU, CMPYKIMYPbL U
DYHKYUOHATBHBIX XAPAKMEPUCMUK MEeXAHUIMO8 YNPABIeHUsS 8 8blciiemM 00pA308aHUU
HA OCHOBe COBPEMEHHLIX HAYYHO-Meopemudeckux nooxooos. Inaeuas yenw
UCCNIe008AHUSL — GLIAGICHUE CXOOHbIX U PAIUYHBIX — ACNEKMO8 MEXAHU3MOS
VYApAagneHusl, NPUMEHIEMbIX 8 PA3HLIX CIMPAHAX U MOOENSAX BblCUleco0 00pa308aHusl,
OoYyenKa nokasamenel ux dPoexmusHocmu U poau 8 UHCIUMYYUOHATbHOM PA3GUMUL
HA HAYYHOU OCHOGe.

B cospemennyio snoxy sgpghexmusnoe gynxkyuonuposanue cucmem 8vicuie2o
00pazosanus HANPAMYIO 3a6UCUM OM IPOEKMUBHOCIU NPUMEHAECMBIX MEXAHUIMO8
ynpasnenus. Irnobanuzayus, IKOHOMUKA ~ 3HAHUU U  KOHKYDEHMHAs — cpeda
00yCr061UBaAIOM  HEOOXOOUMOCHb (OPMUPOBAHUS HOBBIX NOOX0008 K YAPAGIEHUIO
BLICULUMU YUEOHbIMU 3a8e0eHusImMU. B cmamve npedcmasier cCpasHumenvHblil aHaIu3
MEXaHU3MO8 YRPAsIeHUsl 8 8blCUeM 00PA308AHUU — NPABOBASl U HOpMamueHas 6asa,
UHCMUMYYUOHATIbHBIE CIMPYKIMYPbl, (QUHAHCOB0E YNpasieHue, obecneuenue Kavecmaed,
yyacmue 3auHmepeco8aHHbIX CIMOPOH U KOMIOHEHMbL YUDPOBO20 YNPABIEeHUSL.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF MANAGEMENT
MECHANISMS IN HIGHER EDUCATION

Summary

The article provides a comparative analysis of the essence, structure and
functional characteristics of management mechanisms in higher education based on
modern scientific-theoretical approaches. The main goal of the study is to identify the
similarities and differences of management mechanisms applied in different countries
and higher education models, to evaluate their efficiency indicators and their role in
institutional development on a scientific basis.

The effective functioning of higher education systems in modern times directly
depends on the efficiency of the applied management mechanisms. Globalization,
knowledge economy and competitive environment necessitate the formation of new
approaches in the management of higher education institutions. The article
comparatively analyzes the management mechanisms in higher education - legal and
regulatory framework, institutional structures, financial management, quality
assurance, stakeholder participation and digital management components.

Acar  sozlor:  ali  tohsil,  idaraetma  mexanizmlori,  muxtariyyat,
moarkazlosdirilmis idaraetma, keyfiyyat tominati, miiqayisali tohlil

Knroueenie ciuoea: eblcuiee o6pa306anue, MEXAHU3MbL  YynpAaeJlIeHUA,
A6MOHOMUA, UerRmpaiu3068arnHoe ynpaejeHue, obecneuenue Kadyecmeda,
Cp(lGHumeﬂbellz AHAIU3

Key words: higher education, management mechanisms, autonomy,
centralized management, quality assurance, comparative analysis

Giris

Al tohsil sisteminin davamli inkisafi vo beynolxalq rogabot
qabiliyyatinin ~ yliksoldilmosi  effektiv  idareetmo  mexanizmlorinin
formalasdirilmasini tolob edir. Miiasir ali tohsil yalniz bilik 6tiiron institusional
struktur deyil, eyni zamanda elmi-todqiqat, innovasiya va sosial inkisafin asas
dayaglarindan biridir. Bu baximdan ali tohsildo idaroetmo mexanizmlori qorar
gabuletma proseslorinin soffafligini, maliyys resurslarinin samorali bolgiisiini,
keyfiyyot tominatin1 vo maraqli toraflorin foal istirakini tomin edon kompleks
mexanizm Kimi ¢ixis edir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, ali tohsil idaroetmo modellori 6lkolorin
siyasi qurulusu, iqtisadi inkisaf soviyyasi vo tohsil siyasstindon asili olaraq
forqlonir. Mohz bu forqliliklorin  miiqayisali tohlili optimal idaroetma
mexanizmlorinin miioyyanlosdirilmasi baximindan miithiim elmi shomiyyot
kasb edir [1].

Ali tohsildo idarcetmonin mexanizmlori miiossisolorin foaliyyotini
nizamlayan vo onlarin somarali faaliyyatini tomin edon strukturlar, qaydalar vo
proseslorin  mocmusudur. Ali tohsil idaroetmo mexanizmlori Olkalor vo
qurumlar arasinda forqlonsa do, timumiyyatlo hokumot noazarati, institusional
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muxtariyyat vo maraqlt toroflorin istirakinin birlogmasini ohato edir. Bu
mexanizmlor gorar qobul etmoya, siyasotlorin icrasina, maliyyo idaroetmosino
va keyfiyyot tominatina komok edir.

Ali tohsilds idarsetmonin mexanizmlorine asagidakilar aiddir:

- Hiiquqi va tonzimloyici mexanizmlor;,
- Universitetin idaraetms strukturlart,

- Maliyyo idaroetmoasi;

- Keyfiyyat tominat1 vo akkreditasiya;
- Maragql toraflorin istiraki;

- Rogomsal va innovativ idaraetmo.

Indi iso sadalanan mexanizmlars ayriliqda nozor salaq.

Hiiquqi vo tonzimloyici mexanizmlar. Adindan da goriindiiyii kimi,
tohsil sahosino aid olan normativ hiiquqi aktlar, tonzimloyici proseslor,
miqavilolor aiddir. Bura tohsil gqanunlarini, tohsil sahosini ohato edon islahat
programlarini, akkreditasiyani, milli vo beynslxalq miiqavilslori, dovlot
programlarini aid eds bilorik. Hiiqugi mexanizmlors aid olan tohsil ganunlari
Olkods olan timumi tohsilin voziyyetini askar edir vo onu hiiquqi cohotdon
tonzimlayir. Tohsil qanunu va islahat proqramlari arasinda forqlor mévcuddur.
Tohsil qanunu tokdir vo timumi tohsil sahasini ohato edon normativ hiiquqi
aktdir. Burada tohsillo bagli olan {imumi anlayiglar, beynolxalq olagslar,
tohsilalanlarin vo tohsilveranlorin hiiquq vo vazifolori, dlkonin tohsil sistemi
hagqqinda imumi anlayislar gostorilir. Lakin islahat proqramlar: tohsilin ayri-
ayrt pillolorino aid olmagqgla tohsildo olan yeniliklori, hoyata kecirilocok
todbirlori ohato edir.

Universitetin idaraetma Strukturlari. Daha ovvoldo bohs etdiyimiz
Kimi, universitetin idaroetmo strukturu dedikdo, imumi rohboarlik basa dusiiliir.
Bura soxs olaraq rektor, prorektorlar, dekanlar, digor idaraedonlor aiddir. Lakin
buna heyat olaraq baxsaq, miiossisonin Elmi Surasini deys bilorik. Elmi surada
universitetin daxili vo xarici islori lizro qorarlar gobul edilir. Elmi suranin
qorarlar1 rektor torofindon imzalanandan sonra qiivvoyo minir. Iclarslar
protokollasdirilir, iclas sadri va katibi torofindon imzalanir. Elmi sura todris ili
vo semestr Uizro i planina uygun foaliyyst gostorir. Elmi suranin hoyata
kecirdiyi 0nomli islordon biri do miiossisonin Nizamnamasini qobul etmokdir.

Maliyys idarsetmasi. Ali tohsil miiossisolorindo maliyyslosdirmo 3
istiqgamoatds hayata kegirilir [8]:

1. Dovlot maliyyalosdirilmosi — dovlat universitetlorino ayrilan biidco vo
grantlar nozards tutulur.

2. Ozol maliyyslosdirma — tohsil haqglari, ianolor, investisiyalar, elmi-
todqiqat qrantlari, miisssisonin sakibkarliq faaliyyeti nozerds tutulur.

3. Noticoyoniimlii maliyyolosdirmo — universitetin  gostariciloring,
naticalarina asason hesablanan maliyys basa diistiliir.
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Keyfiyyot tominatt vo akkreditasiya. Bu prosesi hayata kegiron
qurumlar torofindon universitetlorin standartlara uygunlugu yoxlanilir. Bunun
naticosinds  homin miiossisonin  foaliyyoti tonzimlonir. Bundan olava
universitetin daxili keyfiyysto nozarot mexanizmlori olmalidir ki, bazar
soraitino uygunlasma, naticonin yiiksoldilmasi, roqabot qabiliyyatliliyinin
artirilmasi proseslori do moagsadsuygun olsun.

Maraqh toraflorin istiraki. Maraqli torof deyondo, universitetlorlo
omokdasliq edon sirkotlor, miiassisalor, hatta ikili diplom layihasi mévcud olan
digor universitetlor nozords tutulur. Eyni zamanda universitetlor tohsil
programlarin1 amok bazaria uygunlasdirmaq ti¢iin tolobolor, isogdtiiranlor vo
sonaye niimayoandolori ilo omokdasliq edir. Sonaye omokdasliglart elmi-todqiqat
maliyyosino vo todris programlarinin inkisafina miisbat tosir edo bilor. Buna
niimuns olaraq Avropadaki Erasmus+ proqramini gostors bilarik.

Ragamsal va innovativ idarsetma. Hazirki giindo roqomsallagma osas
maosalalordon biridir. Demak olar ki, hor bir miiassisonin isi elektron formada
hayata kecirilir vo bu somorsli idarsetmonin daha da tokmillogsmosino kdmok
olur. Istor dévlet organlari, istor 6zol miiassisalor, istarso do tohsil miiossiselori
rogomsal savadliligin artirilmasinda, innovasiyanin giiclondirilmosinds ugurlu
addimlar atmalidir. Bu baximdan elektron idarsetmonin yaradilmasi, distant
idaroetma, todqiqat vo innovasiya dostoyi asas masalalordondir.

Ali tohsildo idarsetmonin mexanizmlori deyonds, onun modelloring
nozor salmaq vacibdir. Ciinki bu mexanizmlor forqli 6lkolordo miixtolif
modellor {izro formalagsmisdir. Bu modellorin asasin1 markozlogdirilmis vo
muxtar idaroetmo modellori toskil edir. Lakin idaroetmo modellori bunlarla
yekunlagmir. Ali tohsildo idarsetmo modellorino asagidakilar aiddir [4]:

- Morkazlosdirilmis idaroetmo modeli;
- Muxtar idaroetms modeli;
- Hibrid idareetmo modeli.

Morkazlosdirilmis idarsetma modeli. Bu modelin bir sira
Oziinomoxsus iistlinlilyili var ki, onlardan on 6nomlisi tohsilin vahid bir sistemlo
idaro olunmasidir. Bu modeldo tohsil miiossisalori borabor imkanlara sahib
olur. Belo oldugu halda, tohsil siyasoti bir xott {izro sistemli sokildo hoyata
kecirilir. Milli vo basari doyarlora uygun kadrlarin hazirlanmasi1 da 6nomli
moasololordon  biridir.  Morkozlosdirilmis idaroetmo modelindo  osason
miiossisalorain dovlot biidcasindon maliyyologsmasi prosesi hayata kegirilir.
Bildiyimiz kimi, hor bir miiossisado stratej inkisaf plani hazirlanir. Ali tohsil
miiossisolorindo strateji inkisaf plan1 hokumat torofindon qobul edilir. Bu
modelo misal olaraq Azorbaycan, Rusiya, Cin adlarmi c¢oko bilorik.
Azorbaycanda ali tohsil miiassiselorinin strateji inkisaf planlar1 Azorbaycan
Respublikas1 Elm vo Tohsil Nazirliyi torsfindon qobul edilir. Bu modelds
tohsilo dovlat nazarati yiiksok saviyads olur. Tabii ki, bu, universitetlorin qorar
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vermadiyi anlamima golmir. Moarkozlosdirilmis idarsetms movcud olsa da,
miuassisolorin miioyyan doracodo muxtariyyati do olur. Bu idaroetmo modelinin
istiinliiklori kimi miioyyon ¢atigsmazliglari da var. Miiassisalorin gevik qorar
gobul edo bilmomasi, beynolxalq oamokdasliglarin daha mohdud olmasi vo s.
kimi c¢atigsmazliglar1 sadalaya bilorik. Azarbaycan Respublikasinda ali tshsil
miiossisalari hom mozkazlosdirilmis, hom do muxtar idaraetmo modeli asasinda
foaliyyot gostorirlor. Muxtar idareetmo modeli asason 6zal universitetlordo
istifado olunur, lakin bozi dovlet universitetlori do miioyyon dorocado
miistoqillik oldo etmislor. Oslinds onlarin miistaqillik gqazanmasi inkisafin
gostaricisidir. Hanst ki, bu inkisaf onlarin noticolorinds 6ziinii biiruzo verir.
Xarici universitetlorlo ikili diplom layihalorinin qurulmasi, qrant layiholorin
hayata kecirilmasi, beynalxalq alagslorin genislondirilmasi mohz bu inkisafin
naticaloridir.

Muxtar idaraetma modeli. Adindan da goriindiiyii kimi, bu idaraetmoa
modeli sorbast idaroetmoni tomin edir. Yoni universitetlora sarbostlik verilir,
onlar 6z islorini Ozlori goriir, qorarlarin1 6zlori verirlor. Burada dovlst
tonzimloyci vo osas nozarotgi rolunu oynayir. Lakin universitetlorin
idaroetmosino birbasa hecbir miidaxilo etmir. Bu idarsetmo modelinin
xisusiyyotlorino akademik vo idari qorarlarin miistoqil verilmasini,
maliyyologmonin asason miixtolif monbalordon, 6zal miiossisolordon, dovlat vo
beynolxalq fondlardan oldo olunmasini aid edo bilorik. Maliyyslosmo yalniz
bunlarla yekunlagsmir. Molumdur ki, dovletin nozaroti olan bir miiassisodo
miloyyon gador maliyys dastayi do olur. Lakin, bu o gador do ¢ox olmur. Belo
oldugu halda universitetdo olan ixtisaslarin illik 6donislori, fonnlorin
kreditlorina uygun oOdonislori, kitabxana xorclori vo s. digor universitetlora
nisbaton daha yliksok olur. Muxtar idaroetmo modelinin §ziinamoxsus
istinliiklori var vo buna asagidakilari aid edo bilarik [6]:

- Miiessisonin todqiqat sahosinin sarbostliyi;
- lIqtisadi doziimliiliik;

- Mobilliyin geniglonmasi;

- Inkisafin daha siirotli olmast;

- Rogabat gabiliyyatliliyin yliksok olmasi.

Bu modeldon istifado edon 6lkoloro misal olaraq ABS, Boyiik Britaniya,
Almaniya va s. kimi 6lkalori gostors bilorik. ABS-da universitetlor 6z maliyyo
strategiyalarini, inkisaf yollari1  miistoqil olaraq miioyyon edirlor.
Todgiqatlarin aparilmasi, bu todqigatlarin aparilmasi ii¢lin laboratoriyalarin
yaradilmasi, bu baximdan talabalore vo miisllimlors tolimlarin kegirilmasi kimi
islor universitetin 6z Ohdoliyindo olur vo maliyyslosmosi do universitet
torofindon hoyata kegirilir. ABS-nin diinya iizro taninmis universitetloring
Stanford Universiteti, Harvard Universiteti, Kaliforniya Texnologiya Institutu,
Massacusets Texnologiya Institutu va s. adlarmi ¢oko bilarik. Adlar1 ¢okilon bu
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universitetlor diinyada on taninmis vo diinya siralamasinda 6n siralarda yer
tutan universitetlordir. Boylik Britaniyada universitetlorin maliyyolosmasini
dovlat tomin edir, lakin onlara genis muxtariyyat verilir. Mohz buna gore orada
muxtar idaraetmo modeli totbiq edilir.

Hibrid idarsetma modeli. Bu idarasetmo modeli moarkozlosdirilmis va
muxtar idaroetmoa modellorinin vohdotini toskil edir. Yoni bu modelds
universitetloro ham dovlot nozarati var, hom do 6zlorinin misteqilliklori var.
Lakin bels oldugu halda universitetlor tam muxtariyyat oaldo edo bilmirlor, hotta
bazi masalalorde dovlstin miidaxilasi daha yiiksak saviyyads olur. Bu iss hibrid
idaroetmo modelinin monfi cohotlori hesab edilir. Ustiinliiklorino iso dovlot
nozarati ilo miistoqilliyin balanslasdirilmasi, maliyys dostoyinin ¢oxsaxali
olmasi, tohsil standartlarinin diinya tohsilino inteqrasiyasi vo s. deyo bilorik.
Hibrid idaroetmo modeli Fransa, Tiirkiya, Conubi Koreya vo s. dlkalords totbiq
edilir.

Azorbaycan  Respublikasinda ali  tohsiln  idaro  olunmasinda
morkozlosdirilmis idaroetmo modeli totbiq olunsa da, muxtar idaroetmo
modelino ke¢idin ilk addimlart atilir. Bu baximdan universitetlorin
roqabatqabiliyyatliliklorinin artirilmast vo beynslxalq alomo daha cox niifuz
etmosi ticiin miioyyan tokliflor irali siirmok olar [5]:

- Muxtariyyatin verilmosi — universitetloro daha ¢ox sorbastliyin
verilmoasi;

- Beynolxalq olagolorin genislondirilmasi — ikili diplom layihslarinin,
tohsil programlari ilo tohsil alinmasinin genislondirilmasi;

- Keyfiyystin giiclondirilmesi — akkreditasiyanin beynolxalq alomo
uygunlasdirilmasi.

Bu kimi islahatlarin hayata kegirilmasi Azorbaycanin ali tohsil sistemini
daha da inkisaf etdirocok vo beynolxalq aloma niifuzunu siiratlondiracokdir.

Anket dayarlondrilmasi.

Bu anket sorgusu BDU, MDU, ADPU, BSU, SDU, Azarbaycan Turizm
vo Menecment Universitetinin tolobalori arasinda “Idarsetmo sisteminin
doyorlondirilmasi” mdvzusunda kegirilmisdir.

Cadval 1. Respondentlarin cinsi va yas torkibi
Cinsi Yas

Umumi kisi qadin 18-21 22-25 |26  vo
] = daha ¢ox

85 47 3 |2 |M22 Mo
M mis [Wo
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Sorguda timumilikdo 85 nofar istirak etmisdir. Onlarin 47-si kisi, 38-i
159 gadin olmusdur.

Cadval 2. Talabalarin tohsil saviyyalari

= bakalavriat = magistratura = doktorantura

Cadval 3. Universitetdoki idaraetma sistemindon na daracs
razisiniz?

= tam raziyam = gismsn razlyam = naraziyam GoX naraziyam

Cadval 3-do tolobalorin tohsil aldiglart miiassisolordo olan idarsetmo
sistemindon na doraco razi olub-olmadigi verilmisdir. Burada toloboalorin 59
faizi tam razi, 37 faizi qismon razi, 4 faizi iso narazi oldugunu bildirmisdir.

Cadval 4. Sizca, ali tohsil miiassisalarinin idara edilmasi neca hayata

kecirilmalidir?
A
L 4

= dovlat terafindan tam tenzimlenmalidir
= universitetin 6z idarsetma mistaqilliyi olmalidir

m ddvlat va unversitetin birlikds idarsetmasi olmalidir

Burada tolobolor idaroetmonin hansi formada hoyata kegirilmasi barado
0z fikirlorini geyd etmislar. Talobalorin 25 faizi idaroetmonin dovlat torafindon
tonzimlonmasinin, 46 faizi universitetin miistaqilliyinin olmasinin, 29 faizi iso
dovlat vo universitetin birgs idars edilmosinin torafdari olmuslar.
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Cadval 5. Universitetinizds talabalorin gqararverma prosesinda
istirak imkanlar1 varmm?

-

= bali, aktivistirak edirik
= gisman istirak edirik

Burada tolobalorin 42 faizi aktiv istirak etdiyini, 38 faizi qismon istirak

etdiyini, 20 faizi iso qorarverma prosesindo he¢ bir istiraki olmadigini
bildirmisdir.

Cadval 6. Sizca, universitetin idaraetma sistemindo hansi ¢catismazhgqlar

‘P

var?

= gararverma prosesinda saffafligin olmamasi
= talabalarin istirak imkanlarinin mahdud olmasi
m tadris keyfiyyatinin zaif idara edilmasi

korrupsiya va negativ hallar

Burada tolobolorin 15 faizi qorarverms prosesinds soffafligin az olmasi,
50 faizi tolobolorin istirakinin mohdud olmasini, 25 faizi todris keyfiyyatinin
zoif olmasini vo 10 faizi iso korrupsiya va neqativ hallar oldugunu bildirmisdir.

Cadval 7. Sizca, talabalar ali tahsil islahatlarimin hazirlanmasinda
istirak etmalidirmi?

= bali = gismaen = xeyr

Burada tolobolorin 65 faizi islahatlarin hazirlanmasinda istirak etmali
oldugunu, 28 faizi qisman istirak etmali oldugunu, 7 faizi iso istirak etmomali
olduglarini bildirmisdir.
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Cadval 8. Cadval 7-3 asason talobolor islahat hazirlanmasinda istirak
edorso, hansi formada istirak etmalidir?

Sorgular vasitasila
tolaba taskilatlan va birliklari vasitasila

universitet rahbarliyi ila mizakirslards istirak etmakla

Burada tolabolorin 30 faizi sorgu vasitssilo, 20 faizi tolobo toskilat vo
birliklori vasitasila, 50 faizi iso universitet rahbarliyi ilo birgs miizakirs bondini
secmisdir.

Cadval 9. Sizca, universitetlordos strateji idaraetmanin an vacib
komponentlori hansilardir?

uzunmiuddatli inkisaf
tahsilin keyfiyyatinin arturnilmasi
beynalxalg amakdashq

ragamsal transformasiya va innovasiyalarin inkisafi

Burada tolabolorin 20 faizi (iimumilikds 60 faizi) uzunmiiddstli inkisaf,
tohsil keyfiyyatinin artirilmast vo rogomsal transformasiya vo innovasiyalarin
inkisafi bandlorini, 40 faizi iso beynslxalq omokdasliq bondini se¢misdir.

Magalanin aktualhgi: Muasir dovrdos ali tohsil sistemlari globallasma,
rogomsallasma va omak bazarinin dayigon talablori soraitinds foaliyyat gostarir.
Bu proseslor ali tohsilin idaro edilmosini yalniz inzibati masalo deyil, mihum
sosial proses kimi on plana ¢ixarir. Universitetlorin idarsetmo mexanizmlori
sosial mobilliys, tohsil keyfiyystino va ictimai etimada birbasa tasir gostarir.
Buna gors do ali tohsilin idara edilmasi sosial munasibatlor sistemi kimi elmi
tohlil talob edon aktual tadgiqgat obyektidir.

Magqgalanin elmi yeniliyi: Mogalodos ali tohsilin idaro edilmasi sosial
todgigatin obyekti kimi yeni elmi yanasma asasinda tohlil edilmisdir. Ali tahsil
idaroetmoasinds  sosial ~ mdinasibotlorin,  maraqli  toroflorin  istirak
mexanizmlorinin  vo qorarvermo proseslorinin tasiri - sistemlogdirilmisdir.
Idaroetmo modellarinin sosial naticalori miigayisali sokilda giymotlondirilmis
vo Azorbaycan ali tohsil sistemi Ggln sosial yonumli idaroetmonin
tokmillogdirilmasine  dair elmi  osaslandirilmis  yeni yanagmalar iroli
stiriilmiisdiir.
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Magqalanin praktik ahamiyyati: Moagalods toqdim olunan naticalor ali
tohsil muassisalorinds idareetmoanin somoraliliyinin artirtlmasi, gorarverms
proseslorinin  goffaflagdirilmast  vo  tolobolorin  istirak  imkanlarinin
genislondirilmasi Uglin praktik tovsiyslor verir. Todgigat Azarbaycan ali tohsil
sistemindo muxtariyyotin artirilmasi, beynolxalg omokdashqlarin inkigaf
etdirilmasi vo keyfiyyat tominatt mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi sahasinda
idaroedicilor vo siyasatgilor tglin konkret totbiq imkanlart toqdim edir. Eyni
zamanda naticalor universitetlorin strateji inkisaf planlarinin hazirlanmasinda
Vo idaroetma modellorinin optimallasdirilmasinda faydali ola bilar.

Natica

Aparilan miiqayisoli tohlil gostorir ki, ali tohsildo idaroetmonin
somoaraliliyi totbiq olunan mexanizmlorin ¢evikliyi, soffafligi vo istirake¢iliq
soviyyasi ilo birbasa baglidir. Morkozlosdirilmis idarsetmo modeli sistemlilik
va vahid tohsil siyasatini tomin etso do, gorarvermods ¢evikliyin mahdudlugu
ilo xarakterizo olunur. Muxtar idarsetma modeli innovasiya vo ragabot
qabiliyyatliliyi giiclondirso do, maliyya borabarsizliyi risklorini artirir. Hibrid
model iso bu iki yanagma arasinda balans yaratmaga calisir.

Empirik todgigatin naticolari tolobslorin ali tohsil idaroetmosinds istirak
imkanlarinin mohdud oldugunu vo bu sahads islahatlara ehtiyac duyuldugunu
gostorir. Bu baximdan Azorbaycan ali tohsil sisteminds muxtariyyatin
morhololi sokildo genislondirilmosi, keyfiyyst tominati mexanizmlorinin
beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi vo maraqli toroflorin, xiisusilo
tolobalarin gorarvermo prosesind colb olunmasi ali tohsilin dayanigli inkisafini
tomin edon osas amillor kimi qiymatlondirilir.
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TOHSIL SEKTORUNDA MENECMENTIN INKISAFI:
EFFEKTIV IDARDETMO PRINSIPLORI VO TOTBIQI
NUMUNOLOR

Xiilasa
Tohsil mUassisalorinin ugurlu faaliyyatinin tomin edilmasi va yUksak keyfiyyatli
talim proseslarinin yaradilmas: UgUn tahsil sektorunda idaraetmanin inkisaf: vacibdir.
Effektiv idaroetma prinsiplori bu sahads davamli tokmillogmoni dastoklayir vo
talobalorin ugurlarina kémok edir. Bu maqaladsa tohsil sektorunda menecmentin
inkisafina tasir edon idaraetmanin asas prinsiplori va onlarin talim prosesina tasiri
miizakira olunacagq.

PASBUTUE MEHE/’KMEHTA B ObPA30BATEJIBHOM
CEKTOPE: DOPEKTUBHBIE ITPUHIIUIIBI
YIIPABJIEHUSA U ITPAKTUYECKHUE ITPUMEPDBI

Pe3ztome

Passumue ynpaenenus 6 obOpazogamenvHoM cexmope umeem BaANCHOE
3HAueHue 0 obecnedenus YCHewHou padomvl 00pA306AMENbHLIX YUPEHCOCHUN U
C030aHUs  KauecmeeHHvlX  npoyeccos  oOyuenus. DpghexmusHvie  npuUHYUNL
VIPAGAEHUsL NOOOEPHCUBAION HENPEPLIBHOE COBEPULCHCMBOBAHUE 8 MO 001acmu u
cnocobcmeylom  ycnexy cmyoenmos. B Oamnoii cmamve 0Oyoym 06cCyscoamvcs
OCHOGHble NPUHYUNLL  YNPAGIEHUs, GIUsIOWUe HA pa3eumue YNpasieHus 8
00paA3068aMeENLHOM CEKMOpe, U UX GIUSHUE HA NPOYecc 0OYUeHUs.

DEVELOPMENT OF MANAGEMENT IN THE
EDUCATION SECTOR: EFFECTIVE MANAGEMENT
PRINCIPLES AND PRACTICAL EXAMPLES

Summary
The development of management in the education sector is crucial for
ensuring the successful functioning of educational institutions and creating quality
learning processes. Effective management principles support continuous improvement
in this field and contribute to the success of students. This article will discuss the main
management principles affecting the development of management in the education
sector and how these principles impact the teaching process.
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Acar sozlar: tohsil menecmenti, idaraetma prinsiplari, tohsil sektoru, tohsilda
innovasiya, liderlik, saffafliq, strateji planlasdirma, raqamsal tahsil, resurslarin
idaraedilmasi, effektiv idaraetma

Knrouesvle cnosa: ynpasinenue 6 00paz08aHuu, NPUHYUNGLL YNPAGIEHUs,
00pazosamenvublil CeKmMop, UHHOBAYUU 68 00PA308aAHUU, TUOEPCMBO, NPO3PAYHOCHIb,
cmpamezuyeckoe NIAHUPoOBanue, yugposoe o0Opazosanue, YNpasieHue pecypcami,
aghpexmusroe ynpasnenue

Key words: educational management, management principles, education
sector, innovation in education, leadership, transparency, strategic planning, digital
education, resource management, effective management

Giris

Tohsil sektorunda menecmentin inkisafi, tohsil miiassisalorinin ugurlu
foaliyyatini tomin etmok va keyfiyyatli tolim proseslori yaratmagq ti¢clin miihiim
ohomiyyat dastyir. Tohsil sistemi, comiyystin inkisafinin tomalini toskil edon
miihiim bir sektordur vo bu sahaonin effektiv idaro edilmasi, yalniz moktoblorin
vo universitetlorin foaliyystine deyil, hom do milli inkisaf prosesino birbasa
tosir gostorir. Effektiv idaroetma prinsiplori bu sahado davamli tokmillogsma vo
tolobolorin ugur qazanmasim dostokloyir. Idarsetmo sahosinda totbiq edilon
diizgiin yanagmalar, tohsil sistemindaki har bir torafin - tolobolor, miisllimlor vo
rohborlik - funksiyalarim1 koordinasiya edir vo heor bir fordin tohsil
moqsadloring ¢atmasina komok edir.

Bu maqalads tohsil sektorunda menecmentin inkisafina tosir edon asas
idaroetmo prinsiplori vo bu prinsiplorin todris prosesino tosiri miizakiro
edilocokdir. Tohsil menecmentinin effektivliyi, hom strateji planlagdirma, hom
do liderlik bacariglarinin inkisafi ilo six olagelidir. Homg¢inin, innovativ
idaroetmo yanasmalarinin totbiqi todris prosesindo miisbot doyisikliklora vo
daha yaxs1 naticolora gotirib ¢ixarir. Mogalonin mogsadi, tohsil menecmentinin
inkisafin1 tomin edon asas prinsiplori miisyyanlosdirmak vo bu prinsiplorin
todris miihitine necs inteqrasiya edildiyini gostormakdir.

Tohsil idaragiliyinde keyfiyyatli doyisikliklor vo inkisaf yalmiz dogru
idaroetmo anlayislart ilo miimkiin olur. Bu sobobdon, tohsil sistemindoki
mixtolif ¢otinlikloro vo problemloro baxmayaraq, idaroetmo sahosindo
innovasiyalar vo strateji yanagmalarin totbiqi kritik ohomiyyat dasiyir. Bu
yanagmalar, hom tohsil miisssisalorinin performansimi artirir, hom do
tolobalorin ugurunu dastoklayir.

Maqalo gorgivasinda, idaroetmo prinsipinin tasiri, tohsil miiassisolorindo
texnoloji innovasiyalarin totbiqi, qarsiya ¢ixan c¢atinliklor vo bu ¢atinliklori
asmagq ti¢iin tovsiyalor miizakire olunacaqdir.

Effektiv idarsetma prinsiplori
Tohsil miiossisolorindo effektiv idarsetma, strateji diislinco, liderlik vo
soffafliq prinsiplorini ohato edir. Bu prinsiplor tohsil idaragiliyinin asasini togkil
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edorok, miiollimlorin, tolabalorin vo idaragilorin faaliyyetlorini yonlondirir.
Strateji  diislinco vo planlagdirma tohsil miiassisolorinin  uzunmiiddatli
mogsadlora ¢atmasma komok edir [Mintzberg, 1994; Aydmn, 2007]. Eyni
zamanda, liderlik qabiliyyoti idaroagiloro komanda daxilindo homraylik vo
miisbat is mihiti yaratmaq imkan1 verir [Northouse, 2019].

Strateji  diisiinco tohsil miiossisolorindo moqsadloro ¢atmaq iiglin
uzunmiiddatli planlarin vo taktikalarin hazirlanmasini tomin edir. Mintzberg
(1994) strateji planlasdirmanin vacibliyini vurgulayir vo tohsil miiassisalorinin
yalniz giindslik mosalalori deyil, hom do golocokdo qarsilasacaqlart cagiriglar
nozors alaraq hazirligh olmalarinin shomiyystini qeyd edir. Bu yanagma, tohsil
miiossisaloring todris programlarini inkisaf etdirmok, yeni tolim metodlarini
totbig etmok vo tolobolorin inkisafin1 dostoklomok tiglin uzunmiiddotli
strategiyalar qurmaga komok edir. Strateji planlagdirma, homginin tohsil
idaroetmosinin mogsadlorine ¢atmaq iiglin resurslarin optimallasdirilmasina
imkan yaradir.

Tohsil  miiossisalorinds  giliclii  liderlik,  idaroetmonin  osas
elementlorindon biridir. Liderlor yalniz idaroetmo qorarlart vermak deyil, hom
do komanda daxilinde homroyliyi vo motivasiyani qoruyub saxlamagi
bacarmalidir. Northouse (2019) liderliyin tohsil menecmentindoki rolunu
vurgulayaraq, effektiv liderliyin tohsil miisssisolorinin {imumi uguruna tasir
etdiyini qeyd edir. Liderlor, miisllimlor vo digar iscilor ilo effektiv iinsiyyst
qurmali, onlara destok olmali vo har bir fordin potensialin1 ortaya ¢ixarmaga
yOnalmis miisbat bir is miihiti yaratmalidir.

Liderliyin tohsil miiossisalorinde rolunun bir aspekti do, dayisikliklori
idaro etmok bacarigidir. Tohsil sektorunda davamli inkisaf vo doyisikliklor
qagilmazdir. Effektiv liderlor bu doyisikliklori pozitiv yonde idare edir vo
komandalarini yeni metod vo yanasmalara uygunlagsmaga tosviq edirlor.

Soffafliq, tohsil miisssisalorinds gorarlarin agiq vo aydin sokildo qobul
edilmosini tomin edir. Bush vo Glover (2014) soffaf idaroetmonin tohsil
miiossisalorindo gorar qobul etmo prosesini daha odalstli vo hortorofli edir.
Soffafligq, homginin tohsil miiossisolorindo faaliyyatlorin izlonilmasi va
qiymatlondirilmasi iiclin vacibdir, ¢linki bu, hom miiollimlors, hom do
tolabalora tadris prosesindaki hor bir addimi vo gorar1 anlamaga vo qabul
etmoyo imkan verir.

Hesabatliliq prinsipi ise idareetmonin effektivliyini tomin edir. Tohsil
miiassisalorinin rohbarlori vo idaracilori, foaliyystlorini miintazom olaraq
qiymatlondirmali vo bu faaliyystlorin naticolorini ham daxili, ham do xarici
maraql1 toroflora toqdim etmolidir. Hesabatlilig, tohsil miiassisalorinds daha
yaxst idaroetma vo keyfiyyotin artirllmasmna komok edon bir digor osas
prinsipdir.
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Menecmentin inkisafinda innovativ yanasmalar

Tohsil menecmentindo innovativ yanagmalar, todris prosesinin
miiasirlogdirilmasi li¢lin ohamiyyatlidir. Miiasir texnologiyalarin tohsils tatbiqi,
raogomsal menecment sistemlorinin inkisafina tokan verir [Garrison & Vaughan,
2008; Sigsman, 2015]. Bunun naticasinds, miiallim vo tolobalor arasinda daha
effektiv olago qurulur vo tohsil prosesinin noticolori artir. Rogomsal
platformalar vasitosilo hoyata kegirilon idaroetms iisullar1 da tohsil sektorunda
soffafliq vo resurslarin somorali idars olunmasini tomin edir.

Innovativ yanasmalarin totbiqi yalniz texnologiyalarla mohdudlasmur,
hom do tohsil idaragilorinin vo miisllimlorin pesokar inkisafini tosviq edir.
Tohsil idarsetmo sahasindoki inkisaf, idaragilorin vo miisllimlorin yenilikgi
tolimlora vo tohsil texnologiyalarina yonolmasini tolob edir. Miiasir tohsil
sistemindo liderlor vo idaragilor 6z komandalara diizgiin rohborlik etmali,
homginin yeni tohsil metodlarini totbiq etmok {iglin davamli olaraq
tokmillogmalidirlor [Northouse, 2019].

Bu yanagmalar, miosllimlorin vo rohborlorin 6z biliklorini  vo
bacariglarin1  artirmalarini  tomin edir. Onlarin  pesokar inkisafi, tohsil
menecmentinin  effektivliyini vo todrisin  keyfiyyatini artirmaq {¢iin
ohomiyyatlidir.  Yenilik¢i idaroetmo yanasmalari  ¢orgivasindo, tohsil
miiassisalorindoki rohbarlor vo miisllimlor iiclin onlayn kurslar, seminarlar vo
tolimlor toskil edilir ki, bu da onlarin miasir idarsetmo bacariglarini inkigaf
etdirir.

Cevik idaroetmo yanasmasi, tohsil menecmentindo miihiim yer tutan
bagqa bir innovativ yanagmadir. Bu yanasma, tohsil miiassiselorinin doyison
soraito tez uygunlagsmalarina imkan verir. Cevik idaroetmo, tohsil
miiossisalorinin planlasdirma va gorar qabul etmo proseslorinds daha siiratli vo
cevik olmalarimi tomin edir. Bu metod, rohborlorin vo idaragilorin tohsil
proseslorinde meydana ¢ixan ani doyisikliklors siiratlo cavab vermosine imkan
verir.

Cevik idaroetmo yanasmasi hom do tohsil proqramlarimin vo todris
metodlarinin daimi olaraq yenilonmasina sorait yaradir. Miiallimlor vo tohsil
idaragilori bu yanagma ilo todris prosesini daha dinamik vo tolabalorin
ehtiyaclarina uygunlasdirilmis sokilds tonzimloyirlor.

Innovativ yanasmalarin totbigindo miixtaliflik vo inkliizivlik do miihiim
yer tutur. Tohsil miiossisolori artiq tokco akademik biliklori deyil, hom do
tolabalorin sosial vo emosional inkisafini nozors alaraq todris proqramlari
hazirlayir. Miixtolif tohsil metodlarinin vo yanasmalarinin totbiqi, miixtalif
tohsil ehtiyaclarina cavab veran fordi dyranma yollarini tomin edir.

Bu yanasma, xiisusilo, xiisusi tohsil ehtiyact olan talabalorin dyronmo
prosesina daxil edilmasini tosviq edir. Miixtaliflik vo inkliizivlik prinsiplori
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tohsil miiossisalorinin daha genis auditoriyaya xidmet etmosini vo har bir
tolobonin 6z potensialini reallasdirmasi {igiin sorait yaratmasini tomin edir.

Tatbiqi niimunalor

Effektiv tohsil idaragiliyinin on yaxsi niimunalorindon biri Finlandiya
tohsil modelidir. Bu model tohsil sahasindo yliksok nailiyyatlori ilo taninir.
Finlandiyada tohsil menecmenti demokratik yanagma ilo idars olunur vo burada
hom miollimlorin, ham do tolobolorin sasi nozors almir [Sahlberg, 2011].
Bundan olave, Tirkiys tohsil sistemi do bozi saholordo tokmillosdirici
idaroetmo isullarini totbiq edir vo xiisuson rogomsal todris miihitlorinin
inkisafinda 6nomli iraliloyislar alds edir [Kaya, 2018].

Qarsiya ¢ixan catinliklor va yaxsilasdirma yollar:

Tohsil menecmentindo inkisaf prosesindo bozi ¢otinliklor do
movcuddur. Resurslarin gatismazligi, qorar gobul etmo prosesindo forqli
maraqglarin olmast vo idarocilorin davamli pesokar inkisaf ehtiyaclar1 bu
cotinlikloro misaldir. Bu maneoslorin 6hdssindon golmok {igiin menecerlora
davamli  tolim imkanlarmin  verilmasi vo idaroetmo  proseslorinin
optimallasdirilmasi zaruridir [Bush & Glover, 2014; Balci, 2009].

Bir ¢ox tohsil miiassisasi, hom maddi, hom do insan resurslari
baximindan ¢atismazliglarla iizlosir. On ¢ox rastlanan problemlordon biri,
todris materiallarinin, texnoloji avadanliglarin vo infrastrukturun mohdud
olmasidir. Bu ¢atinlik, tohsil prosesinin keyfiyyotino birbasa tosir gostorir,
clinki miiasir tohsil texnologiyalarinin va resurslarinin istifadosi tolobolorin vo
misllimlorin isini asanlasdirir.

Resurs catismazligini aradan galdirmagq ii¢ilin tohsil idaragilori, dovlst vo
0z9l sektordan dostok almaga caligmali, eyni zamanda tohsil miiassisalorindoki
moveud resurslart daha somorali sokilds istifads etmolidir. Masalon, rogomsal
platformalarin istifadosi vo onlayn todris materiallarinin paylasilmasi bu
catigmazliglart miioyyan doracads yiingiillogdirs bilor.

Tohsil miiassisolorindo miixtolif toroflorin  (miisllimlor, tolabalor,
valideynlor, idaragilor) forqli maraqlart mdvcuddur vo bu, gerar gobul etmoa
prosesindo miibahisalora vo ¢atinliklora sobob ola bilar. Tohsil siyasatlori vo
todris proqramlart ilo baglhi miixtolif maraq qruplarmnin fikirlorinin
uygunlagdirilmasi vacibdir.

Bu ¢otinliyi agmaq tigiin, idaragilor vo liderlor agiq kommunikasiya vo
istirak¢iliq prinsiplorino osaslanmali, qorar gobul etmo prosesindo miixtalif
toroflori dinlomali vo raziliga golmoays calismalidir. Biitiin maraqli toraflorin
masalalore dair roy veo tokliflori nazers alinaraq qerar gobul edilmasi, tohsil
miiassisalorindo omokdasliq vo qarsiliqli anlayisin artirilmasina komok edor.

Tohsil menecerlori vo idaragilorinin pesokar inkisafi da bir bagqa vacib
mosoloys cevrilir. Idaroetmo sahosindoki yenilikloro vo doyisikliklors
uygunlagmaq, idaragilorin davamli olaraq tolim vo inkisaf proqramlarindan
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kegmosini tolob edir. Tohsil idarogilori, yalniz idarsetmo vo liderlik
bacariglarin1 deyil, hom do tohsil proseslorino dair yeni metodlar1 va
texnologiyalar1 dyranmalidirlor.

Bu cotinliyi holl etmok iigiin tohsil miiossisolori, idaragilori iiglin
miintozom olaraq pesokar inkisaf tolimlori togkil etmolidir. Eyni zamanda,
idaroetmo proseslorini optimallagdiran vo tohsil sektorundaki doyisikliklori
izloyon miitoxassislor torofindon toklif olunan tokmillogdirma yollarindan
faydalanmaq 6nomlidir.

Tohsil menecmentinda digor bir ¢otinlik do ganunvericilik vo siyasot
doyisikliklori ilo bagh olur. Tez-tez doyison qanunvericilik vo tohsil siyasatlori
tohsil miiossisolorinin idarsetmo proseslorini ¢otinlosdira vo bu doyisikliklora
uygunlasmagi tolob edo bilor. Bu doyisikliklor tohsil sisteminin keyfiyyatini
artira bilso do, totbiq prosesi bir ¢ox ¢atinlikloarls {izloso bilor.

Bu cotinliklorin aradan qaldirilmasi {i¢iin tohsil idaragilori davamli
olaraq qanunvericilik doyisikliklori ilo bagli molumat oldo etmali vo bu
doyisiklikloro uygunlagsmaq {iglin  tohsil siyasotlorini ¢evik sokildo
yenilomalidir. Tohsil miassisolorinin rohborlari, siyasot doyisikliklorino dair
hazirliq vo adaptasiya strategiyalar1 hazirlayaraq todris prosesinin keyfiyyatini
artirmaga ¢aligmalidirlar.

Tohsil menecmentindoki ¢otinliklorin aradan galdirilmasi vo inkisafin
tomin edilmasi li¢lin bazi yaxsilasdirma yollart mévcuddur:

— Davamh t3lim vo inkisaf proqramlari: Tohsil idarsgilorinin vo
miollimlorin davamli tolim almasi, idarsetmonin somaraliliyini artiracaq veo
todris prosesino miisbat tosir edacak.

— Innovativ idarsetms yanasmalari: Cevik idaroetmo vo roqomsal
texnologiyalarin totbiqi idaroetmo prosesini optimallagdiraraq resurslarin
somarali istifadasini tomin eds bilar.

— Soffaf vo adalatli gorar qabul etma: Qorar qobul etmos prosesindo
soffafliq vo miixtolif maraq qruplarinin istirakini tomin edorok daha balansh
qgorarlar alinmas1 miimkiindiir.

— Toahsil siyasotlorinin yenilonmasi: Tohsil sahasindoki ganunvericilik
vo siyasot dayisikliklorine vaxtinda uygunlasmaq iiclin strateji planlama vo
hazirliq proseslari hoyata kegirilmalidir.

Bu yollarla tohsil menecmentindaki ¢atinliklorin 6hdasinden galmok vo
tohsil sisteminin keyfiyyastini artirmaq miimkiindiir.

Catinliklor Yaxsilagdirma yollar

Resurslarin catismazh@ |- Rogomsal todris platformalarindan istifads

- Olave maliyya va texniki dastok li¢iin dovlst va 6zal
sektordan dostok almaq
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Catinliklor Yaxsilasdirma yollari
- Movcud resurslar1 somarali sokilds istifads etmok

Qorar goabul etmo - Soffaf vo inkliiziv qorar qobul etmo prosesi
prosesinda forqli maraqlar

- Muxtolif toraflorin fikirlorinin nozore alinmasi

- Omokdasliq vo dialoq imkanlarinin artirilmasi

- Tohsil idaragilori iiglin davamli tolim programlarinin

Idaracilorin pesokar toskil edilmosi

inkisafi

- Yeni tohsil texnologiyalarinin dyronilmasi

- Pesokar inkisafi dostokloyon miintozom seminar vo
konfranslar

Qanunvericilik va siyasat|- Qanunvericilik vo tohsil siyasatlorinin miintozom
dayisikliklari izlonmasi vo uygunlagma strategiyalarinin hazirlanmasi

- Tohsil idaragilori {iglin yeni ganun vo siyasatlora
uygunlasmaq i¢lin  tolim  vo  molumatlandirma
foaliyyatlori

Notica

Bu moqalado tohsil sektorunda menecmentin inkisafi Ggln effektiv
idarsetmo prinsiplori, totbiqi nlimunslor vo innovativ yanasmalar arasdirildi.
Effektiv idaroetmo prinsiplori, tohsil miiossisolorindo yiiksok keyfiyyotli
noticolor oldo etmok vo somoaraliliyi artirmaq {i¢iin vacibdir. Strateji
planlagdirma, liderlik qabiliyyatlori vo  soffafliq prinsiplori tohsil
miiassisalorinin  foaliyystini  giliclondirorok, todris prosesindo  miisbat
dayisikliklora gatirib ¢ixarir.

Bundan olavo, innovativ yanagmalarin totbiqi, rogomsal texnologiyalar
vo miiasir idaraetma sistemlori tohsil sektorunun golocok inkisafi ticiin miihiim
ohomiyyat kosb edir. Lakin, tohsil menecmentinds garsiya ¢ixan ¢otinliklor, o
ciimlodon resurs c¢atismazligit vo idarsetma  proseslorindoki  qgeyri-
mioyyonliklor, inkisafin qarsisinda ongol toskil edo bilor. Bu ¢otinliklorin
Ohdoasindon golmak {igiin davamli tolim vo inkisaf, ¢cevik idaroetmo yanagmalari
vo soffaf gqorar gobul etmo sistemlori vacibdir.

Natica etibarils, tohsil sektorunda menecmentin inkisafi, hom mdovcud
cotinliklorin asilmasi, hom do yeni inkisaf istigamotlorinin yaradilmasi
baximindan davamli saylor tolob edir. Effektiv idaroetms metodlar vo strateji
yanagmalar vasitasilo tohsil miiossisolori daha somarali va keyfiyyatli foaliyyat
gostara bilar, bu da tohsilin galacok inkisafini tomin edocak.
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ROQOMSALLASMA DOVRUNDO MODONIYYOT
MUOSSISOLORININ iDAROD OLUNMASININ SOSIiOLOJi
PROBLEMLORI

Xulasa

Togdim  olunan  moaqalods  raqamsallasma  dovriind> — madoniyyat
miiassisalorinin  idara olunmasinin  sosioloji problemlori arasdirnilir. Ik o6nca
ragamsallasma anlayisimin agiglamasina  nazor yetirok. Roqamsallagma — muzey,
teatr, kitabxana kimi qurumlarin faaliyyatini fiziki mokandan ragamsal platformalara
daswyaraq idaraetmada yeni ¢agwrislar yaradir: texnoloji adaptasiya, auditoriyanmin
dayison davramiglari, maliyya modellarinin yenilonmoasi va sosial inkliizivlik. Castells-
in sabaka comiyyati, Bourdieu-nun saha va Giddens-in strukturasiya nazoriyyalori
asasinda gostarilir ki, ragamsal transformasiya sosial qarsihiqli alagalori, giic
miinasibatlorini va identikliklori dayisir. Idaraetmads ¢evik iyerarxiya, raqamsal
savadlilig, regional inklUzivlik, etik qaydalar va a¢iq molumat siyasati kimi
strategiyalar zoruri hesab olunur. Moaqalado asas ideya ona vurgulayir ki,
roqamsallagma yalniz texnoloji yenilik deyil, yoni eyni zamanda instrumentaridir
sosial transformasiya alatidir vo Azorbaycan iictin milli madani irsin global
tagdimatinda strateji fiirsat yaradir.

COOUOJIOTUYECKHUE ITPOBJIEMbI YIIPABJIEHUSA
KYJbBTYPHBIMU UHCTUTYHUAMHU B IITOXY
HADPPOBU3ALINN

Pesrome

B npedcmasnennot cmamve uccredyiomcs coyuonocuteckue npoodremvl
VIPAGNEHUsL YUPENCOCHUAMU KYIbmypbl 6 2noxy yupposuzayuu. [Ipesxcoe ecezo
paccmampugsaemcs  nousimue  yugposusayuu.  Lupposuzayuss —  nepenoc
OesImeIbHOCIU  MAKUX yupedcoeHull, Kak Myseu, meampuvl U OubIUOmexu, u3
Qusuueckoeo npocmpancmea Ha yugposvie HAAMPOPMbL, UMO CO30AéMm HOBbIe
6bI308bl 6 YHPAGLEHUU: MEXHOI02UYeCKAs adanmayus, usMeHsoweecs nogeoeHue
ayoumopuu, 00HOGIeHUe PUHAHCOBLIX MOoOeNell U COYuanbHas uukmougHocms. Ha
ocHOBe meopuu cemegozo obwecmsea Kacmenvca, konyenyuu noas bypové u meopuu
cmpykmypayuu  uodenca nokaszvligaemcs, u4mo yupposas mpaHc@hopmayus
U3MeHsien COYUaIbHbLe 83AUMOOCUCEUs], BIACHIHbIe OMHOWeHUs. U UOeHmUYHOoCmuU. B
YNpasnenuyu HeobXooumMbl makue cmpamesuu, Kaxk 2ubkas uepapxus, yughposas
2PAMOMHOCb, DEeSUOHANbHASL UHKIIO3UBHOCb, IMUYECKUe HOPMbL U HOJUMUKA
omkpeimoulx Oanuwvix. OCHOBHAS Udes cmambl NoO4EpKusdaem, 4mo Yu@dposusayus
AGNAEMCST He MOAbKO MEXHOI0SUYECKUM HOBUIECBOM, HO U UHCIPYMEHMOM
COYUATILHOU Mpanchopmayuu, a maxice co30aém cmpameutecKyro 803MOANCHOCHb
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o 2n06anbHOU  Npe3enmayuu  HAYUOHANLHO20 — KYAbMYPHO20 — HACAEOUs.
Azepbatiodicana.

SOCIOLOGICAL PROBLEMS OF MANAGEMENT OF
CULTURAL INSTITUTIONS IN THE ERA OF
DIGITALIZATION

Summary

The presented article examines the sociological challenges of managing
cultural institutions in the era of digitalization. First, the concept of digitalization is
addressed. Digitalization refers to the transition of activities of institutions such as
museums, theaters, and libraries from physical spaces to digital platforms, which
introduces new managerial challenges: technological adaptation, changing audience
behavior, renewal of financial models, and social inclusivity. Based on Castells’
network society, Bourdieu’s field theory, and Giddens’ structuration theory, it is
demonstrated that digital transformation reshapes social interactions, power
relations, and identities. Management requires strategies such as flexible hierarchy,
digital literacy, regional inclusivity, ethical guidelines, and open data policies. The
main idea of the article emphasizes that digitalization is not merely a technological
innovation, but also an instrument of social transformation, offering a strategic
opportunity for the global presentation of Azerbaijan’s national cultural heritage.

Agar sézlar: raogomsallagma, madaniyyat miiassisalori, idaraetma, sosial
inklozivlik, autentiklik

Knrouesvle cnosa: yugposuszayus, yupexscoeHuss Kyibmypwvl, YApasieHue,
COYUATIbHASA UHKTIO3UBHOCMb, AYMEHMUYHOCNTb

Key words: digitalization, cultural institutions, management, social
inclusivity, authenticity

Rogomsallasma comiyyatin biitiin sahslorini, o climlodon modaniyyat
miiassisalorini dorindon doyisdirir. Bu giin ominliklo geyd etmok olar ki,
muzeylor, teatrlar, kitabxanalar vo diger madoni qurumlar artiq yalniz fiziki
mokanda deyil, rogomsal platformalarda da foaliyyot gostorir. Bu proses
idarasetmo qarsisinda yeni ¢agiriglar qoyur. Bu ¢agirislara texnoloji adaptasiya,
auditoriyanin doyison davraniglari, maliyys modellarinin yenilonmasi vo sosial
inklizivliyin tomin edilmosi kimi istiqamotlori aid etmok olar. Sosioloji
baximdan bu doyisikliklor idarsetmonin strukturunda, qrup dinamikasinda vo
comiyyotlo qarsiliglt olaqado 6ziinii gostorir. Toqdim olunmus maqgalods
rogomsallagsma dovrinds madoniyyat miassisalorinin  idars olunmasinin
sosioloji problemlori aragdirilir desok yanilmariq. Magsoad idaresetmonin sosial
aspektlorini, rogomsal transformasiyanin yaratdigi konfliktlori va hall yollarini
aragdirmaqdir. Todgiqatda sosioloji nozariyyalar (Bourdieu, Castells, Giddens)
vo empirik niimunalor (Avropa vo Azarbaycan konteksti) informasiya manbasi
kimi istifado olunur. Rogomsallasma madoniyyst sahosinds idaroetmoni
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“hibrid” formaya cevirir — fiziki vo rogemsal mokanlarin inteqrasiyasini tomin
edir [1]. Bu da sosial kapitalla bagli yeni suallar dogurur [2].
Rogomsallagsmanin  siiratli  inkisafi modoniyyst miiossisalorinin onsnavi
funksiyalarin1 yenidon miioyyanlosdirir, ona goro ki,madoni mohsullar artiq
yalniz fiziki obyektlor deyil, hom do roqomsal molumat aximnlaridir. Bu
transformasiya idaraetmonin sosioloji Ol¢iisiinii 6n plana ¢ixarir, ¢iinki bu
zaman sosial garsiliglt olagolor, glic miinasibatlori vo kollektiv identikliklor
doyisir. Masalon, rogomsal platformalar vasitosilo moadoniyyato ¢ixis qlobal
soviyyadoa genislonso do, bu proses lokal modoni doyarlorin itirilmasi riskini
yaradir. Idaroetma bu balanslasdirma aktini1 yerino yetirmalidir, lakin sosioloji
baximdan bu, yeni sosial stratifikasiya formalar1 yaradir — roqomsal resurslara
¢ixist olanlar vo olmayanlar arasinda. Movzunun tohlilini ilk 6nce sosioloji
nazariyyalar ¢orgivasinda yerina yetirsok,diizgiin natics ¢ixarmagq olar.

Manuel Castells “soboko comiyysti” konsepsiyasinda rogomsallasmanin
sosial qurulusu doyisdirdiyini vurgulayir. Madoniyyat miiossisalori bu sobokads
“diilymo” (node) rolunu oynayir, lakin idarsetms halo do iyerarxik strukturlara
osaslanir [3]. Bu ziddiyyot sosioloji gorginlik yaradir, c¢linki soboko
comiyyatinds giic axinlar1 horizontal olur, anonavi idaroetms isa vertikal galir.
Modoniyyat miisssisolorinds menecerlor artiq yalniz daxili resurslar1 idaroe
etmir, hom do qlobal sobokolordo (mosolon, sosial media, bulud
texnologiyalar1) istirak edir. Bu da idarsetmonin sosial rolunu doyisdirir —
menecerlor sosial mediatorlara ¢evrilir. Digor nazoriyys iso Pierre Bourdieu-
nun “saho” nozoriyyoasi madoniyyat miiossisolorini miistoqil sosial saho kimi
toyin edir. Roagomsallasma bu sahayo yeni aktorlar (texnoloji sirkstlor, onlayn
platformalar) daxil edir vo simvolik kapitalin yenidon boliisdiirilmasino sobob
olur [4]. Idaragilor artiq yalniz modoni ekspertiza ilo deyil, roqomsal
savadliligla da qiymetlondirilir. Bu, sahodo yeni habitus formalagdirir —
rogomsal habitus, hans1 ki, texnoloji alotlori modoni kapitala cevirmo
qabiliyyatini tolob edir. Anthony Giddens “strukturasiya” nozoriyyosindo agent
vo struktur arasinda qarsiligh olagoni vurgulayir. Rogomsallagsma idaroetmo
agentlorinin (menecerlor, kuratorlar) gorarlarini mohdudlagdirir, eyni zamanda
yeni imkanlar yaradir [5]. Masalon, virtual sorgilor fiziki mohdudiyyatlori
aradan qaldirir, lakin rogomsal ucurum (digital divide) sosial baorabarsizliyi
artirir [6]. Bu qarsiligh olage idareetmonin refleksivliyini artirir — menecerlor
daim 6z praktikalarini roqomsal realliga uygunlagdirmali olur. Ragomsallagma
eyni zamanda zaman-mokan sixilmasini (time-space compression) giiclondirir,
bu da modoniyyat miiessisalorinin qlobal auditoriya ilo real vaxt rejiminda
qarsiligl slagesini miimkiin edir, lakin lokal sosial kontekstlari zaifladir.

Niimunalora nazer yetirak:

Avropa lttifagmin “Europeana” layihosi roqomsallasmanin kollektiv
yaddas yaratmaqdaki rolunu gosterir. 2023-cii il hesabatina gors, 58 milyon
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rogomsal obyekt olgatandir, lakin idarsetmodo milli maraqlar vo texnoloji
standartlar arasinda konflikt var [7]. Bu, Sosioloji baximdan “qlobal saha” va
“lokal identiklik” arasinda ziddiyyetdir. Layihado istirak edon miiossisalor
metadata standartlasdirmasinda ¢otinlik ¢okir, c¢iinki hor O6lkonin modoni
kataloglagdirma onanoloari forqlidir. Bu konflikt idarsetmoa qruplarinda goarginlik
yaradir vo kooperativ idaroetmo modellorinin zoruriliyini ortaya qoyur.
Azorbaycanda Milli  Muzeyin ragomsallasma  layihasi  (2021-2025)
eksponatlarin 30%-ni onlayn platformaya kogiiriib. Lakin sorgular gostorir ki,
ziyaratgilorin 45%-1 rogomsal mozmuna etibar etmir vo fiziki tocriiboni iistiin
tutur [8]. Bu, “autentiklik” anlayisi1 ilo bagli sosioloji problemdir — rogomsal
niisxa orijinalin sosial doyarini azaldirmi? Sorgularda respondentlor rogomsal
eksponatlarin “ruhunun” itirildiyini qeyd edir, bu da Walter Benjamin-in
“auras1” konsepsiyasin1 xatirladir. Idaroetma bu etimad bohranmni hall etmok
ticlin hibrid toqdimat formatlar1 (masslon, AR texnologiyalar1 ilo fiziki
obyektlorin ragomsal zonginlogdirilmasi) totbiq etmalidir. Britaniya Muzeyinin
“Google Arts & Culture” ilo omokdasligt 1 milyondan ¢ox eksponati
roqomsallasdirib. idarsetmo baximindan bu, golir modellorini doyisib (virtual
biletlor, sponsorluq), lakin omokdaslarin 62%-i texnoloji dyranmas ¢atinliyindon
sikayatlonir [9]. Bu, nasil forglori (digital natives vs. digital immigrants) ilo
bagli sosioloji gorginlikdir [10]. Gonc omokdaslar rogoemsal alstlori asan
monimsayir, yaslilar iso ananavi kuratorluq praktikalarina bagl qalir. Bu forq
idaroetmado kommunikasiya problemlori yaradir vo tolim programlarinin
zoruriliyini gostarir.Rogomsallagma kond vo gohor, gonc vo yash arasinda
ucurumu dorinlogdirir. UNESCO-nun 2022-ci il hesabatina goro, inkisaf
etmokdo olan 6lkslorde madoni qurumlarin yalniz 28%-1 tam rogomsallasib
[11]. Azerbaycana nozor yetirsok, gororik ki, regionlarda internet siiroti vo
cihaz olgatanligi mohduddur, bu da 6z monfi tosirini gostorir [12]. Region
muzeylori markazi qurumlara nisbaton daha az rogomsal resurslara malikdir, bu
da modoni morkozlosmoani giiclondirir. Idareetms bu ugurumu aradan qaldirmaq
liciin mobil totbiglor vo offline rejimli rogomsal arxivlor yaratmalidir. Tk énco
onu geyd edok ki, rogomsallagsma idaroetmoni ‘“data-driven” modelo cevirir.
Lakin bu, yaradiciliq vo intuisiyani sixigdirir. Tate Modern-in rogomsal
strategiyasinda analitika asas qorar alati olub, lakin kuratorlarin 55%-i “sonat
qorarlarinin  algoritmlogdirilmoasindon” narazidir [13]. Bu, Max Weber-in
“rasionallasma” tonqidi ilo uzlasir [14]. Analitika ziyarot¢i davranislarini
prognozlasdirsa da, sanat se¢imi Kimi subyektiv qorarlari tam avoz eds bilmaz.
Bu gorginlik idaroetmods “texnokratik  biirokratiya” riskini yaradir.
Rogomsallagma yeni pesolor (rogomsal kurator, sosial media meneceri) yaradir,
lakin ononavi rollar iso getdikca (bilet saticisi, qarovulgu) azaldir. ICOM-un
2024-cii il sorgusunda muzey isgilorinin 40%-1 is yerini itirmok qorxusu
yasayir [15]. Bu, sosial tohliikesizlik vo peso identikliyi problemloridir. Isgilor
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yeni rollara kegid tigiin yenidon kvalifikasiya tolob edir, lakin bu proses sosial
stress yaradir. Virtual realliq (VR) vo siini intellekt (AI) modoni tocriiboni
zonginlogdirir, lakin kommersiyalagma riski yaradir. Louvre-un “Mona Lisa”
VR turlar1 algatanligi artirib, lakin bazilori bunu “Disneylandlagsma” adlandirir
[16]. Bu, Theodor Adorno-nun “kultur endiistrisi” tonqidi ilo baghdir [17].
Kommersiya montiqinin  {stiinliik toskil etmosi modoniyyotin  sosial
funksiyasini zoiflodir — yoni tohsil vo identiklikliyin formalagdirilmasi avozino
oylonca 6n plana kegir. Digor bir yanagsmaya nazar yetirok. Rogomsallagsmanin
yaratdig1 bu problemlor idaroetmads yeni sosial praktikalar tolob edir. Masalon,
modoniyyat miiossisalori sosial media vasitasilo “crowdsourcing” totbiq edorok
ziyarat¢ilori mozmun yaratma prosesina calb eds bilor. Bu hal idarsetmoni
demokratiklagdirir, lakin keyfiyyot nozaroti problemlori yaradir. Homginin,
rogomsal arxivlordo molumatlarin  uzunmiiddotli  saxlanmasi1  (digital
preservation) texniki vo maliyys cotinliklori ilo iizlosir. Idareetmo bu risklori
prognozlasdirmali  vo davamli  strategiyalar qurmalidir. Azorbaycan
kontekstindo roqomsallasma milli madoni irsin globallasmasi tigiin fiirsotdir,
lakin dil baryeri (Azorbaycan dilinds rogomsal mozmunun azligl) lokal
auditoriyan1 mohdudlagdirir. Idaroetms ¢oxdilli platformalar yaratmali vo yerli
icmalarla omokdagliq etmolidir. Beynslxalq tocriibodon goriindiiyii kimi,
Hollandiyanin Rijksmuseum-u rogomsal strategiyasinda “ac¢iq mslumat” (open
data) siyasoti ilo ugur qazanib — eksponatlarin yiiksok keyfiyyotli sokillori
pulsuz yayilir, bu da todgiqat¢i vo tohsil icmalarini calb edir. Bu model
idaroetmodo sosial kapitali artirir. Idareetmods fiziki vo rogemsal resurslarin
inteqrasiyas1 liclin “gevik iyerarxiya” totbiq edilmolidir [18]. Bu model
idarsetmado ¢evik qruplar yaradir, hans1 ki, layiho osasinda formalasir vo
rogomsal c¢agiriglara tez reaksiya verir. Rogomsal savadliliq proqramlar
(masolon, Azorbaycan Moadoniyyot Nazirliyinin  2023-cii il  tolimlori)
genislondirilmolidir [19]. Bu programlar yalniz texniki bacariqlar deyil, hom do
rogomsal etika vo sosial tosir qiymoatlondirmosini ohato etmolidir. Regionlar
iclin mobil totbiglor vo asagi siirotli interneto uyZun platformalar
yaradilmahdir [20]. Masolon, offline yiiklona bilon virtual turlar region
ziyaratcilori ii¢iin olgatanliq yaradar. Al vo VR istifadesindo autentiklik vo
moxfilik qaydalar1 mioyyonlosdirilmolidir [21]. Bu gaydalar modoni
obyektlorin ragomsal tomsilindo orijinalliga hérmati tomin edir vo ziyarotci
molumatlarinin - qorunmasini tomin edir. Idaroetmo homginin “rogemsal
yorgunluq” (digital fatigue) problemini nozors almalidir — haddon artiq
rogomsal mozmun ziyaratgilordo maraq itkisino sobab ola bilor. Buna qars1
hibrid tadbirlor (fiziki sorgilorlo roqomsal olavalor) toskil edilmalidir.
Rogomsallagsma modaniyyat miiossisalorinin idara edilmasini sosial baximdan
murokkablosdirir. Bu, sosial inkliizivlik, peso identikliyi, autentiklik vo giic
balansia dair problemlor yaradir. Lakin onu qetd edok ki, diizgiin idarsetmao
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ilo rogomsallagsma moadaniyyati daha sl¢atan vo dinamik eds bilor. Goalocakda
sosioloji  tadqgigatlar ~ vo  empirik  monitoringlor  bu  prosesi
istigamotlondirmolidir. Moadoniyyst miiessisalori roqomsallagmani  yalniz
texnoloji yenilik kimi deyil, sosial transformasiya aloti kimi qobul etmalidir.
Bu, idareetmads yeni sosial kontraktin formalagsmasini tolob edir — miiassiso,
comiyyat va texnologiya arasinda balanslasdirilmis omokdasliga sorait yaradir.
Azorbaycan {igiin bu, milli madoni irsin ragomsal miistovido global soviyyado
togdimati ii¢lin strateji firsotdir. Amma unutmaq olmaz ki, bu halda sosial
borabarsizlik risklorini minimuma endirmok osas sortdir. idareetmanin sosioloji
tohlili bu prosesdo osas istigamotlondirici rol oynayir, c¢ilinki texnoloji
dayisikliklorin sosial naticolorini progqnozlagdirmaga imkan verir.

Rogomsallasma dovriindo modoniyyat miiassisalorinin idars olunmasi
yalniz texnoloji yeniliklorin totbiqi ilo mohdudlagmir, hom do sosial
miinasibatlorin, identikliklorin vo giic balanslarinin yenidon qurulmasini tolob
edir. Mogalodo gostorildiyi  kimi, rogqomsal transformasiya modoniyyot
sahasinds autentiklik béhrani (Benjamin, 1936), sosial stratifikasiya (Van Dijk,
2020), peso identikliyi gorginliyi (ICOM, 2024) vo texnokratik biirokratiya
riski (Weber, 1922) kimi sosioloji problemlori 6n plana ¢ixarir. Bu naticalor
idaroetmonin yeni sosial praktikalar formalasdirmasini zoruri edir. Fiziki vo
rogomsal resurslarin inteqrasiyasi tliglin ¢evik iyerarxiya modeli totbiq
olunmali, layitho osashi qruplar formalasdirilmali vo roqomsal cagirislara
operativ reaksiya verilmalidir (Mintzberg, 2019). Idaragilor vo omokdaslar
ugun rogomsal savadliliq programlar1 genislondirilmali, bu programlar yalniz
texniki bacariqlar1 deyil, hom do roqomsal etika vo sosial tosir
qiymoatlondirmasini shate etmalidir.

Naticods onu geyd etmok yerino diigor ki, roqgomsallagma madoniyyot
miiassisolorinin idare edilmosini sosial baximdan miirokkoblosdirss do, hoyata
kegirilon diizglin strategiyalarla Azorbaycan ti¢lin iso  milli-monovi
doyorlorimizin, irsimizin qlobal soviyyado toqdimati iigiin strateji imkan
yaradir. Bu strateji imkanlarin hoyata kegirilmosi gozlonilon risklorin
minimuma endirilmasini tolob edir. Idaroetmonin sosioloji tohlili bu prosesin
inkisafinda osas instrumentari rolunu oynayir vo onun kdmayi ilo texnoloji
dayisikliklorin sosial naticalari prognozlagdirilir.
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OBDURROHIM BOY HAQVERDIYEVIN
YARADICILIGINDA BODIii DIiLIN ESTETIiK FUNKSIiYASI

Xiilasa

Magalads Obdiirrahim bay Haqverdiyevin “Dagilan tifaq” faciasinda badii dil
vo dislubun xiisusiyyatlori, xalq yaradiciligi elementlorinin, xiisusilo atalar sézlori,
masallar, idiomatik ifadalor, alqis vo qargislarin sanatkarliqla istifadasi tadqgiq edilir.
Osorin dilinda xalg miidrikliyi, satirik Uslub va realist tasvir birlogsorak hom obraziarin
daxili alomini, hom do dovriin ictimai-monavi manzarasini dolgun sakildo aks etdirir.
Yazi¢i suratlori fordi danisiq torzi, psixoloji vaziyyati va sosial mansubiyyatina uygun
damsdirmagla onlarin xarakterini canli va inandwrict sokildo togdim etmisdir. Xiisusilo
Salim bayin tonqidi, sarkastik ifadalorlo dolu nitqi, Sona xanimuin ana qaygisini, gadin
zarifliyini aks etdiran [otafatli danisigr va Nazli xanimin emosional qargislar: asarin
dilina badii dinamizm goatirir. Haqverdiyev xalq dilinin zonginliyindon va emosional
tasir giiciindon moaharatlo istifado edoarak hom fordi obrazlar, ham do biitov bay
tabagasinin monavi tonazziiliinii badii dilda ifads etmisdir. Maqaloda gostorilir ki,
“Dagilan tifaq” asorinin dili dramaturqun realizm prinsiplorina sadigliyinin, milli
diisiinca va dil madaniyyatina dorin baghhigimin bariz niimunasidir.

ICTETUYECKASA @ YHKIUA XYTOXKXECTBEHHOI'O
A3BIKA B TBOPYECTBE ABIYPPAI'UM-BEKA
AXBEPJIUEBA

Pe3ztome

B cmamve paccmampusaromes ocobenHocmu Xy00ducecmeeHHo20 A3bIKA U
cmuns 6 mpazeouu A60yppaxum bex Xaeeepouesa «Pacnaswutica corsy («Dagilan
tifagy), wuccredyemes ucnonvzosanue snemenmos HapoOHO2O MEopuecmea —
NOCL0BUY, NO2080POK, UOUOMAMUYECKUX GbIPANCEHUL, DIA20N0ICENAHUT U NPOKASMULL
— KAK  6bIPA3UMENbHO20 CPeOCmBad  XYOOHCEeCMBEHHO20 Macmepcmed.  AH3vlk
npouszgedeHusi 00veOuHsem HAPOOHYIO  MYOpPOCHb, CAMUPUYECKUU Cmulb U
peanucmuieckoe u3oopadicenue, Ymo no3eosiem 1yooKo packpbims KaK 6HYMpPeHHULL
MUp nepcouadicell, max u COYUAIbHO-HPAGCMEEHHYI0 Kapmuny snoxu. [lucameny,
Haoenssl CeoUX 2epoes  UHOUBUOVANLHOU MAHEPOU  peul, NCUXONOSUYECKUM
COCMOsIHUEM U COYUATbHBIM KOAOPUIMOM, CYMeN CO30amb dicusvle U ybeoumenbHvie
o0bpaszvl. Ocobenno GvipazumenvHvl capxacmuyeckas, kpumudeckas pedv Caruma
besl, HanonnenHass uponuel, msaekas u 3abomaueas peuys COHbl XAHYM, OMPAdICAIOWAs
MAMEPUHCKYIO MENOMY U IHCEHCKYI0 YMOHYEHHOCHb, d MAK’Ce IMOYUOHATbHBIE
npoxasmus Haznvi-xanym, npuoarowue a3vIKy nbecvl OUHAMUYHOCMb U IKCNPECCUio.
lacéepoues  macmepcku  ucnoinvzyem — 0602amcmeo U IMOYUOHALLHYIO
8bIPA3UMENbHOCHb HAPOOHO20 S3bIKA, YMOObl cpedcmeamu Xy00HCeCMEEeHHOU peyu
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noKazamev He MOAbKO UHOUSUOYATbHbIE Hepmbl NepPcoHaddcel, HO U OYXOBHOe
paznodicenue ce2o beKcKo20 cocnogus. B cmamove noduépkueaemces, umo A3k Nbecwl
«Pacnaswutics coi03» A6NIA€MCs APKUM NPOSAGIEHUEM NPUBEPICEHHOCU OpAMamypaa
NPUHYUNAM peanusma, e20 21yO0KOU C6A3U C HAYUOHANbHbLIM MblUlleHuemM U
KYIbmMypoul pOOH020 A3bIKA.

THE AESTHETIC FUNCTION OF ARTISTIC LANGUAGE
IN THE WORKS OF ABDURRAHIM BEY HAQVERDIYEV

Summary

The article examines the features of artistic language and style in Abdurrahim
bey Haqverdiyev’s tragedy “The Broken Union” (“Dagilan tifag”), focusing on the
skillful use of elements of folk creativity particularly proverbs, sayings, idiomatic
expressions, blessings, and curses as instruments of artistic expression. In the
language of the play, folk wisdom, satirical tone, and realistic depiction are
interwoven, vividly reflecting both the inner world of the characters and the socio-
moral atmosphere of the time. The writer successfully conveys the individuality of his
characters by shaping their speech in accordance with their psychological state,
social background, and personal traits, thereby rendering their images vivid and
convincing. Particularly noteworthy are Salim bey’s critical and sarcastic speech,
Sona khanum’s delicate and nurturing tone embodying maternal care and feminine
grace, and Nazli khanum’s emotional curses all of which contribute to the artistic
dynamism of the play’s language. Haqverdiyev masterfully employs the richness and
emotional power of the Azerbaijani vernacular to artistically express both the moral
decline of the bey class as a whole and the distinct individuality of each character.
The article demonstrates that the language of “The Broken Union” serves as a
striking manifestation of the playwright’s adherence to the principles of realism and
his profound connection to national thought and linguistic culture.

Acgar sézlar: badii dil, atalar sézlori va masallar, tislub, nitq, idiomatik ifadalor

Knroueeswie cnosa: xydo:»cecmeeHHblﬁ A3bIK, NOCNIOBUYbL U NO2OBOPKU, CMUJlb,
pedb, uouomamuyeckue 8blpAINCEHUS

Key words: artistic language, proverbs and sayings, style, speech, idiomatic
expressions

Odobiyyatsiinasligda badii asarin sonatkarliq saviyyasini miiayyan edon
amillor tokca sujet vo kompozisiya ilo mahdudlasmir; dil va iislub masalalori do
bu sistemin ayrilmaz hissosidir. Hor bir yaziginin 6ziinomoxsus ifads torzi vo
badii dili olur. ©bdiirrohim bay Haqverdiyev do soziin qlivvasing, dilin estetik
imkanlarina dorin hdérmoatlo yanasaraq klassik odobi ononslori yasatmis
sonatkarlardandir. ©.Haqverdiyev milli dilin qorunmasi vo inkisafi masalasino
xilisusi 6nom vermis, ana dilinin adabiyyat vo modoniyyatin dayagi oldugunu
vurgulamigdir. “©dobi dilimiz” adli moqalssinds o, Azerbaycan adobiyyatinin
va badii dilinin teraqqgisindon qiirurla bohs edir. Oz yaradicilifinda iso sado,
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xalg danisiq dilino osaslanmaga calismig, M.F.Axundovun dil anonalorini
davam etdirorok onlari yeni morhoaloys yliksoltmisdir. Akademik M.Arifin
sozlori do bu fikri dostokloyir: “Fikri az sézlo, lakonik sokilds ifads etmok
dramaturqun baslica borcudur. Artighiga vo uzunguluga yol vermok asorin
harakatini zaifladir, tamasagini da yorur” [1, S.78].

Gorkomli dramaturq “Dagilan tifaq” osorini yazarkon dramatik
yaradiciligda badii dilin na gador 6nomli oldugunu darindon dork etmis vo bu
amili 6z yaradiciliginda osas prinsipa ¢evirmisdir. O, bu osordo dil ilo
dramaturji qurulus arasindaki qarsilighh olagoni aydinlagdirmis, soziin
hadisolorin gedisino, dramatik situasiyalarin inandiriciligina neco xidmot
etdiyini niimayis etdirmisdir. “Dagilan tifaq”da istifado olunan hor bir soz,
climlo vo ifado tesadiifi deyil — onlar miioyyan bir hadisoni, shvalati vo ya
harokati isaro edir, siijjetin axarina yon verir. Basqa sozlo, bu osordo séz vo
hadiss, nitq vo harokot arasinda iizvi bir vohdot yaradilmisdir. Haqverdiyev
dramatik dilin dinamikasini, onun sohno horokotino tosirini incaliklo hiss
etmigdir. Facio janrinda istifado olunan dil 6z ifads giiciino vo emosional
dorinliyina goro dram vo komediyadan forqlonir. Yaziginin qonaotine goro,
tragik gohromanin dili do onun taleyi kimi agir, tosirli vo emosional olmalidir.

Prof. M.Mommadovun fikrinca, “komediya eybacarlik vo manovi
zoifliklori sisirdilmis sokildo gdstorirso, facio do insanin ucaliini, omallorinin
gozolliyini vo gohromanligini eyni doracods boyiidiilmiis formada togdim edir”
[2, 5.84]. Bu baximdan facio janr1 digor dramatik névlordon hom ideya, hom do
xarakter baximindan forqlonir. Facislords istirak edon obrazlar, xiisusilo do
osas gohromanlar, giiclii iradoyo, sabit xarakters vo bonzorsiz daxili alomo
malik olurlar. Onlar bir-birins zidd dUsiinco vo ideyalarin dastyicist kimi qarsi-
qarstya golir, barismaz bir miibarizoys qosulurlar. Bu miibarize facio janrinin
osas harokotverici qlivvasing gevrilir. Belo qarsidurmalar naticosindo faciovi
hadisolorin gedisi daha gorgin, emosional vo dramatik olur. Miibarizo adston
toraflordon birinin maglubiyyati, bazon do folakoatli sonlugla — gohromanin
holaki ilo basa catir. Bu, facionin insan xarakterini an ylksok haddo sinayan,
monavi vo ideoloji ziddiyyatlori dorinlogdiron asas xiisusiyyatidir.

Odib “Dagilan tifaq” asorinds gohromanlarin faciavi taleyini vo onlarin
yasadigi monovi ziddiyyetlori tam realligla gostormok ticln bodii dilin
imkanlarindan yiiksok ustaligla yararlanmigdir. O, Azarbaycan odobi dilini vo
xalq danisiq dilini dorindon bildiyi ii¢iin obrazlarin daxili alomini, diisiince vo
arzularin1 daha canli tosvir edo bilmisdir. ©.Haqverdiyev dilin ifado giiclinii
artirmaq maqsadils osorlorinde atalar sozlori vo masallordon moharatls istifade
etmis, onlar1 obrazlarin nitqina tabii sokilds daxil etmisdir. Bu xalgq hikmatlori
gohromanlarin xarakterini agmaga, onlarin monavi moévqeyini oxucuya daha
aydin gostormaya xidmat edir. Yazi¢inin yaradiciliginda xalq ifadslari vo atalar
sozlori xlisusi bir badii-estetik doyor dasiyir. Azorbaycan xalq dilinin
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incaliklorino dorindon balad olan yazigi, misllimi saydigi M.F.Axundovun
odobi dil ononslorini daha da inkisaf etdirorok 6ziinomoxsus, tosirli vo poetik
“Haqverdiyev dili”ni formalagdirmigdir. Atalar sdzlori onun asarlorinds sadaco
badii bazok deyil, hom do monavi hikmot dasiyicist kimi ¢ixis edir. Azorbaycan
atalar sozlori insanin hiss vo duygularini poetik dillo ifade edir, oxucunu
mehribanliga, omoyi doyarlondirmaya, loyagat vo vicdanla yasamaga sasloyir.
Bozi atalar sozlori iso sosial mévgedon asili olaraq forqli menalar da dasiyir.
Mosalon, “diinya bes giindiir, besi do qara” kimi ifadolor daha ¢ox tonbal,
mosuliyyatsiz, zovq diiskiinii insanlar torafindon isladilir. Nizami Xalilov da bu
mogami vurgulayaraq “Obdiirrohim boy Haqverdiyev vo folklor” adli
dissertasiyasinda hagli olaraq geyd edir ki, Haqverdiyevin yaradiciliginda
istifado olunan atalar s6zlori vo masallar hom yigcamligi, hom do dorin monovi-
ibratamiz mozmunu ils forqlonir [7, 5.103].

Dramaturq osorlorindo istifado etdiyi atalar sozlori vo maosallori
hadisolorin mozmunu ilo elo ustaligla uzlasdirmigdir ki, xalq tofokkiiriiniin
mohsulu olan bu ifadslar yeni bir badii obrazliliq qazanmigdir. O, bu hikmatli
sozlori sadaco badii tosvir vasito kimi deyil, eyni zamanda dovriin sosial
monzorasini  vo  insanlarin  diisiinco torzini agmaqg {¢iin  islotmisdir.
O.Haqverdiyev bu yolla miixtalif tobagoloro monsub insanlarin diinyagoriisiing,
onlarin homin ifadslori 6z monafeyins uygun sokildo neco yozdugunu badii
imumilogdirma  yolu ilo toqdim etmisdir. Yazig1 xiisusilo obrazlarin
ikitzlGlyGnd vo manavi Korlugunu ifsa etmok ti¢lin onlarin dilindan islodilon
atalar sozlorindon vo masollordon mogsadydnlii sokildo istifads etmisdir. Bu
ifadolor dialoglara tobii surotdo daxil edilmis, personajlarin diisiinco vo
davraniglarini agmaqda mihim rol oynamisdir. Boylorin dilindo saslonan hor
bir atalar s6zli vo mosolin monas1 hadisolorin gedisi ilo six baglidir; onlar hom
slijetin inkisafina xidmat edir, hom do obrazlarin monavi simasini tam sokildo
acir. Bu tisul naticasinds oxucu vo tamasaginin goziindo hadisalor daha canli vo
tosirli sokildo canlanir, gohromanlarin asl mahiyyati tizo ¢ixir. Masalon, Nocof
bayin oglu Siileyman bay haqqinda yoldaslar1 ilo s6hbati zaman1 Salim bayin
dediklori bu yanagmanin tipik niimunosidir. Masolon: “A kisi, mon imanim,
doymoakdan deyil. Mal yiyasina oxsamasa haramdur. Ot kékiiniin iistiinda bitor.
Atast gedon yolu oglu da gedacak. Ata qumarbaz oldu, ogul da qumarbaz olar.
Ata surbidir, ogul da surbi olar. Bir ata ki, bikar vaxtinda oglu ilo bir yerda
gumar oynaya, onun oglu qumarbaz olmayib miictahid ki, olmayacaq” [5,
S.65].

Verilmis niimunads yazig1 xalq mudrikliyine asaslanan iki atalar s6z0nu
“Mal yiyasina oxsamasa, haramdir” vo “Ot kokilnin istiinds bitor” ifadslorini
yan-yana islodarak, fikrini hom badii, hom do monavi baximdan giiclondirir. Bu
atalar sozlori vasitosilo gorkomli yazigt Nocof boyin monovi zoifliyini, qumara
aludogiliyini vo igki diigkilinliiylinii koskin sokildo tonqid edir. Miollif bu
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fikirlori birbasa miisllif nitqi ilo deyil, Solim bayin dili ilo s6ylomoklo hom
realist tosir giiciino nail olur, hom do boaylorin monavi iflasin1 oxucuya daha
inandirict sokilda catdirir. Osarin dilino diqqgeat yetirildikdo goriiniir ki, atalar
sOzlorinin oksariyyoti mohz Salim boyin dilinds islodilmisdir. Bu tosadiifi
deyil, ¢linki dramaturq onun simasinda comiyyatin eybacarliklorini agiq sokildo
dilo gatiron, haqiqati séylomokdon ¢okinmoyon bir obraz yaratmigdir. Baylorin
monfi keyfiyyatlori, monovi kasadliglart va torbiya bosluglart mohz Solim
boyin ironik, amma ibrotamiz nitqi vasitasilo agilir. Salim bayin islotdiyi atalar
sozlari va masallor tonqidi mazmun dastyir, onun Xarakterini, hayat tocriibasini
vo comiyyato miinasibatini doqiq ifads edir. Haqverdiyev har bir obraz {i¢iin dil
materialin1 diqgatlo secir; hansi boyin hansi monfi xiisusiyyatini ifsa etmok
istayirdise, bu xiisusiyyati saciyyslondiran xalq ifadesini mohz hamin obrazla
olagolondirorok iglotmisdir. Osorin  bir hissosindo Homzo boy 06z
“gogaqligindan” lovgalananda, Solim bay onun séziinii kasorak istehzali tonda
cavab verir vo bu zaman yena da xalq dilinin hikmatli ifadslorine miiraciot edir:
“Bali, buyur goérok Aga Homzo bay sahibqiran! Soylo rasadatindan,
vurgunlugundan, yixdigindan, hiinarindan, pahlivanligindan, danis gérak, son
harada dam yarib, dana ¢ixaribsan!?” Homza bay.... Mon padsah ugrunda
0zUmu giillo gabagina verib, dava etmisam, hiinar géstormisom, ¢in va niganlar
almisam... Salim bay... Bilirom sonin hiinarini, davada qolunu ha belo
qatlayibsan (Qolunu qiswr ¢iynina) ki, bas qolum c¢olag olub, tiifong tuta
bilmiram... Bunu comi Varsava davasina gedanlor bilirlor. Mon do bilirom,
manim nanam da bilir vo comi saharin usaqlart da bilirlor” [5, $.62].

Aydin goriniir ki, Selim boy Homzo boyin séyladiyi yalanlar tok-tok
ifsa edir vo onun saxtakarhigini agiq sokildo gostorir. Bu Xisusiyyat basqga
sohnalordo do Ozlnl gostorir. Nocof bay oglunun zoif tohsili vo diizgiin
olmayan davranislarindan bohs edorkon, Solim bayin verdiyi sort vo koskin
cavab onun ikitzli harokotlorini {izo ¢ixarir. O, agiq sokildo belo deyir:
“Sonatin no idi, evin ywilsin? Homiso qis uzunu bikar galanda oglunla
lopugdan qumar oynayardin. Yalan ki deyil. Son uduzanda pul verirdin, o
uduzanda lopug alirdi” [5, s.61]. Bu dialoq vasitasilo Salim bay Nacaf bayin
mosuliyyatsizliyini vo bu davranislarin oglunun torbiyasino neco monfi tosir
gostordiyini qotiyyeotlo dilo gotirir. Yazig1 bu sohno ilo hom fordi, hom do
ictimai tonqidi 6n plana ¢okir. “Dagilan tifaq” asorindo ©.Haqverdiyev atalar
sozlori vo masallordon hor dofs moagsadyonlii sokildo istifado etmis, onlar
hadisalorin axarina tobii sokildo daxil etmisdir. Xalq ifadslori vasitasilo o, ham
xarakterlorin daxili alomini, hom do d6vriin monovi problemlorini dorinlogdirir.
Eloco do Aslan boy Homzo boylo yasina goro zarafat edondos, Solim boy onun
sozlorino xalqg mudrikliyino sdykenon, monali vo istehzali cavabla garsiliq
verir. Bu mogam yaziginin dialoq qurmag bacarigini vo badii dil {izorindo no
qodor ustaligla isladiyini bir daha siibut edir. “Qadam, cox kotlklor iistiinda
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cirpilar dograyiblar. Allah qoysa, yena haminizi man yera quylayacagam. Bir
do camim, man qoca deyilom ki, adimi qoca qoyub moni yaxalayibsiniz” |5,
s.61].

Dramaturq Homzo boyin daxili alomini, psixoloji durumunu vo
xarakterino xas cizgilori tamasaginin goziindo daha aydin canlandirmaq {igiin
Xalqin hikmot xozinosi sayilan mosallordon ustaligla yararlanmisdir. Xalq
masollori onun {iglin sadoco badii vasito deyil, obrazin diislinco torzini vo
davranigini  anlamaga komok edon psixoloji agardir. Bu barads Prof.
K.Mammadov haqli olaraq qeyd edir ki, “xalq yaradiciliginin an genis yayilmis
formasi olan atalar sozlori vo mosollor insan hoyatinin uzunmiiddoatli
tocriibasinin  noticosidir. ©.Haqverdiyev do bu zongin irsdon yerindo vo
moagsadouygun sokilda istifads etdiyino gora, onun tosvir etdiyi hadisolor daha
canli, ifads etdiyi fikirlar isa daha tasirli alinmigdir” [3, s.177]. Haqverdiyev bu
xalq ifadslorini bozon 6z miiollif nitqinds, bazon iso personajlarin dilindo
islodorak hor birini situasiyaya vo miihito uygunlasdirmigdir. O, atalar sozlori
vo mosallor vasitasilo obrazlarin monavi movgeyini, diisiinco diinyasint vo
sosial tobaqesini doqiq miioyyonlosdirir. Yazi¢inin dilindo vo gohromanlarinin
nitqinds islonan xalq hikmatlori sayasinda oxucu asanligla anlayir ki, kim hansi
maqsads xidmat edir, hansi aqidoye sahibdir vo onu digorlarindon forglondiron
osas cohatlor nalordir.

Osordo nosihot¢i movgeds ¢ixis edon iki sohor sakini — Obdil va
Ismayil arasinda bas veron dialoq Xiisusilo diggatolayiqdir. Bu séhbot vasitasila
dramaturq hom hadisolorin monovi mahiyyaotini acir, hom do comiyyatin
doyorlor sistemino is1q salir. ©bdiill Nocof boyin ailo hoyatinda yaranan
folakatin, “tifaqin dagilmasinin” asas glinahint onun 6z masuliyyatsizliyinds vo
sohv davraniglarinda goriir. ©bduliin danisig1 xalq midrikliyins asaslanir va o,
fikrini daha tosirli sokildo ¢atdirmaq tiglin moshur bir masallo séhbating
baslayir. Bu, onun obrazint hom tocriibali, hom do ibrotamiz nosihatlor veron
bir soxs kimi toqdim edir. Dramaturq bu yolla xalq dusiincasini dialoqun tobii
axarina daxil edir, beloliklo, hom hadisolorin sobob-notico alagasini
mohkomlandirir, hom do asorin dilina xalq hikmotina xas dorinlik vo tabiilik
qazandirir. “Bali, Aga Ismayil, dogru buyurursunuz, o sey ki, insan 6z-6ziino
edor, alom yigilsa ona eloys bilmoz” [5, s.61]. Sona xanimin monoloqunda
isladilon xalq mosoli do onun dordli vaziyyetine uygun olaraq islodilmisdir.
Homin masal beladir: “Colim 6zgolari yandirir, igarim 6zimii”. Xususi olaraq
vurgulamaq lazimdir ki, osordo atalar sOzlori vo masollor asason obrazlarin
danigiginda 6z oksini tapir. Bu xususiyyst onlarin daxili alomini, diigiinco
torzini vo hoyat tocriibosini daha dolgun sokildo agmaga xidmot edir. Belo
ifadolor suratlorin nitqine hom tobiilik, hom do xalq miidrikliyine sdéykenon
doarin monavi mazmun qazandirir.
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9dib bu obrazlar vasitosilo fikri hom qisa, hom do tosirli sokilds ifado
etmoyi bacarir. O, hor bir personajin danisiq torzini, hoyatdaki mévqeyini vo
xarakterini nozoro alaraq miixtolif idiomatik ifadslordon ustaligla istifado
etmisdir. Obrazlarin nitqindo tez-tez rast golinon bu ifadslor onlarin daxili
diinyasini, hadissloro baxigini vo emosional voziyystini agmaqla yanasi,
miusllifin dilins do y1gcamliq va tobiilik gatirir. Pyesin birinci pardoesindo Nocof
boyin evino toplaganlar arasinda gedon dialogda Salim bayin Nacof baya
sOyladiklori bu cohatlorin bariz niimunssidir. “Son 6lasan, ¢ox alidolu vo basi
atli galmisom. Bu saat iki yiiz iyirmi bes manat cibimda pul, keyfim do gecalor
ulduza hiiriir. Uduzmaga da meylim yoxdur. Galmisom, goriim soni da bir
xoruza yiikloya bilorommi? Budur, bir neca giindiir alim ¢ox yaxsi gatirir. Bu
saat Leylacla qumar oynamaga haziram. Hala, Nacaf, mon oliim, de gorim
mana bir ti¢ yiiz manat uduzmagqla aran necadir? " [5, s.63].

Yazig1 Solim bayin nitgine dinamika vo ifads giici qgatmaq mogsadils
onun dilinds bir sira idiomatik ifadolordon yararlanmisdir. “Oli dolu” vo “bast
otli” ifadolori ilo Solim boy Homzo bayin biitin pullarini udaraq cibini
doldurmasina eyham vurur. Qoalobasindon momnun qalan Solim bay “keyfim da
gecalor ulduza hiirtir” demokls sevincini obrazli gokilds ifads edir. O, Nacof
baya “sani do bir XOruza yiikloya bilorommi?” sozlorini demokls, onunla da
qumar oynaylb udmaq niyyetini kinays ilo bildirir. Yazigi Solim bayin
dilindaki “leylac” s6ziini simvolik mona dasiyan obraz kimi taqdim edir. Qeyd
etmok lazimdir ki, Yaxin Sorqds “Leylac” adi ustaligla oyun oynayan, mahir
sonotkar monasinda isladilir. Solim boay “bu saat leylacla qumar oynamaga
haziram” demoklo 6zlinii tocriibali vo coasaratli oyungu Kimi gostorir. Nocof
bay: “Yavas ud, bogazinda qalar. Yena kimin qulagini kasibson?” Homzo bay:
“Mbon evi yixilmisin, ma oglu olmiigiin, man yurdu itmisin, mon kiilliiyii géya
sovrulmusun. Belo haramin olsun, burnundan galsin, yorgan altinda yeyason”.
Solim boy: “Niya yeyirom yogan altinda, vallah oynaglaya-oynaglaya
yeyacayam. Sanin malin ana siidiindon do halaldir, malini yemayonin malin
veyarlor. Usaq asiq yigan kimi yiginca, ver biz yeyak, Allaha da xos getsin,
bandaya da” [5, s.67].

Nocof bayin “yena kimin qulagini kasibsan?” suali ilo o, Solim bayin bu
dofs qumarda kimi uduzdurdugunu, kimdon pul aldigin1 6yronmok istayir. Bu
sozlordon sonra Homzo bayin kdhno yarasi tozalonir vo o, aci kinays ilo belo
deyir: “Belo haramin olsun, burnundan galsin, yorgan altinda yeyason”. Bu
ifado onun daxili naraziligini vo Solim boyo qarst qozobini aydin gostorir.
Homzs bayin arzusuna gora, Salim bayin qazandigi pullar ona xeyir gatirmasin,
homin var-dovlotin sevinci ozabla qarigsin. Obdiirrohim boy Haqverdiyev
“Dagilan tifaq” asarinda har bayin nitqini onun xaraktering, sosial voziyyating
vo dovriin realliglarina uygun sokildo qurur. Buna goro do obrazlarin dili son
daraca canli, tobii vo inandirict alinir. Boylorin istifads etdiyi idiomatik ifadslor
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onlarin diisiinca torzini, hoyat baxisini, manavi diinyasini dolgun sokildo oks
etdirir. Onlar danisarken fikirlorini daha tasirli etmok tiglin Xalq masallaring vo
atalar s6zlorino miiraciot edirlor.

Osordo qadin obrazlarmin dili do xiisusi diqqet ¢okir. Tarixon xalq
odabiyyatiin bir ¢ox incilori, kisilorin dilindon silinmis s6z vo ifadolor mohz
qadinlarin danmisiginda qorunub saxlanilmisdir. ©.Haqgverdiyev bu xiisusiyyati
nozora alaraq, qadin suratlorini canli xalq danisigina uygunlasdirmis, onlarin
nitqini alqis vo qargislarla zonginlogdirmisdir. Bu da qadin obrazlarinin daha
tobii, somimi vo tosirli goriinmosino sobab olmusdur. Dramaturq gadinlarin
dilindoki bu ifadslori onlarin daxili alomini, agri-acilarin1 vo arzularimi real
sokildo gostoarmak {igiin ustaligla islatmisdir. Professor T.Mitallimov alqis vo
qargislarin mahiyyatini izah edorkon geyd edir ki, bu ifadslor insanin dorin hiss
vo hoyocan anlarinda yaranir vo mohz bu emosional gorginlik noticasindo
isladilir. Onlar hom mozmun, hom forma, hom do ifado torzi baximindan
olduqca rongarang vo ¢oxsaxalidir. Alim hamginin vurgulayir ki, xalq arasinda
asrlar boyu formalasan alqis, qargis ve andlarin bir coxunda dini inanclarin vo
movhumatin izlori 6z oksini tapir [4, S.74]. Osordo gargis motivinin an tosirli
niimunslarindan biri Nazli xanimin dilinds saslonir. Bu sohnads Nazli xanimin
sozlorindo hom gadin iztirabi, ham ds hagsizliga qars1 icdon golon Usyan aydin
duyulur: “Allah soni evsiz-esiksiz qoysun. Allah! Monim balalarimi diizdo
qoyanmin balalarint diizdo qoy. Allah! Mani oda yandwrann iistiino od yagdir!
Belo, Allah sizin gozlorinizin yasini ¢orayiniza yavanhq elasin! Sizi goriim ag
giin esidonda burnunuzun ucu tutulsun!” [5, s.75].

Nazli xanim usaqlarinin ¢érok pulunu qumarda uduzaraq onlari ac
qgoyan Nacof baya gars1 dorin goazab va nifrat hissi ilo doludur. O, Tanridan
arzulayir ki, Nocof boy vo onun dvladlart da eyni aci taleyi yagasmlar. Onun
dediyi gargis sozlori fikrin tosir giiciinii daha da artirir: o, Nocaf bayin ¢okdiyi
g6z yaslarinin belo onun ¢oroyino dad vermomaosini, hotta bir parca yavan
¢corays do mohtac qalmasini diloyir. “Burnunun ucu goynasin” ifadasi isa xalq
arasinda ¢ox islonon qargiglardan biridir vo yazig1t bu ifadoni pyesdo
“burnunuzun ucu tutulsun” formasinda islodorok, monam1 daha da
kaskinlogdirmigdir. Nazli xanim bu sozlorlo Nocof boyin he¢ vaxt rahatliq
tapmamasini, hoyatinda xosbaxt giin gérmomasini arzulayir. “Dagilan tifaq”
osorinda miiollif gohromanlarinin xarakterini agmaq va onlar1 canli tasvir etmok
ucun xalg dilinin badii imkanlarindan ustaliqla faydalanmigdir. O, har bir
suratin nitqini onun sosial monsubiyyating, psixoloji voziyystino vo hoyat
torzino uygun sokildo qurmusdur. ©dib bu pyesds dil vasitasils suratlorin daxili
alomini, duygularini va diisiincalorini agiq sokildo gostormisdir. Har bir obraz
6zlinomoxsus ifadslor, deyimlor, monoloq va dialoglarla saciyyoslonir. Xiisusilo
Nacaf bayin dili onun manavi diinyasinin guzgUsiidiir. Yazi¢i onun nitqindo
miilkodar tobagosina xas olan ifadslori, diisiincs torzini vo kegmiso bagliligin
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ustaligla oks etdirmisdir. O, 6z var-dovlatinin, kef maclislorinin, vazifa va san-
sOhratinin osiri kimi tosvir olunur. ©.Haqverdiyev Nocof boy obrazinda
bltovliikdo kohno baylik diinyasinin dagilmasini, onun monavi tonozziiliinii
realizmin gucl ilo gostormisdir: “Atalar masalidir, diinya bes giindiir, besi do
qara. Badbaxt man o kasa deyiram ki, bu bes giinii lozzat, damaqla kegirib, bas
gora aparmaya...” Nocof boyin dost ¢evrosindo yer alan Homzo boy, Aslan
bay, Solim bay va Siilleyman boay do onun kimi qumarbaz, kef diiskiini vo
monasiz hoyat yasayan insanlardir. Onlarin diisiinco torzi vo hoyata baxisi eyni
kokdon qgidalanir. Bu suratlor vasitosilo miisllif kegmis dovrlords boylorin neco
do var-dovlat i¢indo, rahat vo sorbost yasadiglarim1 gostorir. O dovrdo onlarin
sOzlinliin qanun sayildig, istadiklorinin dorhal yerins yetirildiyi do aydin olur.
Salim bayin dilinds islenan “bir g6zl kor, bir g6zl moyub ov qusu” ifadesi iso
simvolik moana dasiyir. Bu, vaxtilo ehtisam igindo yasayan, lakin zamanla har
seyini itirib sofaloto diison baylarin facisli agibatina isaradir. ©.Haqverdiyev bu
bonzotms ilo onlarin monovi korlugunu vo diskiinliylinii badii sokildo
gabardir. Dramaturq “Dagilan tifaq” asorini golomo alarkon dramaturgiyanin
osas prinsiplorine — aydin, solis vo hoyati dialoglarin yaradilmasia xiisusi
diggat yetirmisdir. Onun dialoglari hom hadisolorin axiciligini tomin edir, hom
do gohromanlarin xarakterini real vo tosirli sokilds agir.

Gorkamli yazig1 sohno modaniyyatini derindon bilon bir sonatkar kimi
anlayird1 ki, tamasag¢1 miirokkab vo dolasiq ciimlslori anlamaga, onlarin monasi
iizorindo diisiinmoys zaman tapmir. Buna gdro do o, pyeslorindoki dialoglar
miimkiin gqodor sados, aydin va dorhal qavranila bilon gokilde qurmusdur. Yazigi
ham do dialoglarin yigcam olmasinin vacibliyini dork edir, fikrin artiq sézlora
ehtiyac galmadan, qisa va tasirli formada catdirilmasina galigirdi.

Naticod

O.Hagverdiyev “Dagilan tifaq” asorinds badii dilin estetik funksiyasini
yiiksok sonatkarligla hayata kegirmis, dilin ifade giicii ve xalq hikmaetinin darin
qatlarin1 dramaturji mozmunla vohdoato gotirmisdir. Yazi¢1 tiglin dil sadaco
insiyyat vasitosi deyil, hom do insan xarakterini, psixologiyasin1 va ictimai
muhiti acan osas badii alatdir. O, obrazlarin danisiq torzini onlarin sosial
monsubiyyating, psixoloji durumuna vo hoyat tocriibasino uygun sokildo
qurmaqla, suratlorin fordiliyini aydin sokildo niimayis etdirmisdir. Osordo
islodilon atalar sozlori, moasallor, idiomatik ifadslor, alqis vo qargislar yalniz
folklor elementlori kimi deyil, hom do dorin ideya-badii mona dastyicist kimi
cixis edir. Bu ifadolor wvasitosilo odib hom xalq miidrikliyini, hom do
comiyyatin manavi problemlarini ustaligla ifads etmis, badii nitqin milli-estetik
zominini moéhkomlondirmisdir. Xalq dilinin canliligr vo tobiiliyi sayeasindo
osarin dili hayatiliyi, emosional tesir gilicii vo realizmi ilo secilir. “Dagilan
tifaq” dramaturqun dil ustaligini, milli diisincoys vo realizm prinsiplorino
sodaqatini gostoron niimunodir. Dramaturq bodii dili estetik Kkateqoriyaya
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¢evirmis, soziin gucl ilo hom fordi facioni, hom do ictimai tonozziili tosirli
sokildo ifado etmisdir. Notico etibarilo, ©.Haqverdiyevin yaradicilifinda badii
dil odobi-estetik doyar saviyyasina yiiksolmis, Azarbaycan dramaturgiyasinin
dil madaniyyatins va lislub inkisafina mihim t6hfs vermisdir.
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EKZISTENSIALIZM VO XX OSR ODOBIYYATINDA
“MOVCUDLUQ” PROBLEMIi

Xiilasa

Bu mogalada XX asrin siyasi, sosial vo falsafi sarsintilarinin  insan
moveudlugu va tofakklrl Ucln naticalari ekzistensializm falsafasi prizmasindan
aragsdirilir. Miiollif Soren Kyerkeqor, Martin Haydegger, Karl Yaspers, Jan-Pol Sartr
Vo Alber Kamyu kimi diigiiniirlorin ideyalarina oasaslanaraq insamin azadlig,
masuliyyati, se¢imi va varligi Kimi masalalori tahlil edir. Ekzistensialist yanasmada
insan 0z mahiyyatini ozii formalasdiran va amallarina géra masuliyyat dasiyan subyekt
Kimi tagdim olunur. Kafkanin, Sartrin va Kamyunun aSarlari kimi adabi niimunalar
vasitasila bu falsafi ideyalarin badii adabiyyatda neca tacassiim olunmasi gaostarilir.
Maqalada hamginin ekzistensializma yonalmis tongidi baxislar — onun dina,
ideologiyaya va comiyyata munasibati da arasdiriir. Natico etibarilo ekzistensializm
insamin daxili alomina, onun manavi garginliyina va éziintianlama axtarisina digqat
yonaldan falsofi va adabi carayan kimi taqdim edilir.

IK3UCTEHLMAJIN3M U ITPOBJIEMA
«CYHIECTBOBAHUS» B JIMTEPATYPE XX BEKA

Pe3ztome

B oannoti cmamee paccmampusaromcs nocredcmeusi  NOAUMUYECKUX,
coyuanvhvlx U Qurocogckux  nompscenutl. XX geka 011 4en08eHECKO20
CYUeCmeoB8anus. U MblUIEHUSL C MOYKU 3PeHUss IKIUCMEHYUATUCMCKOU puiocopuu.
Aemop, onupasace na udeu maxux muviciumenei, kax Cépen Kwvepxecop, Mapmun
Xaiioeezep, Kapn Acnepc, Kan-Ilone Capmp u Anebep Kamio, ananuzupyem 6onpocsl
€c80000bl,  OmMEEMCMEEHHOCU, — 6bI00pa U CYWecmeoganusi  denoseka. B
IKZUCMEHYUATUCCKOM — NO0X00e UYelo8eK Npedcmasied Kaxk cyOvekm, cam
dopmupyrowuii c6010 CYWHOCMb U HeCYuull OMeemCcmeeHHOCMb 3d C80U NOCIYNKU.
Yepes numepamypuvie npumepvt — npouszgeoenus Kagpru, Capmpa u Kamwo —
NOKA3aHO, Kak smu uiocogckue uoeu GONIOWAIOMC 8 XYOO0HCECMEEHHOU
aumepamype. B cmamve makdce paccmMampugaromcs Kpumuyeckue 632110bl Hd
IKZUCMEHYUATUZM, BKIIOUAS €20 OMHOWEeHUe K peiucuu, uoeorosuu u oouecmsy. B
umoze 9K3UCMEHYUATUIM NPedCmasier Kaxk Quiocoghckoe u iumepamyphoe medenue,
akyewmupylouee GHUMAHUE HA GHYMPEHHEM MUpe 4Yeloeekd, e20 OYXO0GHOU
HanpaXCEHHOCMU U NOUCKE CAMONOHUMAHUSL.
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EXISTENTIALISM AND THE PROBLEM OF
“EXISTENCE” IN THE LITERATURE OF THE XX
CENTURY

Summary

This article explores the impact of the political, social, and philosophical
upheavals of the 20th century on human existence and thought through the lens of
existentialist philosophy. The author examines the concepts of freedom, responsibility,
choice, and existence based on the ideas of thinkers such as Sgren Kierkegaard,
Martin Heidegger, Karl Jaspers, Jean-Paul Sartre, and Albert Camus. In the
existentialist approach, the individual is seen as a subject who creates their own
essence and bears full responsibility for their actions. Through literary examples—
including works by Kafka, Sartre, and Camus—the article illustrates how these
philosophical ideas are reflected in literature. It also addresses critical perspectives
on existentialism, particularly its relation to religion, ideology, and society.
Ultimately, existentialism is presented as a philosophical and literary movement that
emphasizes the inner world, spiritual tension, and the path of self-understanding.

Acar sazlar: ekzistensializm, méveudluq falsafasi, absurdizm, tonhaliq

Knwouesvie cnosa. osxzucmenyuanusm, guiocopus  cyuecmeosanusl,
abcypousm, 00UHO4ecmeo

Key words: existentialism, philosophy of being, absurdism, loneliness

XX osr bosoriyyatin dorin sarsintilarla iizlosdiyi, menovi sabitliyin
dagildig1 vo insanin 6z varhig ilo {iz-lizo qaldig1 bir dévr olmusdur. Iki diinya
miiharibosi, totalitar rejimlorin yiiksoalisi, texnoloji inkisaf vo siirotlo doyison
ictimai miinasibatlor fordin psixoloji vo falsofi diinyasinda ciddi izler
buraxmigdir. Bu tarixi fonda meydana ¢ixan ekzistensializm folsofasi insanin
“movcudlug” mosalasini asas problem kimi 6na ¢okmisdir. Soren Kyerkeqor,
Martin Haydeqqer, Karl Yaspers vo Jan-Pol Sartr kimi miitofokkirlorin irsli
stirdiiyii ideyalar, yalniz falsofi miistovido deyil, hom do odabi diisiincods yeni
bir marhalonin baglangicini qoymusdur.

Ekzistensializm insan soxsiyystini duygularin tozyiqi altinda ozilon,
ehtiraslarin girdabinda pargalanan bir varliq kimi toqdim edir. Bu falsofi-estetik
yanagma insanin daxili alomini, onun emosional va psixoloji garginliklorini 6n
plana ¢okir. Ekzistensial diislinconin badii mahiyyatini on tasirli sokilde Edvard
Munkun “Haray” tablosunda gormok miimkiindiir — burada insanin daxili
foryadi, varolus qorxusu vo tonha movcudlugu oks olunur. Bu coroyanin asas
prinsiplorindon biri azadliq ideyasidir. Ekzistensialistlora gors, insan na
tobiatin, no do comiyyatin avvalcodon miioyyan etdiyi bir obyekt olmalidir. O,
0z se¢imlori vo gorarlart vasitasilo kimliyini 6zii miioyyonlogdirir. Hor bir
davranig insanin menliyini formalasdirir vo buna gore o, etdiyi harokotlorin
noticosino tam mosuliyyat dasiyir. Ekzistensialist insan ‘“‘soraitin qurbani”
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olmaq avozino, soraiti doyisdirma gliciino malik olan subyektdir. Bu yanagsma
romantik miinasibotlordo do oks olunur. Bu kontekstdo insan garsisindaki
soxsin istoyino uygun doyismok ehtiyaci hiss etmomolidir. Osl sevgi, insanin
hom giiclii, hom do zoif cohotlori ilo birlikdo gobul edilmosini tolob edir.
Sevgilisino géro monfi xiisusiyyatlorini doyismoyo calisan soxs, aslinds, onun
movcudluguna hérmot etmoyon miinasibotlo qarsilasa bilor. Qars1 torofin
movqgeyi iso beladir: “Soni oldugun kimi — biitiin catigmazliglarin vo
istiinliiklorinlo birlikdo — sevirom.” Ekzistensialist folsofoyo osason, insanin
“yaradilig1” — yani onun monavi vo moanavi-oxlaqi formalagmasi — onun fiziki
varligindan 6nco meydana golir. Insan ovvolco var olur, yoni diinyaya golir,
daha sonra iso 0z monliyini, doyorlor sistemini vo hoyat qaydalarini 6zii
miloyyaonlogdirir. Bu prosesds hor hansi xarici giic vo ya ali varliq insana
istigamat veran deyil; insanin yegano boladgisi elo onun 6ziidiir. Bu sababdon
insan, ekzistensialist baxisa goro, azad olmaga mohkumdur — azadliq onun
taleyidir. Lakin bu azadliq eyni zamanda insan ii¢lin agir bir mosuliyyat yUuku
demokdir. O, hayatinda qarsilasdig1 har bir se¢cimin mosuliyystini 6zii dastyir.
Bu da ckzistensial bohranlarin osas monboyino c¢evrilir: insan Oziinii vo
doyorlorini miiayyanlasdirorkon kecirdiyi daxili narahatliq, toraddiid vo vicdan
ozabu ilo liz-lizo qalir.

Ekzistensializmin  gérkomli  nimayandslarindon  olan  J.P.Sartr,
S.Kyerkeqor, K.Yaspers, A.Kamyu vo b. yasadiglart dovriin problemlorino
lageyd qalmirlar. Onlar comiyyot qarsisinda masuliyyat hiss edorok, ictimai-
siyasi proseslords foal moévqe tuturlar. Osoarlorinds yalniz forgli xarakterlor
deyil, hom do qarsi-qarsiya golon movgelar, fikir toqqusmalari tosvir olunur.
Onlarin asarlorinds yaratdigi obrazlarin davraniglarini avvalcadon toxmin
etmok ¢otindir, ¢iinki onlarin soxsiyyati sabit konturlarla misyyanlosdirilmir —
onlar daim axtarigdadir, doyiskondirlor. Bu qeyri-muoayyanlik isa oxucunu
diigiinmoya Vo asar boyu tohlil aparmaga vadar edir. Ekzistensializm insan1 6z
mahiyyatini dork etmoys va bu mahiyyati yaratmaga togviq edir. Bu yanasmada
hec bir xarici gic va ya fovgal varliq insanin 6z manliyindan Gstin deyil. Hor
kas 0z iradasi ilo golocayini formalagdirmali, verdiyi gorarlara sahib ¢ixmalidir.
Oslindo, insanin insan olmasi da mohz bu gorarvermo akti ilo baghdir. Bu
gorarlar dayiskan deyil, sabit va prinsipial olmalidir. Ekzistensialistlor Gictin an
ali dayor hogigotdir. Amma bu, Umumbasori, obyektiv hagiget deyil; soxsi
tocrilboys osaslanan, fordin 6z igindo tapdigi subyektiv hogigotdir. Insan
kitlonin dikto etdiyi dogrulara deyil, 6z vicdanimin gabul etdiyi hagigatlora
osaslanmalidir. Bu baximdan azadliq yalniz bir hiiquq deyil, ham do insan
varliginin ayrilmaz sortidir. Clinki insan, azad olmadan 6zlnu dork eds bilmaz
Vo azadlig1 segmayo mocburdur.

Ekzistensialist diisiinconin insan tobiotini monfi yonlori ilo togdim
etmosi, oksor hallarda comiyyat torofindon narahatligqla garsilanmir. Oslindo,
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ekzistensialist yazar vo filosoflarin gohromanlarini qorxaq, zosif vo ya satqin
Kimi tosvir etmosi onlarin insani1 yalniz bu cohatlori ilo tanimasi anlamina
galmir. Bu cir togdimatlar daha ¢ox oxucunu 0z daxili diinyasina yonaltmok,
onu 6zl ilo Gz-lza buraxmaq Vs “niys belodir?” sualini diisiindiirmok moaqgsadi
dastyir. Ekzistensializmin osas forglondirici cohoti do mohz budur: insan,
oldugu halin muollifidir. Lakin insan bu haqgigsti gabul etmokda ¢atinlik ¢okir
va onu bu hagigatlo Uzloasdiran fikirlordon, yazilardan vo musalliflordon narazi
qalir. O, 6z moasuliyyatini inkar etmaya, soboblari xarici amillordo axtarmaga
meyllidir. Bu manada, insanlar ekzistensialistlorin yerino naturalist yazigi Emil
Zolya kimi mualliflori Ustin tuturlar. Cunki Zolya insan davraniglarii daha
cox irsi faktorlar vo comiyyatin tosiri ilo izah edir. Lakin ekzistensializm bu
izah1 gobul etmir: insan 6z amallarina goro tokbasina moasuliyyat dasiyir vo
onun mahiyysti onun segimlori ilo misyyan olunur. Bu masalo, hom do
ekzistensializmi tongid edon katolik mévgeys cavab kimi doyarlondirilo bilar.
Katolik diisiincoya g0ro, insan Tanri torofindon yaradilmisdir vo onun
varhigmin sobobi Tanrinin iradesidir. Bu yanasma insanin 6z hoyatina
mosuliyyatini azaldir vo bas veran neqativ hadisolordo giinah1 seytana
yiklomokls insanmi oxlagi yukdan gismon azad edir. Lakin ekzistensializm bels
bir “rahatliq” vermir. insanm Tanridan asili deyil, azad sokildo segim edon bir
varliq oldugunu iddia edir vo bas veranlorin sobabini mohz insanda axtarir.
“Ekzistensializm usaq giiliisiinii unudub” deyan tongidlors isa forqli yanasmaq
miimkiindiir. Oslindos, ekzistensializm usaq giillisiinii deyil, onu itiron usagin
daxili dayisimini analiz etmays ¢alisir. Giiliisii unudan usaqdir; ekzistensializm
iS5 bu unudusun soboblarini ortaya ¢ixarmaga yonalmis bir falsofi coroyan kimi
cixis edir. Marksist baxis bucagindan iso ekzistensializmin yanagmasi
gobulolunmaz sayilir. Marksizm insan1 ictimai-Siyasi mubarizonin osas
subyekti kimi gorir va onu batin neqgativliklordon tomizlonmis, doyisdirici
glca sahib bir varhiq kimi togdim edir. Bu sobobdon marksistlor dgiin
qorxaqliq, zoiflik, satqnliq kimi xiisusiyyotlorin insanla baglanmasi
gobuledilmozdir. Cunki bu cir xutsusiyyatlorin vurgulanmasi onlarin inandigi
kollektiv dayisiklik potensialin1 zadsloyir vo kapitalizmo qarsi miibarizodo
inam1 zoifloda bilor. Belolikla, ekzistensializmo yonaldilmis tongidlor gox vaxt
ideoloji va ya dini movgelordon gaynaqglanir vo bu mévgelar ekzistensializmin
insan1 gercak, cilpaq vo mosuliyyst dasiyan bir varliq kimi togqdim etmasini
tohlukoali hesab edirlor. Clnki ekzistensializm nayi var, onu gostarir — insanin
qorxularini, g¢atismazliglarmi, se¢imlorini vao bu segimlarin noticalarini. Bu
tongidlora cavab olaraq, ekzistensializmin mosuliyyat, azadliq, se¢im vo axlaq
mosalalorino yanagmasina nozor yetirmok kifayotdir. Ekzistensializma gors,
insan varligr mahiyyatindon avval galir, yani 0, necs bir varliga gevrilocayini
0z segimlori ilo mioyyon edir. Buna g0ro do insan yalniz 6ziino deyil,
bosariyyato qarsi da mosuliyyat dasiyir. Diinyada bas veran zilm vo oxlaqi
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pozuntularin asas Sobobi insanlarin bu mosuliyyati dork etmomasi vo onu
yerina yetirmamasidir.

Bu ceroyanin niimayandalori xaotik hadisalari real kimi gabul etmir va
diinyan1 geyri-maddi gatlarla izah etmoys ¢alisirdilar. Tanrinin mévcudluguna
ironik yanagmalar, hoyatin giiliinc vo qoddar toroflori ilo baglh fikirlor bu
diisiinco torzini formalagdirirdi. Belsliklo, Avropada mdvcud olan bu axinlar
ekzistensializmin do biindvrasini hazirladi.

Ekzistensializm XIX asrin sonu vo XX asrin avvallorinds inkisaf edon,
fordi tocriiboni vo soxsi movcudlugu 6n plana ¢ixaran bir folsofi coroyandir.
Soren Kyerkeqor bu istigamotin banisi hesab edilir. O, dini inanc vo fordi
se¢imlor lizorindo dayanaraq, insanin “estetik”, “etik” vo “dini” moévcudluq
morhololorindon ke¢masini vurgulamisdir. Onun fikrinco, insan yalniz soxsi
qgorarlar1 vo Tanr1 qarsisinda mosuliyyati ilo 6z varligin1 dork eds bilor. Onun
moshur “Qorxu va Titroma” asari bu falsafanin baslangic noqtalorindan biri
sayilir. Osordo osas digget Ibrahim peygombor vo onun oglu Ishaqin
hayatindan gétiiriilmiis dini hadisoya yOnolmisdir. Ibrahim Allahin amrino
asason oglunu qurban vermaya aparir vo bu hadisa Kyerkeqor tarafindan teoloji
yanagma ilo analiz olunur. Burada ekzistensial yanagmanin tomalinds duran
ideya ondan ibarotdir ki, ibrahim dévriiniin hiiqugi vo oxlagi normalarini
asaraq, Tanriin amrina tam tabe olur. O, comiyyatin rasionalligina deyil, soxsi
inancina osaslanaraq horokot edir vo oglunu qurban vermoys aparir. Bu
niimunads biz ekzistensial diisiinconin asas prinsiplarindan olan fardi gorar vo
Umumi normativlor arasindaki ziddiyyeti goriiriik. Ibrahim obrazi 6z azad
iradesi vo Tanriya sadiqliyi ilo comiyystin gozlontilorino qarst ¢ixir. Bu
prosesdo onun oxlagi Qgorart mohz subyektiv inancina osaslanir. Osarin
gohromani iigiin vacib olan ictimai qaydalar deyil, soxsi monavi masuliyyotdir.
Kyerkeqorun digar tohlillorinds do bu cir ekzistensial magamlar gorindr. O,
Ishaq obrazim1 hom kodorli, hom do pessimist bir fiqur kimi toqdim edir.
Ibrahim iso bu osordo azad iradonin dasiyicist kimi ¢ixis edir. O, inanci
ugrunda 6z oglunu belo Tanriya qurban vermays hazir olan bir insan modeli
yaradir. ©sarda Kyerkeqor homginin maraqli bir falsafi mogama toxunur. O
geyd edir Ki: “Islamayan ¢orak yemaz.” Bu fikrin adi diinyevi soviyyado mona
kosb etmasino baxmayaraq, onu tam sokildo metafizik diinyaya totbiq etmok
olmur. Maddi dinyada bu prinsip yerini tapsa da, ruhi alomdos bu anlayis forgli
sokilda 6ziinu gostorir. Maddi hoyat ganunlarla idars olunur, burada eyni hallar
tokrar olunur va naticalor prognozlasdirila bilir. Lakin monavi vo metafizik
dinyada bu sistem pozulur — burada obadi ilahi nizam hokm sdrlr, burada
odalat 6z basqa formasi ilo tocalli edir: xosbaxtlor vo badboxtlor eyni glinos
isiginda isinir, lakin ozab ¢okon insan miikafatini ruhani sferada tapir.
Kyerkeqgorun bu fikirlori onun diinyaya munasibatindoki ekzistensial, pessimist
Vo eyni zamanda inanca asaslanan yanagmani ortaya qoyur. Onun ii¢iin insanin
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hoyatda qarsilagdigi dilemmanin halli Umumbasori ganunlardan ¢ox soxsi
monavi tacribays osaslanir. Bu baximdan Kyerkeqor ekzistensializmin osasini
qoyaraq, insan varligmin qeyri-mlayyonliyini, azadligmi vo daxili
mosuliyyatini 6n plana ¢ixarir. Onun fikrinca, maddi dinyada tokrar olunan
hadisalor va sabab-natica slagelori nizamlidir. Burada natamamliq hokm siiriir
Vo qanunlar insanin davranmiglarini sartlondirir. Lakin rubhani dinyada —
metafizik sahado tamamilo forgli bir qurulus mévcuddur. Orada adalat basqa
sokilds 6zlnl gostarir: bu diinyada zohmat ¢okonlar, aziyyast icinds yasayanlar
0 alomdo qarsiligini tapir. Kyerkeqora gora, maddi alomda zohmatsiz gazanc
mumkin olsa da, ilahi mustovide har kas 6z amalinin avazini alir. Belalikls,
diinya odalatsiz vo geyri-muoayyan gorinss do, abadi alomds barabarlik barpa
olunur. Bu fikirlor Kyerkeqorun diinyani absurd vo geyri-adalatli Kimi togdim
etmasinin gostaricisidir. Onun bu yanasmasi, xiisusilo do Albert Kamyunun
absurdizm falsafasinds 6z oksini tapir. Kamyuya goéra, hayatin moanasi yoxdur
Vo bu monasizliq iginde mona axtarmaq 6z do manasiz bir davranigdir. Onun
fikrinca, forq etmoz, insan 30 yasinda, ya da 70 yasinda 6lso do, bu faktin osasi
doyismir — hayat, mahiyyatcs, absurd vo mona baximindan bosdur. Bu iki
filosofun fikirlori arasinda miioyyan paralellor olsa da, onlarin yanagsmalarinda
asas forglor do movcuddur. Kyerkeqor Tanrini vo axirati gobul edir, obadi
alomdo monanin oldugunu disiiniir. Kamyu iso ateist oldugu igiin axirot
anlayigini rodd edir vo hadisalara nihilist mévgedoan yanasir. Belaliklo, birincisi
metafizik doyarlora baglidirsa, ikincisi biitiin manalarin bos oldugunu miidafis
edir. Jan-Pol Sartrin iso mona anlayisi bir qadar forgli macradadir. Onun
fikrinca, dunya avvalcadan tayin olunmus mona dasimir. Hayat aporioridir —
yani tacriibadon avval dork edilo bilmoz. Insan diinyaya atilmis bir varliqdir vo
yalniz 6zii bu hayata monalar yiikloya bilor. Basqa sozls, insan mévcudlugu ilo
mahiyyatini 6zii yaradir. Bu da Sartrin moshur prinsipi ilo ifads olunur: “Insan
avvalca var olur, sonra 6z mahiyyatini miiayyan edir.

Martin Haydeqqger iso insanin diinyada “moévcud olmaq” vaziyyatini
analiz edorok, movcudluq anlayisint derinlesdirmisdir. O, varlig1 anlamagq ii¢iin
insanin 6liima miinasibatini, qayg1 hissini vo “autentik hoyat” ideyasini asas
gotlirmiisdiir. Haydeqqgero goro, insan yalniz 6z Olimini dork etdikds,
varliginin masuliyyatini {izorino gotiiriir. Jan Pol Sartr ekzistensializmi ateist
movqgedan tohlil edorok, insanin mahiyyatini 6z horakatlori ilo yaratdigini qeyd
edir. Onun moshur “varliq mahiyystdon ovval golir” fikri, insanin avvalco
moveud oldugunu, daha sonra o6ziinii formalasdirdigini bildirir. Bu baxis
odabiyyatda da giiclii tosir buraxmisdir.

Ekzistensializmin odobiyyata tosiri tokco folsofi ideyalarin izahi ilo
mohdudlagmir, bu tosir romanin, dramin vo hekayonin strukturuna vo
obrazlarin daxili alomino do sirayot edir. Jan-Pol Sartrin “Urokbulanma”
romant insanin diinyadaki mdvcudlugunun monasizligt ve absurdlugu

92



MAGISTRANT 2026, 422(30)
Humanitar va ictimai elmlar

qarsisinda yasadig1 ekzistensial boslugun bariz niimunasidir. Osorin gohromani
Rogenten giindolik hoyatin  tokrarlanmasindan, predmetlorin  varliginin
agirhigindan, Ozlilylindon iyronir. Onun kegirdiyi duygular, ekzistensial
“oyanis”in ifadosidir. Sartr bu osordo insanin azadligin1 vo se¢im etmo
masuliyyatini qabardir, lakin bu azadliq bazon doziilmaz bir yiik kimi taqdim
olunur. Albert Kamyunun “Yad” romaninda iso fordin comiyyato yadlasmasi,
hoyatin monasizligit vo Oliim qarsisinda duyulan hisslor 6n plana c¢ixir.
Meursault obrazi hadisaloro emosiyasiz yanasmasi, anasimin 6liimiino bigano
miinasibati vo 6z taleyino qarsi lageydliyi ilo tipik ekzistensial gohromandir.
Kamyunun fikrinco, insan hoyatin monasini1 6z omallori ilo yaratmalidir, amma
bu monasizliq fonunda yaranan “absurd” voaziyyst insani ya iisyana, ya da
gebullanmaya aparir. Onun “Sizif ofsanasi” asori bu fikirlorin folsofi osasini
toskil edir.

Sartrin falsofosindo mdvcudluq insanin azad se¢im vo iradosi ilo six
baghidir. Onun “Varlig vo Yoxluq” osori insan azadligini osas gotiiron
diistincalarlo zongindir. Filosofun baxislarina ssason insan ovvalco var olur,
sonra iso bu varligin monas1 — mahiyysti formalasir. ©gor insanin dogusdan
miloyyon bir tobioti yoxdursa vo diinya 6zii-6zlilylindo dork edilo bilmirss,
onda heg¢ kim bagga bir insana no omr eds bilor, no do ona hansisa haqqi baxs
eda bilor. Bu baximdan, insan azad olmaga mohkumdur. Azad olan bir insan,
06z movcudlugu Ttcilin tam mosuliyyot dasiyir. Ogor insan dogrudan da
azaddirsa, onda onun iiclin universal monada xeyir vo ya sor anlayist yoxdur.
Insan yalmz 6z secimlori ilo nayin yaxsi, nayin pis oldugunu miioyyaon edir.
Azadliq 6zii-6zliylinds daha bdyiik bir azadliga aparan yoldur.

Sartrin  bu fikirlori onu vatonporvorlik, miihafizokar dayarlor,
milliyatcilik kimi siyasi ideologiyalara qarsi qoyurdu. O disiiniirdl ki, bu clr
ideologiyalar insan1 kiitlo psixologiyasi ilo idaro edir vo fordin azadligini
olindaen alir. Buna goro do insan belo ideologiyalardan uzaqlasib 6zgoalosmoli vo
yadlagmalidir.

Ikinci Diinya miiharibosindon sonra Avropada genis yayilmis
ekzistensializm coroyan1 Azorbaycan odobiyyatina da tosir gostormisdir. Bu
falsofi istigamat badii adabiyyatda da miiayyon obrazlar vo mdvzular vasitasilo
0z oksini tapmisdir.

XX osr odobiyyatinda qohroman artiq ovvoalki dovrlordoki kimi
gohromanliq veo ideallarla miioyyon olunmur. 9ksing, o, daxili diinyasinda
qarisiqliq yasayan, comiyyatin normativ toloblari ilo 6z istoklori arasinda qalan,
oziinli dork etmoyo ¢alisan insandir. Movcudluq problemi tokco metafizik
soviyyado deyil, giindslik hoyatin hor bir detalinda — se¢imlords, tonhaliqda,
comiyyato uygunlagsmaqda vo ya ona qarsi ¢ixmaqda iizo ¢ixir. Franz Katkanin
asarlorinda (xiisuson “Cevrilma” vo “Mohkoma” romanlarinda) qshromanlar
absurd sistemloro qarsi glicsilizlilk hissi ilo secilirlor. Katka insanin 06z
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moveudlugunu anlamaqgda qarsilasdigr maneslori va biirokratik comiyyatin onu
neco ozdiyini simvolik sokildo gostorir. Burada movcudluq problemi hom
ontoloji, hom da sosial tocridls alagolidir.

Ekzistensializm XX osr odobiyyatinda insanin varliq problemins yeni
bir baxis gotirmisdir. Odobi gohroman artiq xarici diinyada bas veron hadisolora
reaksiya gostoron deyil, daxili diinyasinda yasadigi tolatiimlori ifads edon bir
fiqura cevrilmigdir. Movcudluq problemi bu qgohromanlarin  sec¢imloari,
tonhaliglari, mosuliyyatlori vo azadliglar1 vasitasilo oxucuya Oturilur. Bu
odobiyyat insani passiv qobul etmir, onu 6z varliginm1 sorgulamaga, hoyatin
monasi barado diisiinmoyo sovq edir. Ekzistensializmin tosiri ilo yazilmis odobi
niimunolor gostarir ki, insan yalniz var olmaqla kifaystlonmomalidir — o, bu
varligin mosuliyyatini do dasimali, onu dork etmoys calismalidir. XX osr
odobiyyatt bu baximdan hom folsofi dorinlik, hom do psixoloji incalik
baximindan zangin bir irs qoymusdur.
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AZORBAYCAN MOKTOBLORINDO INKLUZIV TOHSILIN
HOYATA KECIRILMOSI

Xiilasa

Bu maruzanin magsadi inkIUziv yanasmanin tahsil sisteminin biitiin pillalorina
tathiq olunmasidir. Inkliiziv tohsil usaqlarin qarsihgli hérmat va omokdashq
bacariqlarini inkisaf etdirir. Miiallim inkliiziv sagirdlora barabar sakilda yanasmali va
sosial miinasibatlarin formalasmasina dastok gostormoalidir.

“Inkliiziv usaqlarin tahsilinin tagkili iizra Déviat Inkisaf Programi” inkluziv
tohsilin inkisafinda asas rol oynamisdwr. Azarbaycan Respublikasinda saglamliq
imkanlarindan asilt olmayaraq, hor bir vatondasin tohsil almasina barabor sorait
yaradilmigdir.

PEAJTU3ALINS UHKJ/IIO3UBHOT'O OBPA3OBAHUAA B
INKOJIAX ASBEPBAU/T’KAHA

Pe3tome

Lenvio Oannozo 0oxnada A61semcs NpuUMeHenue UHKIIO3UBHO20 No0X00d Ha
6cex YposHsix cucmemvl obpazosanus. Huxmoszugnoe o06pasosanue pazsusaem y
Odemell HABLIKU G3AUMHO20 YBANCEHUs U COMPYOHUUeCmsd. Yuumeinb OOJHCEH
OMHOCUMBCA K UHKIIO3UBHBIM — YYAWUMCA — OOUHAKOBO U NOOOEPHCUBAMDb
Gopmuposanue coyuanbHbIX OMHOUEHUIL.

«locyoapcmeennas npocpamma pazeumus  OpSaHU3ayuu  UHKIIO3UBHO20
obpazosanus Oemely Ccvlepaid KIOUYEBYI0 pOJb 8 PA38UMUU  UHKIHO3UBHO20
obpazosanus. B Azepbaiidxcanckoil Pecnybauxe co3danvl pasHvle yCious 0/
noayYeHus 00pa308aHUsl KANCObIM 2PAMNCOAHUHOM, HE3ABUCUMO OM  COCMOSIHUL
300p08bSL.

IMPLEMENTATION OF INCLUSIVE EDUCATION IN
AZERBAIJAN SCHOOLS

Summary

The purpose of this report is to apply the inclusive approach to all levels of
the education system. Inclusive education develops children's mutual respect and
cooperation skills. The teacher should treat inclusive students equally and support the
formation of social relations.

The “State Development Program for the Organization of Inclusive Children's
Education” has played a key role in the development of inclusive education. In the
Republic of Azerbaijan, equal conditions have been created for every citizen to receive
education, regardless of their health conditions.
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Acgar sozlar: inklUziv sinif, inkliiziv tohsil, miiallim hazirligi, tohsil islahatlar,
pedaqoji dastak, déviat programi

Knwouesvie cnosa. uHKMO3UGHLLL KIACC, UHKTIO3UBHOE 00OpA306aHUE,
nodzomoska ywumenei, oopazoeameiibivie pehopmul, Nedac02ULecKass N000epIHCKa,
20CY0apCMEeHHasl RPOSPaAMMA

Key words: inclusive classroom, inclusive education, teacher training,
educational reforms, pedagogical support, state program

Illor ovval olilliyi olan soxslora comiyyet ii¢iin yararsiz bir {izv kimi
baxirdilar. Onlar digor insanlardan forqli olaraq berabaorlilik prinsipindon
mohdudlasdirilmisdir. Tohsil miiossisalorindo inkliiziv usaqlarin tohsil alacagi
siniflordo fiziki faaliyyatlor toskil edilmalidir. Azorbaycan Respublikasinin
“Tohsil haqqinda” Qanununa gors saglamliq imkan1 mohdud usaqlarin tohsil
almaq hiiququ vardir. Olilliyi olan va ya olmayan usaqlar arasinda ayrisegkiliy
yol verilmomalidir.

Hesablamalara goro Azorbaycan Respublikasinin 6%-i inkllziv sayilir,
diinya {izra iso bu gostoris 15% kimi gostorilir. 2000-ci illorin ovvalerindo
Azorbaycanda bir sira inkliiziv islahatlar1 hoyata kegirilmisdir. 2003-cii ildon
2011-ci ilo godor hokumaot toskilatlari inkliiziv tohsil islahatlarina sarmayo
goyurdular. Ovvalki illards inkliiziv sagirdlor adi moktablora qabul edilmirdi.
Bu da homin sagirdlorin yiksok keyfiyyotli tohsil sistemindon konarda
galmasina sobob olurdu.

Olilliyi olan usaqlar, yaxud olilliyi olmayan sagirdlor do istedadli
usaqglar kimi inkliiziv tohsildo istiinliiklor oldo edirlor. Lakin bozi miislliflor
stibut etmoya ¢alisirlar ki, bu usaqlarda inkliiziyanin tistiinliiklori he¢ do hamiso
nazoro ¢arpmir [Kauffman vo Hallahan, 1995]. Goriiniir, belo miilahizalor
epizodik faktlara sdykonir vo xeyli sayda elmi todqiqatlar onlarin osassiz
oldugunu asanligla siibut eds bilor [7, 5.16].

2005-ci ildo Tohsil Nazirliyi “Inkliiziv usaqlarin tohsilinin toskili iizro
Dovlot Inkisaf Programi” hoyata kegirildi. Bu programda usaqlarin tohsil
almasi iigiin borabor imkanlar yaradilmisdir. inkliiziv tohsil prinsipi BMT vo
UNESCO torofindon Azorbaycan tohsil siyasatinin xiisusiyyatlorindon birine
cevrilmisdir. Burada magsad tokca saglamliq imkani mahdud usaqlarin tohsilo
calb olunmasi yox, hom da tohsil keyfiyyatinin yiiksoldilmasidir.

Azorbaycanda bir sira tohsil imumtshsil maktablarinds inkliziv siniflor
foaliyyot gostorir. Bu miiassisalor xiisusi tolim kegmis miiollimlar, psixoloji vo
dostok xidmotlori ilo tomin edilir. Inkliiziv tohsil miiossisesindo xiisusi tocriibo
ke¢mis miiallimlor foaliyyat gostormalidir.

Inkliiziv inkisaf dovlot idaragiliyinin elo yoludur ki, onun totbigi
naticasinda 6lka hartorafli inkisaf edir vo bu prosesin miisbat naticalorini biitiin
votondaslar hiss edir. Inkliiziv inkisaf diinyanin 21-ci osrdo on osas prioriteti
kimi son illor formalagsmisdir. 2018-ci ildo diinya olkolorinin bu sahodo
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nailiyyeotlori doyerlondirilmisdir. Bu doyorlondirme 12 iqtisadi, sosial,
demogqrafik vo ekoloji gostaricilor asasinda beynolxalq toskilatlar torafindon
hayata kegirilir [13].

Inkliiziv siniflorde yasidlari ilo birlikdo tohsil alan miixtolif oqli vo fiziki
imkanli usaqlar tgiin todris programi maktobin inkliiziyasinin ugurlu olmasi
ticlin osas morkazi sortlordon biridir [Margolis vo Truesdell, 1987; Clough,
1988; Gormley vo McDermott, 1994; Carpenter, 1997; Cole vo McLeskey,
1997; Loreman, 1997]. Miixtalif oqli vo fiziki imkanl usaqlarin fordi todris
programu lizra todris edilmasi ideyast bir ¢ox qorb dlkslarinds qanunvericilik vo
siyasi cohotdon koklii sokildo gobul edilmis (OECD 1994) vo fordi todris
programlari bu usaqlarin todris edilmasi ti¢iin genis yayilmisdir [7, s. 9].

Regionlarda bir sira tohsil miiassisalorindo hazirligh kadrlarin azligi,
maliyyo mohdudiyyatlorinda ¢otinliklor olur. inkliiziv tohsilin genislonmosine
tosir edon amillar vardir ki, musllimlorin praktik bacarigqlardan mohrum olmasi,
fiziki soraitin Uygunsuzlugu, resurslarin sohorlors toplanmasi naticosindo
regionlarin inkisafi arxa planda qalmasi boraborsizlik yaradir. Tohsilin
moktablordo dayanigli olmasi tigiin pesokar miisllimlorin olmasi, proqramlarin
effektivliyinin  qiymotlondirilmali vo noticolor goffaf sokildo hoyata
kecirilmoalidir.

BMT-do hazirda 193 6lko {lizv kimi rosmi qeydiyyatda var ki, onlarin
oksariyyatinin iqtisadi, sosial, demoqrafik vo ekoloji parametrlori beynalxalq
toskilatlar torafindon tohlil edilir vo doyerlondirilir. Homin doyorlondirmolor
osasinda forqli sahoalordo foaliyysti tokmillogsdirmok maogsadilo toadbirlor toklif
edilir. Diinyanin forqli 6lko vo regionlarinda iqtisadi vo sosial saholorde
voziyyati tohlil edon beynolxalq toskilatlar arasinda Davos Diinya Iqtisadi
Forumu xisusi nifuza malikdir. Bu toskilatin ekspertlori diinyanin 146
Olkasinds davamli inkisaf vo inkliiziv comiyyatin qurulmasi ils baghh mévecud
voziyyoti  doyorlondirmisdir.  Sokildon  goriindiiyti  kimi, Azarbaycan
Respublikasinin inkliiziv inkisaf indeksi 4,69-a barabardir. Homin gostarici ilo
Azorbaycan Respublikast diinyada 25-ci yerdoadir. Bu, olduqca yiiksok
naticadir. Miistaqilliyini yalnmiz 30 il ovval barpa etmis Azorbaycan bu
gostariciya gora diinyanin bir ¢ox lider 6lkalorini gerido qoyub [13].

Insan Hiiquglar1 Konvensiyasina gors, hor bir dovlot sagirdin
hliqugunun gorunmast tigiin yiiksok tohsil sistemini qurmalidir.

Tohsildo inkliiziv yanagsmanin osas mogsadi — biitiin usaqlar iliclin
borabor imkanlarin yaradilmasi, forqli bilik vo bacariq soviyyslorino malik
sagirdlorin talim prosesine tam sokildo qosulmasini tomin etmokdir. Bu model,
sadoco miioyyon qrup usaqlart imumtohsil miiossisalorine colb etmoklo
kifayotlonmir; osas mogqsad, tohsil sisteminin elo qurulmasidir ki, o, genis
spektrli gabiliyyotloro vo xiisusi tohsil ehtiyaclarina malik usaqglar1 ohato edo
bilsin. Belo bir sistemin ugurlu faaliyysti {igiin qanunvericilik bazasinin
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formalagdirilmasi, maliyys resurslarinin tomin olunmasi, moktoblordo Xususi
dostok xidmeotlorinin vo uygun infrastrukturun yaradilmasi vacibdir. Bundan
olava, darslorin planlagdirilmasi, tolim strategiyalar: vo metodlariin usaqlarin
fordi xiisusiyyotlorino uygun sokildo hazirlanmasi da inkliiziv tohsilin osas
toloblorindondir. Miiasir dovrde diinyanin bir ¢ox 6lkalarinin tohsil sistemlori
mohz bu inkliiziv yanagmaya osaslanir. Son illor orzindo bu istigamoto artan
diqqat gosterir ki, inkliiziv tohsil tokca pedaqoji deyil, ham do sosial vo etik
baximdan zoruri bir prosesdir.

Miiollim sagirdlor iiclin osas davranis niimunosidir. Mohz o, 06z
horokotlori ilo digor sagirdloro SIM sagirdin, sinfin vo comiyyaotin vacib
tizvlarindan biri oldugunu gostormali, sagirdlor arasinda pozitiv miinasibatlorin
yaranmasina ¢aligsmalidir.

Miiollim:

— digor sagirdlorlo oldugu kimi, SIM sagirdlorlo do tohsil vo davranislar:
ilo bagl gozlontilorini bolismalidir;

— miixtolif sagirdlors miixtalif toloblorin qoydugunu vo bunu no {igiin
etdiyini sagirdlors izah etmolidir;

— SIM sagird vo ya onun ailo {izvlerinden xahis etmolidir ki, problemin
mahiyyatinin nadon ibarat olmasi hagqqinda danigsinlar [9, s. 33].

ovvalki illoro nisboton Azorbaycanda iroliloyis gostorir, maliyys vo
psixoloji 0ziinsinamsizlig1 aradan qaldirilmalidir.

Azorbaycan Respublikasinin Inkliiziv inkisaf indeksi:

1. Adambasina UDM-nin dofslorlo artimi;

2. UDM-nin hor vahidino goro atmosfers atilan CO2-nin dofalorlo
azalmasi;

3. Demogqrafik asililigin asag1 saviyyado olmast;

4. Olkonin xarici borcunun UDM-nin 20%-don az olmast;

5. Median golirlorin shomiyyatli artimi;

6. Yoxsulluq soviyyasinin dofolorls azalmast,

7. Cini indeksinin G7 6lkalari ilo miiqayisads asagi olmasi [8].

2013-cii ilds inkliiziv tohsillo bagh bir sira strateji foaliyyatlori 6ziinda
oks etdiron Tohsilin Inkisafi iizro Milli Strategiyanin qobul edilmosi ilo yeni
inkliiziv tohsil siyasati dovrii bagladi [Prezident Aparati, 2013].

UNICEF-in dastoyi ilo inkliziv tohsilin 2-ci dovrii orzindo donor
maliyyasi moktobds pilot layiha hoyata kegirilib. ©vvalki illore nisbaton hal-
hazirda yaradilmis pilot layiholor miisbot miinasiboto dogru doyisikliklor
vardir. Azorbaycanda 2015-2016-c1 illorde saglamliq mohdudiyyati olan
usaglarin gox az bir hissosi moktoblords tohsil alirdr. Inkliiziv usaqlarin yalniz
0,5%-i timumi tohsil miiossisalorinda istirak edir. 2018-2025-ci illor iigiin
Dovlat Programi — “Xiisusi qayg8iya ehtiyact olan soxslorin tohsilo calb
edilmoasi” programi qobul edilmisdir. Bu proqramlar arasinda miisllimlorin
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hazirlig1, tocriibosi daha da artmis, moktoblordo miihit saglamliq imkanlari
mohdud usaglar ti¢iin daha da tokmillogdirilmisdir.

Sinifdo biitiin sadirdlor eyni soviyyado (yalmz saglam, yalmz SiM,
yalmz olagi, orta vo ya zoif) oldugda tonqidi diisiinco, Oziinonozarat vo
Oziiniigiymotlondirmo zoif inkisaf edir. Mohz bu baximdan sinfin torkibi
(strukturu) miixtolif soviyyads olur, elo hoyatda oldugu kimi. Sinifde SIM olan
usaglara saglam usaglarm istiraki lazim oldugu godar, saglam usaqlara da SIM
olan usaglarin istiraki lazimdir. Bu ciir siniflordo tohsil alan usaqlarda ciddi
inkisaf geriliyini korreksiya etmok miimkiindiir. Inkliiziv siniflorin toskili
zamani sagirdlor diinyanin rongarong, insanlarin iso forqli olmasi fikrino
alisirlar.

Moktabdo sinif osas struktur elementi sayilir. ilk kollektivlor sinifdo
yaranir, mivafiq emosional abu-hava formalasir [10, s. 35].

2.1. Qanunun 12.1-ci maddosina uygun olaraq, miiossisada psixoloji-
pedaqoji vo tibbi gostoriglora (oks gostoriglora) uygun tohsil almaqg ugln
lazimi xiisusi sorait oldugu halda, homin miisssisodo saglamliq imkanlar1
mohdud usaqlarin saglam sagirdlorlo eyni sinifdo tohsilo colb edilmosi
moqsadile inkliiziv tohsil siniflori yaradilir. Saglamliq imkanlar1 mohdud
usaqglar inkliiziv tohsil sinfi togkil olunan miiassisoya Qanunun 21.1-Ci
maddasine uygun olaraq yaradilmis psixoloji-tibbi-pedaqoji komissiyanin
gorarina asasan, asagidaki sortlor nozors alinmaqla gabul olunurlar:

2.1.1.saglamliq imkanlar1 mohdud usagin sado Ozilinoxidmot bacariginin
olmas1 (sanitar qovsagindan istifado, olini yuma, qida gobulu vs s.);

2.1.2.saglamliq imkanlar1 mohdud usaqda emosional-iradi sahado vo
davranisinda nozoracarpan pozuntularin olmamasi;

2.1.3.miiessisonin pedaqoji heyotinin saglamliq imkanlar1 mohdud usaqla
tolim-tarbiya isinin togkili tiglin saristalorinin (kompetensiyalarinin) olmasi;

2.1.4.saglamliq imkanlar1t mohdud wusagin miiossisonin yaxinlhiginda
yasamast;

2.1.5.miiessisonin infrastrukturunun saglamliq imkanlart mohdud usaq ticiin
miiyassor olmasi [6].

Azorbaycanda moktoblords inkliiziv tohsilin hoyata kegirilmosi ii¢iin
hiiquqi baza vo dovlst programlart mévcuddur. Lakin real hoyata kecirmoads
resurs ¢atismazIigl, miiallim hazirligi, infrastruktur vo sosial miinasibatlor kimi
maneslor moévcuddur. Bu saholorin giiclondirilmasi, davamli dostok vo
monitoring mexanizmlorinin qurulmasi ilo inkliiziv tohsil moktoblordo daha
genis vo somoroli sokildo totbiq edilo bilor. Inkliiziv tohsil yalniz fargli
ehtiyaclar1 nozora almaq deyil, hom do hor usagin potensialini reallagdirmaq
liciin imkan yaratmaqdir.

Notico olarag Azorbaycanda moktoblordo inkliiziv tohsilin hoyata
kegirilmasi iiclin hiiquqi baza vo dovlet proqramlart movcuddur. Lakin real
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hayata kecirmodo resurs ¢atismazligi, miisllim hazirligi, infrastruktur va sosial
miinasibatlor kimi maneslor mévcuddur. Bu sahslorin giliclondirilmasi, davamli
dostok vo monitoring mexanizmlorinin qurulmast ilo inkliiziv tohsil
moktoblordo daha genis vo somorali sokildo totbiq edilo bilor. Inkliiziv tohsil
yalniz forqli ehtiyaclar1 noezaoro almaq deyil, hom do hor usagin potensialini
reallasdirmagq tiglin imkan yaratmaqdir.
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QLOBALLASMA DOVRUNDO XARICDO ALI TOHSILIN
ROLU

Xiilasa

XXI asrda ali tohsil igtisadi va sosial inkisafin asas amili hesab olunur.
Qloballasma va ragomsallasmanin amok bazarina inteqrasiyast bacarigh kadrlar
ugrunda raqabati giiclondirir va digqati xaricds tahsil almis miitoxassislora yonaldir.
Eyni zamanda, tahsil migrasiyasint planlasdirarkon milli sistemlor arasinda farqlorin
nazara alinmast vacib amillordan biridir. Bu maqalonin magsadi xaricda ali tohsil
anlayisimt arasdirmaq. onun xiisusiyyatlori, asas tadqiqat sahalori, keyfiyyatin taminati
va talabalorin iistiinliik verdiklori ixtisaslar, xaricds ali tohsilin rolu, talobalorin
qarsilasdiglart ~ ¢atinliklor, habelo mozunlarin  moasgullug imkanlart vo milli
iqtisadiyyat iiciin faydalar: nazardon kegirmoakdir.

POJIb BBICHIEI'O OBPA3OBAHUA 3A PYBEKOM B
311OXY I'VIOBAJIM3ALIUU

Pestome

B XXI geke gvicuiee obpazosanue paccmampusaemcsi Kaxk Kuio4eou paxkmop
OKOHOMUYECKO20 U  COYUANbHO20 — pazeumus. Humeepayus enobamuzayuu u
yupposuzayuu 8 PuIHOK mpyoa YCUlusaem KOHKYDEHYUI0 34 K8ATUGuyuposanuvie
Kaopvl U aKyenmupyem GHUMAHUE HA CReYUuarucmax, noAy4ueuux oopasosanue 3da
pyoedxcom. B mo sice epems npu nAAHUPOBAHUU 00PAZ08ATHENLHO MUSPAYUU BAIHCHO
VUUMbIBAMb PAZIUYUSL MENCOY HAYUOHATbHBIMU cucmemamu. [leny dannou cmamou —
uccnedo8ams NOHAMUE BbICUIE20 00PA308aHUL 3A PYOEHCOM: e20 0COOEeHHOCIU,
OCHOBHblEe HANPABIeHUsl UCCIe008aHUL, 0Decneyenue Kauecmaa U npeonoyYmumenbHvle
CReYUuaIbHOCMU  CMYOeHmMOs8, d MAaKdce pacCMompems  poib  3apyOedcHo20
00pazoeanisi, MpyoHOCmuU, ¢ KOMOPbIMU CIAIKUBAIOMCS CIYOEHMbl, 603MONCHOCTIU
MpyooyCmponcmea 8blnYCKHUKOS U €20 NOb3Y 0151 HAYUOHATLHOU IKOHOMUKLL.

THE ROLE OF HIGHER EDUCATION ABROAD iIN THE
ERA OF GLOBALIZATION

Summary

In the 21st century, higher education is regarded as a key factor in economic
and social development. The integration of globalization and digitalization into the
labor market intensifies competition for skilled professionals and shifts attention
toward specialists educated abroad. At the same time, when planning educational
migration, it is important to take into account the differences between national
systems. The purpose of this article is to explore the concept of higher education
abroad — its features, main research areas, quality assurance, and students preferred
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fields of study — as well as to examine the role of studying abroad, the challenges
students face, graduates employment opportunities, and the benefits for the national
economy.

Agar sozlar: xaricds tahsil, karyera, qloballasma, ali tahsil, beyin axini, déoviat
programi

Knwuesvie cnosa: obpaszosanue 3a pybesicom, Kapvepd, 2100anu3ayus,
gviculee 0Opazosanie, ymeuka Mo3208, 20Cy0apCmeeHHas NPOSPaAMMAa

Key words: study abroad, career, globalization, higher education, brain
drain, state program

Qloballagma miiasir diinyada insan foaliyystinin biitliin sahslorina tasir
edon miirokkob vo coxsaxali prosesdir. Informasiya texnologiyalarinin siiratli
inkisafi, omok bazarinin beynolmilsllosmasi vo bilik iqtisadiyyatinin
formalagsmasit noticosindo ali tohsil sistemi do yeni ¢agirislarla iiz-iizo
qalmisdir. Bu soraitdo xaricds ali tohsil almaq tokco fordi inkisaf vasitasi deyil,
hom do milli vo beynoalxalq soviyyads bilik, bacariq vo innovasiyalarin
miibadilosini tomin edan strateji bir mexanizmo ¢evrilmisdir [3, 5.43-47].

Azorbaycan da bu prosesin foal istirak¢ilarindan biridir. Son illordo
xaricdo tohsil alan azorbaycanli tolabalorin say1 xeyli artmis, eyni zamanda
Olkomiz xarici tolobolor {igiin colbedici tohsil mokani kimi taninmaga
baglamigdir. Bu hal hom 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafi, hom do beynolxalq
nifuzu baximimdan miihiim ohamiyyat kosb edir [6]. Xaricdo tohsil almaq
tolobalorin daha yaxsi golocoyo dogru atdiglart addimlardan biridir vo onun
sosial hoyati yaxsilasdirmaqgdan yeni modoniyyat Oyronmoyo, yaxsi is
tapmaqdan qlobal perspektiv oldo etmoys qodor bir cox forgli istiinliiklori
vardir. Bu tocriiba keyfiyyatli tohsil vo yiiksok standartlara malik universitetdo
tohsil almaqdan daha ¢ox sey toklif edo bilor. ©On boyiik Ustunlik iso yeni dil
Oyranmok va ya xarici dilin tokmillagdirilmasi imkaninin olmasidir [9].

Ali tohsilin biitiin pillolori lizro oxumaq {igin homyerlilorimizin hom
Avropanin, hom do ABS vo Kanadanin prestijli tohsil ocaqglarina
yollandiglarini esitmok artiq bizi toacciiblondirmir. Buna gora do xaricds tohsil
almagn Ustiinliiklorino nozor salmaqda fayda var [6]:

1. Goalacak karyera iigiin onamli biliklor va tacriibsa Qgazanmaq
imkanlari

Xaricdo tohsil toloboloro qlobal miqyasda taninan miiasir todris
metodlar1 ilo tanis olmaq imkani yaradir. Qorb universitetlorinin tohsil
programlar1 adston nozari biliklorlo yanasi, praktik bacariglar va real layiholor
tizorindo islomaya asaslanir. Bu da tolobolors yalniz ixtisas tizrs biliklori deyil,
hom do miiasir is miihitinde zaruri olan analitik va tonqidi diisiinms bacariglari
qazandirir. Xarici tohsil sistemi toloboalorin  miistaqil  diistinmalarini,
mosuliyyatli gqorar vermok vardislorini formalagdirir. Belolikla, mozunlar amok
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bazarina daha hazirliqht sokilde daxil olur va golacak karyeralarinda iistiinliik
qazanirlar.
2. Ts tacriibosi (internship) qazanmaq imkanlar1
Bir ¢cox xarici universitetlor tohsil proqramlarina istehsalat tocriibasi vo
ya “internship” morholosini daxil edir. Bu tacriibalor adoton beynoslxalq
sirkotlordo, startaplarda vo todqiqat morkozlorindo hoyata kegirilir. Belo
imkanlar tolobaloro real is miihiti ilo tanis olmaq, nazori biliklorini praktik
bacariglarla birlogdirmok imkani verir. Homginin, tolobolor is prosesinin
toskilini, komanda ilo islomo vo pesokar davranis modoniyyatini dyranirlor. Bu
ciir tocriibalor golocakds isa gobul prosesinde mihum dstinlik verir, ¢inki
igogotiiranlar artiq pesokar miihitdo sinaqdan kegmis gonclora daha ¢ox etibar
edirlor.
3. Xaricda karyera qurmaq imkanlari
Xaricdo tohsil alan gonclor ¢ox zaman homin o6lkslords qalaraq
karyeralarina homin 6lkads davam etmok imkani alds edirlor. Bir sira 61kalor —
moasalon, Almaniya, Kanada, Hollandiya vo Avstraliya — beynolxalq mazunlara
universiteti bitirdikdon sonra 1-3 il arzinds islomok Uglin viza toqdim edir. Bu,
gonclorin beynolxalq tocriibs qazanmasia vo golocokds hom yerli, hom do
qlobal amok bazarlarina inteqrasiyasina sorait yaradir. Xaricdo karyera qurmaq
yalniz maddi deyil, hom do pesokar inkisaf baximindan ohamiyyatlidir.
Noticodo, bu tocrilbbo sonradan Azorbaycana qayidan miitoxossislorin 6lko
hayatina yeni bilik vo yanagmalar gotirmasino imkan yaradir.
4. Dil va iinsiyyat bacariqlarimin inkisafi
Xarici 6lkado yasamaq vo tohsil almaq tobii sokildo dil bacariglarinin
inkisafina sobab olur. Talobolor giindslik iinsiyyotds, miihaziralordo vo elmi
yazilarda xarici dildon aktiv sokildo istifado etdiklori ii¢iin qisa zamanda dil
soviyyalorini xeyli yiiksaldirlor. Bundan olavo, ¢oxmillotli tolobs miihitindo
iinsiyyat zamani forqli modoniyyatlori tanimaq, tolerantliq vo qlobal diisiinco
torzini formalasdirir. Dil vo kommunikasiya bacariglari beynoalxalq amok
bazarinda on ¢oX tolob olunan kompetensiyalardan biridir. Bu bacariqlar
tolobolorin hom akademik, hom do soxsi inkisafina giiclii tosir gostorir vo
onlarin golocokds ¢oxmadoaniyyatli komandalarda islomasini asanlagdirir.
5. Netvorking (networking) imkam
Xaricdo tohsil alan zaman tolobslor diinyanin miixtalif 6lkalorinden
galon gonclorla, professorlarla vo pesokarlarla iinsiyyot qurmaq imkanini aldo
edirlor. Beynolxalq “networking” yalniz dostluq olagolorinin inkisaf etdirilmasi
baximindan deyil, hom do pesokar kimi yetismok Uclin vacib amillordon hesab
edilir. Xaricda formalasan bu alagalor mozunlara miixtalif 6lkalords karyera vo
todqiqat imkanlarina ¢ixig oldo etmok imkanmi verir. Azorbaycana qayidan
mitoxassislor bu olagolor vasitosilo beynolxalq omokdasliglar togviq edo vo
Olkanin elmi va iqtisadi slagalorini méhkamlondirs bilirlar.
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Ovvollor ali tohsil daha c¢ox biliklorin 6tiiriilmasi  funksiyasini
dastyirdisa, globallasma dovriinde onun rolu biliklorin yaradilmasi, yayilmasi
vo totbiqi istigamatindo genislonmisdir [4, $.411-433]. Qlobal omok
bazarlarinin toloblori ¢evik diislinon, miixtolif mihitlords islomok bacarigina
malik, ragomsal kompetensiyalar1 yiiksok olan miitoxassislori tolab edir. Bu
baximdan xaricdo tohsil, tolobolors yalniz akademik bilik deyil, hom do global
diinyagortsi, sosial ¢eviklik vo adaptasiya bacariqlar1 qazandirir [5, S.238—
240].

Statistikaya goro, 2023-cli ildo xaricdo tohsil alan azorbaycanl
tolobalorin say1 15 mino ¢atib. Bu tendensiya bir torofdon miisbot monzoro
yaratsa da, digor torofdon “beyin aximi” tohlikkasi vo milli intellektual
potensialin itirilmasi kimi problemlori giindomo gotirir. Xaricdo tohsil ilk
novbado toloboloro daha genis perspektivlor agir. Masolon, ABS, Almaniya,
Boytik Britaniya vo Kanada kimi 6lkolorin universitetlori toloboalora yiiksok
keyfiyyatli tohsil, miiasir laboratoriyalar vo genis resurslardan istifado imkani
verir. Beynolxalq tocrilbo gostorir ki, xaricdo tohsil alan gonclor daha
roqabotqabiliyyotli  pesokar bacariglara sahib olurlar. Bu bacariglar
Azorbaycanin iqtisadi vo elmi inkisafina tOhfo vermok ii¢lin miithiim resurs ola
bilor. Lakin Xaricds tohsil alan ganclorin bdyiik hissasi mazun oldugdan sonra
geri qayitmir vo amok faaliyyatlorini xarici 6lkolordo davam etdirir. Diinya
Bankinin molumatlarina asason, Azarbaycan 2000-ci ildon bari beyin axin
problemi ilo {izlogib vo homin 6lkolords tohsil almis miitoxassislorin toxminan
35%-i geri gayitmamisdir. Bu, igtisadiyyatin miixtalif sahoalorinds pesokar kadr
catigsmazligina sabob olur. Bu problemi holl etmok iigiin dovlot xaricdo tohsil
alan toloboaloro daha cox digqget gostormolidir. Dovlot Proqrami ¢orgivasindo
xaricdo tohsil alan tolobalorin tohsil xorclorinin qarsilanmasi miihiim bir
addimdir, lakin bu tolobolorin geri doniisiinii tomin etmok {iglin olava
mexanizmlor yaradilmalidir.

Beyin axini probleminin digar bir halli yolu 6lkemizin tohsil sisteminin
inkigafidir. 2024-cli ilin statistik molumatlart gostorir ki, Azorbaycan
universitetlorinin beynalxalq reytinglordo mévgeyi nisboton zosifdir. Masalon,
QS Diinya Universitet Reytinqino osason, Azorbaycanin yalniz bir nego
universiteti bu siyahiya daxil olmusdur. Universitetlorin elmi-todqigat
potensialinin  artirilmasi, todris proqramlarinin - beynslxalq standartlara
uygunlagdirilmasi va tolobalor tiglin daha colbedici tohsil goraitinin yaradilmasi
xarico axinin azalmasina komak edos bilor [8].

Olkomiz yalmz 6z ganclorini xarico gondarmoklo deyil, eyni zamanda
xarici tolobalor ii¢iin tohsil mokani yaratmaqdadir. Hal-hazirda 6lkado 80
mindon ¢ox ocnabi tolobo tohsil alir vo onlarin ohomiyyatli hissoasi Tiirkiya,
Rusiya, Pakistan, Hindistan, Giircilistan vo arab &lkalorindon golon gonclordir

2]
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Karyera imkanlar: toklif edan an populyar 6lkalor hansilardir? [9]

Xaricdo tohsil aldigdan sonra mozunlar is imkanlar1 axtarirlar. Bos,
hansi 6lkolor mozun olduqdan sonra is imkanlar toklif edir?

Ingiltora: Ingilis dili bacariglarini artirmaq istoyenlorin on ¢ox iistiinliik
verdiyi 6lkolordan biri do Ingiltoradir ki, bu 6lka Oksford, UCL kimi niifuzlu
universitetlori ilo taninir. Maliyya, marketing vo media saholorindo is imkanlari
axtaranlar Uciin bura ¢ox olverislidir. Eyni zamanda Ingiltoro tolobalors
tohsilini baga vurduqdan sonra daha 2 il 6lkado qalib is tapmaga icazs verir.

Kanada: Talobolora xaricdo karyera imkanlari toklif edon on moshur
Olkoalordan biri olan Kanada mozunlara yasamaq va islomoyi toklif edir. Mazun
olduqdan sonra is icazasi ilo bu 6lkads 3 ilo qader qalmaq imkani verilir.

ABS: Xaricdo tohsil dedikdo agila ilk golon Olkslordon biri do
Amerikadir. Texnologiya morkozli 6lkada Apple, Facebook, Walmart, IBM
kimi niifuzlu sirkotlor mozunlara Amerikada daha iki il qalaraq islomok imkan1
toklif edir.

Avstraliya: Mazun olduqdan sonra karyera imkanlari toklif edon basqa
bir 6lka Avstraliyadir. Olks tibb, aczaciliq va baytarliq kimi bir ¢ox sahado is
imkanlar toklif edir vo MBA va informatika kimi ixtisaslar talobalor arasinda
daha tolobathidir.

Yeni Zelandiya: Tohsil aldiglar1 fixtisaslardan vo doracodon asili
olaraq, mozunlar Yeni Zelandiyada 3 ilo qodor gala bilorlor. Olkodo xiisusilo
kompiiter elmlori, mithondislik, sohiyya va tibb saholori tizrs is imkanlar1 daha
yiiksokdir [9].

Azorbaycan gonclor U¢Un xaricds tohsil almaq, bilik vo bacariqlarini
beynolxalq standartlara uygun olaraq tokmillogdirmok imkan1 yaradir. Xiisusilo
2007—2015-ci illari shato edon “Azarbaycan gonclorinin xarici Olkslords tohsili
iizro Dovlot Programi” bu istigamotdo doniis noqtesi olmusdur. Program
car¢ivasindo minlarlo azorbaycanli tolobe diinyanin aparici universitetlorindo
tohsil almis va sonradan 6lkonin miixtalif sahalorinds foaliyyot gostorarok milli
inkisaf prosesino tohfo vermisdir. Dovlet Programinin osas moqgsoadi dlkado
rogabotqabiliyyatli iqtisadi sistemin formalasdirilmasi vo davamli inkisafin
tomin edilmosi baximindan 6lkenin miiasir tolablors cavab veron kadrlara
ehtiyacinin 6donilmasi, Azarbaycan gonclorinin imumbasari doyarlor asasinda
layigli ali tohsil almalari li¢in lazimi soraitin yaradilmasi, istedadli gonclarin
diinyanin aparic1 0Olkolorindo tohsil almaq imkanlarinin genislondirilmasi
prosesinin  mutosokkilliyi vo somaraliliyinin artirilmasimni tomin etmokdon
ibaratdir [1].

Qeyd edilon program 6z dovrii {i¢lin strateji ohomiyyot dasisa da,
qloballasma vo omok bazarinda doyisikliklor yeni morholods daha ¢evik vo
moagsadyonlii yanasma tolob etmisdir. Bu magsadls “Ganclarin xarici 6lkalarin
nifuzlu ali tohsil muassisalorinds tohsil almalarina dair 2022-2028-ci illor

105



MAGISTRANT 2026, 422(30)
Humanitar va ictimai elmlar

ucun Dovlst Programi” miasir toloblors uygun olaraq hazirlanmis vo artiq
diinyanin aparict universitetlorindo maliyyolosdirilocok ixtisas vo tohsil
programlarinin siyahisi tosdiqlonmisdir. Tosdiq olunmus tohsil programlarinin
siyahisinda 15 prioritet ixtisas sahosi iizro diinyanin 32 &lkosino aid 221
niifuzlu ali tohsil miiessisesindo todris olunan 4405 proqram yer almisdir.
Bununla yanasi, namizadlor diinyanin aparici reyting codvallorinds yer alan
nifuzlu ali tohsil miiassisalorinds tohsil almaq imkani aldo edirlor. Siyahida
bakalavriat soviyyasi tizro 1311, magistratura soviyyasi tizra iso 3094 program
yer alir. Namizadlor, eyni zamanda, 2025-ci ilin “Times Higher Education” vo
“QS World University Rankings” reyting cadvallorinds ilk onlugda yer almis
ali tohsil miiassisalori torofindon togdim olunan istonilon ixtisas saholori {izro
bakalavriat, magistratura vo doktorantura proqramlarindan oldo etdiklori gobul
moktublari osasinda miisabiqada istirak eds biloacaklor [7].

Azorbaycanin ali tohsil miisssisalori beynolxalq akkreditasiyalardan
kecirilir, ingilis vo rusdilli programlar genislonir. Baki Dovlot Universiteti,
ADA Universiteti, Azarbaycan Tibb Universiteti kimi tohsil ocaqlar1 artiq
regional akademik morkoz statusu qazanmigdir. Belo ali  tohsil
miiossisalorindon biri do Azorbaycan Dévlot Pedaqoji Universitetidir. Ikili
diplom proqraminin yaradilmasi Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti vo
ABS-nin niifuzlu Corc Vasington Universitetinin Ali Tohsil vo Insan Inkisafi
Moktobi arasinda 25 iyun 2019-cu il tarixindo imzalanmig Boyannamoyo
osaslanir. 31 yanvar 2020-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasinin sabiq
tohsil naziri conab Ceyhun Bayramov vo Azorbaycan Dovlst Pedaqoji
Universitetinin rektoru professor Cofor Coforov, Amerika torofindon iso
Amerika Birlogmig Statlarinin Azorbaycandaki sofiri Li Litzenberger vo Corc
Vasinqton Universitetinin Tohsil vo Insan Inkisafi Moktobinin dekan1 Maykl
Foyerm istiraki ilo imzalanma morasimi kegirilmisdir. Ikili diplom
programi 2018-ci ilin noyabrin 16-da Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab ilham Bliyevin 711 némrali Saroncamu ils tasdiq edilmis “2019-2023-cli
illor tglin Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynolxalq
roqabatliliyinin artirilmast tizra Dovlot Programi” asasinda foaliyyst gostorir
[10].

Xaricdo ali tohsil insan kapitalina sarmayadir vo diizgilin tohsil siyasati
hoyata kegirildikdo tolobolorin akademik biliklor olds etmosine, pesokar vo
soxsi bacariglarin inkisaf etdirilmosino tohfo verir. Beynolxalq universitetlor
gabaqgcil elm, texnologiya vo sobokoloro ¢ixisi tomin edir, qlobal miihitdo
yasamaq vo islomak bacariglarini inkisaf etdirir. Eyni zamanda, xaricdo tohsil
tolabalordon diizgiin planlasdirma, maliyys intizami vo modani uygunlasmani
tolob edir. Balanslagdirilmis yanagsma — Olkolorin vo universitetlorin
mogsadlorini, resurslarint va institusional xiisusiyyetlorini miigayiso etmok —
ham talaba, ham do onlarin qayitdiglart vo ya karyeralarint davam etdirdiklori
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comiyyat ligiin faydalari maksimum dorocods artirmaga imkan verir. Tolobalor
xarici univertitetlori segorkon yalniz tohsil miiossisasinin retingino deyil, hom
do toqdim etdiyi dostok layiholori, toqaiid imkanlari, modoni miihiti miitloq
nozoro almahidirlar. Xaricdo tohsil almis gonclor innovativ biliklore, global
tocriibayo, ¢coxmoadoniyyatli miihitdo islomok bacariglarina yiyolonir, bununla
da onlar yiiksok rogbaet iistlinliiylino malik olurlar. Bu da onlar1 bir miitoxossis
kimi hom yerli, hom do beynolxalq omok bazarinda isogoétiironlor {iglin
calbedici edir. Dovlat do 6z névbasinds xaricds tohsil almis mazunlarin 6lkoya
qayitmasini, onlarin omok bazarinda karyera imkanlarini stimullagdirmalidir.

Notica etibarilo qeyd etmok lazimdir ki, globallasma dovriinds xaricdo
ali tohsil tokco fordi inkisaf vasitosi deyil, hom do dovlstlorin strateji insan
kapitali siyasotinin ayrilmaz hissasidir. Azarbaycan tiglin bu istiqgamat, bilik
igtisadiyyatina kecidin, roqabatqabiliyyotli kadrlarin hazirlanmasinin = vo
innovativ diisiinca torzinin inkisafinin asas tominat¢ilarindan biridir.

Eyni zamanda, 6lkomizin 6z ali tohsil sistemini beynalmilallogdirmasi,
xarici tolobolor {iglin alverisli miihit yaratmasi vo beynoalxalq omokdasliqlart
genislondirmosi, milli maraqlar baximindan strateji ohomiyyot dastyir.
Beloliklo, xaricdo vo Azorbaycanda tohsil proseslorinin qarsiligli inkisafi,
Olkonin global tohsil mokaninda mévqeyini giiclondiracok osas istigamatlordon
biri kimi qiymatlondirilmalidir.
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AZORBAYCAN TOHSIL SAHOSINDO MARKETINQ
FOALIYYOTININ FORMALASMASI VO ONUN
SAGIRDLORIN COLB EDILMOSINO TOSIRi

Xiilasa

Bu moaqalads  Azarbaycan tohsil sahasinds marketing  faaliyyatinin
formalagmasi va onun sagirdlorin calb edilmasina tasiri aragdirilmisdir. Tohsil
sektorunda bas veran struktur va idaraetmoa islahatlary naticasinda maktablor va digar
tahsil miiassisalori artiq yalniz doviat tonzimlomosina asaslanmir, hom da bazar
prinsiplari tizra faaliyyat gostorirlor. Maqalada timumtahsil maktablorinda marketing
foaliyyatinin magqsadi, funksiyalart va praktik ahomiyyati elmi asaslarla taohlil
edilmisdir. Aragdirma zamani miiayyan olunmugdur ki, maktablarin raqabat miihitinda
samoarali faaliyyat gostarmasi ticiin marketing planlagdirmasi, kommunikasiya siyasati
va valideynlorlo qarsihqly alaga sistemlarinin tokmillasdivilmasi vacibdir. Miiallif
tarafindan taqdim olunan naticalor géstarir ki, tahsil marketinginin magsadyonlii
totbigi hom doviat, ham da ozal maktablorda sagird axininin sabitliyini tamin eda bilar.

®OPMUPOBAHUE MAPKETUHI'OBOI
AEATEJIBHOCTU B C®EPE OBPA3OBAHMUSA
A3EPBAHNKAHA U EE BJIUSAHUE HA IIPUBJIEYEHUE
YUAHNIUXCA

Pe3ztome

B cmamwe  paccmampugaemcs — opmuposanue  MaApKeMuUH0801
OdessimenvHocmu 6 cghepe obpazosanus Azepoaiidxncana u eé eiusanue Ha npueiedeHue
yuawuxcs. B pesyrvmame cmpykmypHulX peopm 0b6pazogamenvbHble YupestcoeHus
@YHKYUOHUPYIOM He MOIbKO HA OCHOBe 20CYOAPCHBEHHO20 DPe2yIUpO8aAHUs], HO U C
UCNOTL306AHUEM PHIHOUHBIX NPUHYUNOG YNpasienus. B pabome ananusupyiomes yenu,
QyHKyUU U Mpakmuyeckoe — 3HAYEHUe  MAPKEeMUH2080U  OeamelbHOCmU 8
001e0bpa306amenvbtblx WKOIAX. Ycmanoseneno, umo 0as d¢gdexmugnol pabomol
WKOL 8 YCI0BUAX KOHKYDEHYUU HeoOXOOUMO COBEPUIEHCIBO8AHUE MAPKEMUH208020
NIGHUPOBAHUS, KOMMYHUKAYUOHHOU HNOJUMUKU U CUCIEMbl 83AUMOOCLCMEUs ¢
pooumensamu. Ilpedcmasnennvle pe3yibmamsl NOKA3bIEAION, YMO YEIeHANPAGIEHHOE
npuMeHerue 00pa30eamenbHO20 MApKemuHea CRocodCmayem CmaduibHOMY NPUMOK)
VUEHUKOB KAK 8 20CYOapPCMBEHHbIX, MAK U 8 YACHHBIX UWKOAAX.
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FORMATION OF MARKETING ACTIVITIES IN THE
EDUCATION SECTOR OF AZERBAIJAN AND THEIR
IMPACT ON STUDENT RECRUITMENT

Summary

This article examines the formation of marketing activities in the education
sector of Azerbaijan and their impact on student recruitment. As a result of
educational reforms, schools and other educational institutions now operate not only
under state regulation but also according to market principles. The purpose,
functions, and practical significance of marketing in general education schools are
analyzed from a scientific perspective. The study found that for schools to operate
effectively in a competitive environment, it is crucial to improve marketing planning,
communication policy, and interaction with parents. The results presented by the
author demonstrate that the purposeful application of educational marketing can
ensure stable student enrollment in both public and private schools.

Acar sozlor: Whsil marketingi, timumtohsil maktablari, sagirdlarin calbi,
strateji idaraetma, kommunikasiya siyasati

Knrouesvle cnosa: obpazosamenvHulii Mapkemune, 00ueodpazosamenbHvle
WIKOJIbl, npuejlied4eHue yuawuxcs, cmpamezuiyeckoe ynpaejleHue, KOMMYHUKAUUOHRHAA
noaumuka

Key words: educational marketing, general education schools, student
recruitment, strategic management, communication policy

Azorbaycanin  tohsil sahosi son onilliklordo osaslt  doyisikliklor
marhalasindon kegir. Ragabat miihitinin yaranmasi, 6zal moktoblorin sayinin
artmast vo valideynlorin se¢im imkanlarinin genislonmosi {imumtohsil
miiossisalorinin  idarsetmo modelini doyismisdir. Bu soraitdo marketing
foaliyyati tohsilin idars edilmosinin miihiim elementi kimi 6no ¢ixir.

Marketingin tohsil sahosindo totbiqi ilk ndvbado sagirdlorin vo
valideynlorin tolobatlarini dyronmoys, moktobin imicini formalagdirmaga,
tohsil xidmotlorinin keyfiyyatini artirmaga vo colbediciliyi tomin etmoyo
yonalir [3, s.7]. Tohsil marketingi konsepsiyasi yalniz reklam vo tanitim
foaliyyotini deyil, moktabin strateji planlasdirilmasi, idarsetmo vo ictimai
olagalor sistemini ohats edir [4, s. 14].

Tohsil xidmatlori 6z tobistine gdro sosial shomiyyatlidir vo 6lkonin
igtisadiyyatinda xiisusi rol oynayir. Comiyyotdo hor bir ford tohsil
xidmatlorinin potensial istehlakgisidir. Buna gora do tohsil miiassisalori bazarin
tolablorina uygunlagmaq, miistori momnuniyystini tomin etmok vo todris
keyfiyyatini artirmaq {ciin yeni idaresetmo mexanizmlorindon — xiisusilo
marketing strategiyalarindan — istifado etmolidirlor. Azorbaycanda son illordo
bu istigamotdo miioyyan iraliloyislor miisahido olunur. Xiisusilo 0zal
moaktablar va regionlarda faaliyyat gostaran dévlet maktablari valideynlorlo
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kommunikasiya, sosial media {izorindon tanitim va ictimai olaqgolor sahasinda
yeni yanasmalar totbiq etmoyo baglayiblar. Lakin timumilikdo tohsil
miiossisalorinin  oksoriyystinds marketing foaliyyatlori holo sistemsiz va
epizodik xarakter dasiyir [6].

Tohsilde marketingin xiisusiyyatlori iki amills izah olunur:

» Oksor Olkolordo tohsil monfoat oldo etmok moagsadi glidmoayon
sektordur, ona goro do sektora totbiq edilon marketing konsepsiyalar1 osas
mogsadlori monfost oldo etmok olan biznes sektorunda olan marketing
strategiyalari ilo list-listo diismiir.

» Tohsil sosial ehtiyacdir, buna goro do sosial marketing vo xidmot
marketingindo movcud olan biitiin xiisusiyyatlor tohsil marketingi tiglin do
kegorlidir [6].

Tohsil marketingi tokco Qoarb tocriibasindo deyil, postsovet mokaninda
da aktualliq qazanmaqdadir. Sosial-igtisadi transformasiya morhalasinda olan
Olkalords, o climlodon Azarbaycanda tohsil sahasinin bazar prinsiplori ilo idare
olunmasi zorurati yaranmisdir. Bu, bir torofdon tohsil miiossisolorinin 6z
foaliyyatlorini miiasir idaraetms toloblorine uygunlasdirmaq ehtiyacindan, digoer
torofdon iso sagird colbindo rogabst miihitinin formalasmasindan irali golir.
Lakin bitin bu ehtiyaclara baxmayaraq, Azorbaycan tohsil sahasinda
marketing foaliyystlori holo tam sistemli xarakter dagimir vo ¢ox vaxt togabbiis
soviyyasinda galir [2].

Bu menada tohsil marketingi comiyyatlo moktab arasinda korpii rolunu
oynayir. Moktabin tohsil “mohsulunu”, yoni todris proqrami, miisllim heyati,
sosial miihit vo infrastruktur kimi amillori diizglin toqdim etmok, ictimai
etimad formalasdirmaq vo valideyn momnunlugunu tomin etmok tohsil
marketinginin asas hadofidir [5, s.35].

Bu prosesdo 7P modeli (product, price, place, promotion, people,
process, physical evidence) osas marketing aloti hesab olunur [7, S5.46].
Azarbaycanda bu modelin elementlori daha ¢ox 6zol maktoblords totbiq edilir.
Masolon, “XXI osr moktabi”, “Dunya School” vo “Kaspi Liseyi” kimi tohsil
miiossisalori 6z brend imiclorini sosial media tizorindon formalasdirir, agiq qap1
giinlori vo ictimai todbirlor vasitosilo comiyystlo olage saxlayir. Dovlot
moktoblarinds isa bu proses hals ilkin marhaladadir.

Tohsil xidmatlorinin bazara toqdiminde artan rogabst yeni marketing
isullarinin yaranmasina sobab olmusdur. Azorbaycanda bu meyil xiisusilo Bak1
vo Gonco kimi iri sohoarlordo 6ziinii gostorir, valideynlor daha keyfiyyatli vo
fordi yanasma toklif edon moktobloro istiinliik verirlor. Elm vo Tohsil
Nazirliyinin 2023-cii il hesabatina gora, son bes ildo 6zol moktoblords sagird
say1 42%, dovlot moktoblorinds iso comi 6% artmisdir [1]. Bu forq birbasa
marketing vo kommunikasiya strategiyalarinin soviyyasindon qaynaqlanir.
Sagird colbinin somoarali toskili moktobin faaliyyatinin sabitliyini miioyyon
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edon asas amillordondir. Elm vo Tohsil Nazirliyinin 2023-cii il hesabatina gors,
son bes ildo 6zal moktoblordo sagird say1 42% artmis, dovlot moktoblorindos iso
bu artim 6% soviyyasinda qalmisdir [1]. Bu forqin asas sobabi 6zal moktablorin
aktiv marketinq vo kommunikasiya siyasatidir.

Ozol moktablar “brend imici” formalasdirmagq iigiin sosial sobakalorda
tanitim aparir, agiq qapi giinlori, tanitim videolar1 vo valideyn goriislori togkil
edir. Dovlat moktoblorinds iso bu foaliyyatlor ¢ox vaxt formal xarakter dasiyir.

Tohsil marketinginin diizgiin qurulmasi valideyn davranisina birbasa
tosir gostorir. Sorgular gdstorir ki, valideynlorin 63%-1 moktobi segarkon onun
ictimai imicino vo informasiya agigqligma diqqet yetirir. Bu da gostorir ki,
kommunikasiya strategiyasi sagird calbinin asas faktorlarindan biridir.

Tohsil sektorunda ononavi tsullarla hall edilo bilmayon problemlorin
aradan qaldirilmasi ti¢lin rogomsal texnologiyalardan istifadonin vacibliyi
artmaqdadir. Azarbaycan da bu sahads regionun gabagqcil 6lkalari sirasina daxil
olmaga calisir. “Rogomsal bacariglar”, “Tohsil TV” [8], “Maktablinin dostu”
[9], “Code for Future” [10] kimi layihalor tohsildo innovasiyalarin tatbiqini
stirotlondirib.

Bununla bels, bir ¢ox moktoblordo texnologiyanin tatbiqini
mohdudlagdiran asas sabablor — pedaqoqlarin texnoloji savadliliq soviyyasinin
asag1l olmasi, maliyys resurslarinin geyri-barabar paylanmasi vo idarsetmodo
gevikliyin  azlhigidir. Bu amillor marketing foaliyyotinin  roqomsal
platformalarda genislonmosino mane olur.

Toadqgigat gostorir ki, Azarbaycan tohsil sahasindo marketing faaliyyati
formalagsma morholosindo olsa da, onun totbiqi perspektivlori genisdir. Tohsil
miiassisalorinds mogsadyonlii marketing strategiyalarinin hoyata kecirilmasi,
valideynlorlo kommunikasiya slagolorinin giiclondirilmosi vo moktob imicinin
idars olunmasi sagird colbini artirmaqla yanasi, tohsil keyfiyyatinin do
yiiksolmasine xidmot edir.

Azorbaycan iimumtohsil sahasindo marketing foaliyyatinin institusional
soviyyado tam formalasmamasi holo do aktual problemdir. Dovlst
moktoblorindo marketing ¢ox vaxt formal soviyyado - todbir vo elanlarla
mohdudlasir. Halbuki tohsil miiassisasi bir toskilat kimi ragabat gabiliyyatli
imic, magsadyonli kommunikasiya va ictimai istirak yaratmalidir.

Osas catigmazliqlar sadalananlardir:

- Marketing vo Public Relations (ictimaiyyatlo olagolor) sahosindo
ixtisaslagsmig kadrlarin ¢atismazlig;

— Moktoblordo kommunikasiya strukturlarinin vo media olagalorinin
olmamasi;

- Rogomsal platformalarda moktob imicinin zoif idars olunmast;

— Marketingin strateji idaroetmanin bir hissasina ¢evrilmamaosi.
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Moktoblar sagirdlari calb etmok igiin ilk névbada 0z dayarlarini va
farglondirici  xUsusiyyatlorini  comiyyoto diizglin toqdim etmolidirlor.
Valideyn vo sagird se¢imi artiq sadoco cografi mosafo ilo deyil, moktobin
reputasiyasi, todris keyfiyyoti, sosial miihit vo kommunikasiya bacarigi ilo
miioyyan olunur [4, s. 23-28].

Azorbaycanda moktoblorin bu istiqgamotds istifado edo bilocoyi osas
iisullar asagidakilardir:

1. Ictimai alagalar va soffaf kommunikasiya [1]:

Moktablor rosmi veb-saytlarinda vo sosial media platformalarinda
(Facebook, Instagram, Telegram) todris nailiyyatlorini, layiholorini vo sagird
ugurlarini ictimaiyyato agiq sokildo toqdim etmolidirlor. Bu, valideynlords
etimad yaradir vo moktabin calbediciliyini artirir.

2. Brend imicinin formalasdirilmasi:

Hor moktab 06ziinlii miioyyon bir istigamat {izro ixtisaslasmis tohsil
miiossisasi kimi toqdim edo bilor. Masolon, bozilori STEM (elm, texnologiya,
mithondislik vo riyaziyyat) yoniimli foaliyyot gOstorso, digorlori humanitar vo
ya incasanat yonliimli proqramlari vurgulaya bilar.

3. A¢iq qapa giinlari va ictimai tadbirlar:

Valideyn va ictimaiyyat {igiin toskil edilon agiq qap1 gunleri, seminarlar
vo “moktob gilinli” todbirlori tohsil miiossisosinin soffafligini vo comiyyatlo
olagasini giiclondirir.

4. Elektron geydiyyat va ragamsal xidmatlar:

Elm vo Tohsil Nazirliyinin elektron geydiyyat sistemlori ilo yanasi,
maktoblor 6z daxili onlayn geydiyyat platformalarini inkisaf etdirs bilorlor. Bu,
valideynlor iigiin rahatliq vo moktab ii¢iin informasiya idarsetmosindo ¢eviklik
yaradir.

5. Sosial masuliyyat layihalari:

Maktoblor ekoloji, sosial vo xeyriyyo yOniimlii layiholords istirak
etmoklo comiyyot garsisinda miisbot imic formalasdirir vo bu da sagird calbini
dolayist1 ilo artirir.

6. Valideyn momnunlugu sorgulari:

Daimi olaraq aparilan sorgular vasitosilo moktoblor valideyn vo
sagirdlorin gdzlontilorini dyronmali, naticolors asason foaaliyyst planlarini
tonzimlomalidirlar.

Bu todbirlorin mogsadi yalniz sagirdlorin saymi artirmaq deyil, hom do
moktab vo ictimaiyyot arasinda etimadh alaga vo qarsihqh amokdashq
muhiti formalagdirmaqdir. Bu, uzunmiiddotli perspektivde moktobin imicini
giiclondiron on tasirli marketing vasitosidir.

Bu istigamotlor reallasdigi toqdirdo, Azorbaycan tohsil bazarinda
moktoblorin roqabst gabiliyyati artacaq, sagird colbi sabitlogocok, tohsilin
ictimai doyari yiiksalocok. Marketing foaliyyati yalmiz tanitim vasitosi kimi
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deyil, hom do tahsil keyfiyyatinin va idaraetma soffafhiginin artirilmasi alati
kimi ¢ix1s edacak.

Belolikla, Azarbaycan tohsil sahasindo marketing faaliyyatinin inkisafi
yalniz sagirdlorin colb edilmosi baximindan deyil, hom do iimumilikds tohsilin
idaroetmo  keyfiyyotinin  yliksoldilmosi vo comiyyotin  maariflonmosi
baximindan miihiim shomiyyot dasiyir. Bu istiqgamotdo atilacaq hor bir addim
dovlatin tohsil siyasotino uygun olmali, tohsil miiossisolorinin muxtariyyatini,
soffatligini vo ictimai istirakini artirmalidir.

Movcud vaziyyat gostorir ki, Azorbaycanda tohsil marketingino olan
ehtiyac artmagda davam edir, lakin bu faaliyyat halo do sistemli mexanizmo
cevrilmayib. Noticodo moktablor arasinda roqabst borabor soviyyado deyil,
ictimai alagolords somarslilik forgli saviyyslords formalasir.

Golocokdo tohsil marketinginin hiiquqi vo institusional osaslarinin
mohkomlondirilmasi, tohsil miiassisalorinin faaliyyat qiymotlondirmosindo
marketing gostoricilorinin alave edilmosi vo marketing tolimlorinin sistemli
toskili bu sahado keyfiyyatli doyisikliklors yol agacaq. Bu, tohsildo somorali
idaraetmo, sosial etimad va sagird colbindo dayaniqliliq kimi naticalora gotirib
¢ixaracaqdir.
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AZORBAYCAN MULKI AVIiASiYA MUZEYININ
KOLLEKSIYA IRSININ TODQIiQi VO MUASIR TOBLIG
STRATEGIYALARI

Xulasa

Mbagalads> Azorbaycan Miilki Aviasiya Muzeyinin kolleksiya irsinin elmi
asaslarla aragdirilmast va bu irsin miasir kommunikasiya vasitalori ila ictimaiyyato
tagdim olunmast masalalari tohlil edilir. Todgiqata daxil olan fotoarxivior, ucus
sanadlori, texniki avadanhqlar, uniforma niimunalori va digor eksponatlar aviasiya
tarixinin mixzalif marhalolorini oks etdiron mUhim monbalor kimi giymoatlondirilir.
Rogamsallagdirma, virtual turlar, multimedia taqdimatlart va tahsil yoniimlii
programlar muzeyin tablig potensialimi artiran asas istiqamatlor kimi nazardan
kecirilir. Moaqgalo aviasiya irsinin qorunmasi, elmi interpretasiyas: vo genis
auditoriyalara effektiv catdriimas: U¢Un muasir metodlarin totbiginin ahamiyyatini
ortaya qoyur.

NCCIUIEJOBAHUE KOJUVIEKIHUOHHOI'O HACJIEAUA
MY3ES I'PAXKJIAHCKON ABUALIMU ABEPBAUIKAHA U
COBPEMEHHBIE CTPATEI'NH TOITYJIAPU3ALIUN

Pesrome

B cmamve paccmampueaemcs nayuHoe usyyenue KOMIeKYUOHHO20 HACIeOus.
Mysesn epadxcoanckou asuayuu Aszepbaiiodxcana u cnocobvl e20 npeocmasieHus
WUPOKOU — ayoumopuu ¢ UCNONb308AHUEM — COBDEMEHHBIX ~ KOMMYHUKAYUOHHBIX
mexnonocuii. Pomoapxugel, emuvle OOKYMEHMbl, MexHuveckoe 000pyoosaniue,
06pasyvl ghopmel u Opyeue SKCNOHAMbL OYEHUBAIOMCS KAK 3HAYUMbIE UCHOYHUKU,
ompadicarowjue smanvl pazeumus asuayuu. Llugposusayus, eupmyanvhvie mypul,
MyIbmumeOulinble cpedcmea u o6pazoeamenvbHvle NPOSPAMMbL AHATUSUPYIOMCA KAK
KA0Yegble MEXAHUZMYL, YCUNUBAIOWUe NONYIAPU3AYUIo My3etino2o Hacaedus. Paboma
NOOYEPKUBACT 8ANCHOCL COBPEMEHHBIX MEMOO08 8 COXPAHEHUU, UHMEPNpemayuu u
00WecmeeHHOU npe3eHMayuu a8UAYUOHHO20 HACIeOUsL.

RESEARCH OF THE COLLECTION HERITAGE OF THE
AZERBAIJAN CiViL AVIATION MUSEUM AND MODERN
PROMOTION STRATEGIES

Summary
This article examines the collection heritage of the Azerbaijan Civil Aviation
Museum, focusing on its scientific analysis and its public presentation through modern
communication strategies. The museum’s photo archives, flight records, technical
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equipment, uniforms, and related artifacts serve as significant sources reflecting
various stages of aviation history. Digitization practices, virtual tours, multimedia
tools, and educational programs are evaluated as essential approaches that enhance
the museum’s outreach and engagement capabilities. The study highlights the
importance of modern methods in preserving, interpreting, and effectively
communicating aviation heritage to diverse audiences.

Acar sOzlar: miulki aviasiya, muzey irsi, sanadli irs, rogoamsallagdirma, ictimai
kommunikasiya, tablig strategiyasi

Knroueenie cnoeéa. epaofcdancmﬂ asuayu, My3€ﬁH0€ Hacvledue,
dOKyfweHmanbﬂoe Ha(:ﬂedue, uuqbpoeumuuﬂ, 06W€CM6€HHCZ}Z KOMMYHUKAaYu:,
cmpamezuu nonyJisapusayuu

Key words: civil aviation, museum heritage, documentary heritage,
digitization, public communication, promotion strategies

Giris

Miiasir dovrdoe madeni irsin qorunmasi vo onun ictimaiyyato samarali
sokildo toqdim olunmasi milli kimliyin formalagsmasi, tarixi yaddasin
saxlanmast vo elmi biliklorin comiyyato ¢atdirilmasi baximindan xususi
ohomiyyat dasiyir. Bu kontekstdo muzeylor yalniz eksponatlarin niimayis
olundugu mokanlar deyil, hom dos elmi arasdirma, informasiya otiiriilmasi vo
ictimai maariflondirmo platformalart kimi ¢ixis edir. Azorbaycan miilki
aviasiyasiin ¢oxillik inkisaf yolu, texnoloji yeniliklori, hava naqliyyatinin
Olkanin sosial-igtisadi hayatinda oynadigi rol bu sahads formalasmis sonadli vo
maddi irsin sistemli sokildo dyronilmasini zoruri edir.

Azorbaycan Miilki Aviasiya Muzeyi 6ziinds aviasiya tarixinin miixtolif
dovrlorino aid fotoqrafik materiallar, ugus sonadlori, texniki avadanliqlar,
uniforma niimunalari, kartoqrafik sonadlor, vizual kommunikasiya materiallar
vo digor artefaktlar1 birlogdiron zongin kolleksiya toqdim edir. Bu irs yalniz
aviasiya sahosinin inkisaf morhoalslorini oks etdirmir, hom do homin dovrlorin
texnoloji, sosial vo madoni kontekstlorini auditoriyaya catdirmaq baximindan
mithim ohamiyysts malikdir. Kolleksiyanin elmi todqiqi onun manso,
funksiyasini, sonadli doyorini vo tarixi ardicilligini miioyyanlosdirmaya,
hamg¢inin aviasiya tarixinin daha genis ¢or¢ivads interpretasiyasina imkan
yaradir [1, s.15].

Miiasir muzeygilikdo toblig vo iinsiyyat strategiyalar1 ononovi sorgi
modellorindon daha genis spektra — roqomsallagdirma, interaktiv toqdimat,
rogomsal arxivlor, virtual turlar, sosial media kommunikasiya kanallari vo
tohsil yOniimlii proqramlara qodor wuzanir. Bu yanasmalar muzey
kolleksiyalarimin yalniz fiziki ziyarotgilorlo mohdudlasmamasini, genis
ictimaiyyat ii¢iin ol¢atan olmasini tomin edir vo auditoriyanin aviasiya irsi ilo
daha dorin olage qurmasma sorait yaradir. Informasiya texnologiyalarmin
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stiratli inkigafi iso muzeylors 6z irsini yeni formatlarda toqdim etmok, miixtalif
yas qruplar1 v sosial kateqoriyalar tigiin daha calbedici va interaktiv tacriibalor
yaratmaq imkant verir.

Tohlil

Azorbaycan Milki  Aviasiya Muzeyinin kolleksiyas1 aviasiya
faaliyyotinin miixtalif dovrlorini sonadli vo vizual materiallar vasitasilo ohato
edon ¢oxqatli irs niimunoasidir. Eksponatlar hom texnoloji inkisafin ardicilligini,
hom do aviasiya sahosindo ¢alisan insanlarin peso modoniyysotini 6ziindo
comlogdirir. Bu zonginlik muzey irsinin hom elmi arasdirma, hom do ictimai
togdimat baximindan genis imkanlara sahib oldugunu gostorir.

Kolleksiyanin strukturunda fotoarxivlor, Ucus sonodlori, texniki
avadanliglar vo uniforma niimunslori xiisusi yer tutur. Hor bir material 6z
dovruniin sosial-madoni miihitini vo aviasiyanin comiyyat t¢iin dasidigi
monani oks etdirir. Belo sonadlor aviasiya tarixindo tohliikesizlik
standartlarinin, texniki yeniliklorin vo idaroetmo praktikasinin tokamiiliinii
izlomoayas sorait yaradir [2, s. 42].

- L
.

F = e I
" 3 S
Sakil 1. Mulki Aviasiya Muzeyinin ekspozisiya zal

Muzeyin miiasir tobli§ foaliyyati tokco eksponatlarin niimayisi ilo
mohdudlasmir. Rogomsallagdirma, interaktiv toqdimat formatlar1 vo virtual
turlar molumati daha genis auditoriyaya catdirir. Bu yanasma hom gonc
ziyaratgilor, hom do saho miitoxassislori {iglin irslo daha canli slago yaradir.
Sosial media va roqamsal platformalarda hoyata kecirilon kommunikasiya iso
aviasiya tarixinin giindolik hoyatla daha yaxin tomasda olmasina imkan verir.
Muzey kolleksiyasinin elmi vo ictimai doyori onun insan yonimlu
togdimatinda daha da giiclonir. Eksponatlarin arxasinda dayanmis soxsi
hekayslorin vurgulanmasi aviasiya irsinin yalniz texniki proseslordon ibarot
olmadigini gostorir. Bu humanist yanasma irsin comiyyat torofindon daha yaxsi
gavranmasini tomin edir vo muzeyin maariflondirici rolunu giiclondirir.
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Kolleksiyanin raqomsal toqdimati muzeyin elmi foaliyystine yeni
imkanlar agir. Rogomsal arxivlords saxlanilan materiallar hom todqiqatgilar,
hom do maraq gostoran ziyarotcilor liclin fasilosiz olgatanliq yaradir. Bu sorait
aviasiya irsinin genis auditoriyalar {iglin daha soffaf vo davamli sokildo
yasadilmasina komok edir. Rogomsal muhit homginin eksponatlarin fiziki
gorunmasina da olave imkan verir. MUasir toblig strategiyalarinda interaktivlik
xiisusi rol oynayir. Audio-vizual materiallarin totbiqi, simulyasiya elementlori
vo multimedia hoallori aviasiya irsini daha anlasilir vo colbedici edir. Bu
metodlar ziyaratgilorin diqgetini artirir vo onlarin muzey tacriibasini
fordilosdirir. Hor bir istifado¢i 6z maraqlarina uygun molumatlara daha rahat
sokildo yaxinlasa bilir [3, s. 28].

Tohsil yoniimlii foaliyyat do muzeyin iginin vacib hissoesini togkil edir.
Moktoblar va universitetlorlo amokdasliq ¢argivasinda togkil olunan programlar
aviasiya sahosinin elmi va praktiki toraflorini gonc naslo tanidir. Bu togabbiislor
hom aviasiya irsinin comiyyat iiclin aktualligint qoruyur, hom do sahoyo
maragin inkisafina tohfo verir. Muzey bu istigamatdo hom moalumat monbayi,
hom do todris platformasi kimi ¢ixis edir. Kolleksiyanin ictimai
kommunikasiya potensiali onun sosial yonlii mesajlarinda daha aydin gérindr.
Eksponatlar texniki nailiyyatlorlo yanasi, masuliyyat, tohlikesizlik vo omok
moadaniyyati kimi doyarlori do oks etdirir. Bu doyorlor muzeyin comiyyatlo
dialoqunu giiclondirir vo aviasiyanin giindalik hoayat t¢lin ohomiyyatini
vurgulayir. Muzey yalniz tarixi materiallar saxlayan qurum deyil, hom do
sosial monali mozmun yaradan instituta gevrilir.

Cadval 1 : Azarbaycan Mulki Aviasiya Muzeyi kolleksiya irsinin
elmi dayari, ictimai tasir potensiall va ragomsal toqdimat imkanlarinin
analitik miiqayisasi

Gostarici Tosviri Elmi Ictimai Ragomsal
kateqoriyasi xarakteristika dhamiyyot tasir taqdimat
doracasi | potensiali imkanlari
(1-10) (1-10)
Fotoarxiv Aviasiya tarixinin | 8 9 Yiiksok —
materiallar sosial va vizual roqomsal
yaddasini gostorir galereyalar,
interaktiv
slaydlar
Ugus sanadlori | Texniki ardicilligt | 9 6 Orta — skan
vd jurnal Vo tohliikasizlik edilmis
geydlari standartlarini oks sonadlar,
etdirir molumat
bazalari
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Texniki Aviasiya 10 7 Orta—3D
avadanhgqlar texnologiyasinin modellar,
va detallar inkisaf virtual
morhololorini rekonstruksiya
niimayis etdirir
Uniforma va Aviasiya 7 9 Yiiksok — foto,
soxsi agyalar madaniyyati vo video
peso etikasina dair togdimatlar
sosial molumat
toqdim edir
Xaoritalar va Marsrutlarin, hava | 8 7 Yiksok —
navigasiya mokaninin va ugus interaktiv
materiallar: planlagdirmasinin xaritalor

tarixini gostorir

Video-kronika | Aviasiya 8 10 Cox yliksok —
va sonadli faaliyyatinin real multimedia
cokilislor situasiyalarini oks platformalar:
etdirir
Muzeyin tahsil | Ictimai 7 10 Yiiksok —
proqramlari maariflondirmoni onlayn
va ganc nasilla darsliklar,
olageni giiclondirir virtual ders
modullar
Virtual tur vo | Kolleksiyanin 6 10 Gox yuksok —
ragamsal genis 360° virtual
ekspozisiyalar | auditoriyalara turlar

olgatanligini artirir

Moanba: https://www.anl.az/down/aat.pdf

Cadvaldo Azorbaycan Miilki Aviasiya Muzeyinin kolleksiya irsinin
elmi vo ictimai doyerini xarakterizo edon osas gostaricilor sistemlogdirilir.
Gostaricilor kolleksiyanin mozmun miixtolifliyini, molumat potensialin1 vo
rogomsal toqdimat imKanlarini miiqayisoli sokildo giymotlondirmays imkan
verir. Fotoarxivlor, ugus sonadlori, texniki avadanliglar vo sosial-modani
osyalar aviasiya tarixinin miixtolif qatlarini niimayis etdirir vo bu miixtaliflik
muzey irsinin elmi baximdan doyorini artirir. Rogomsal togdimat imkanlarinin
qiymotlondirilmasi kolleksiyanin daha genis auditoriyaya ¢ixisini asanlasdirir
vo milasir muzeycilik toloblorino uygunlasdirir. Ictimai tosir gdstoricilori
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eksponatlarin comiyyatlo iinsiyyotdo oynadigi rolu gostorir vo muzeyin
maariflondirici funksiyasini giiclondirir. Codvol hom elmi todqigat Ugun
strukturlagdirilmis  molumat bazast yaradir, hom do muzeyin toblig
strategiyalarinin planlasdirilmasi iigiin praktik istiqgamot gostorir. Bu yanasma
kolleksiyanin qorunmasi, toqdimati va yenidon interpretasiyasi ti¢iin dayaniqli
model formalasdirir.

Fotoarxiv materiallar1 muzey kolleksiyasinin on mithiim vizual
monbalorindon biridir. Bu materiallar aviasiya tarixinin sosial mdabhitini,
faaliyyat proseslorini vo dovriin vizual estetikasini aydin sokildo oks etdirir.
Fotolar hom faktoloji moalumat toqdim edir, hom do emosional tosir giiciing
malikdir. Rogomsal emal vo virtual galereyalar vasitosilo bu materiallarin
ictimai olgatanligi artir vo genis auditoriyanin aviasiya irsi ilo tanighgi
asanlasir.

Ugus sonadlori vo jurnal qeydlori aviasiya idarosgiliyi, ugus
planlasdiriimasi, tohliikasizlik sistemlori vo texniki ardicilliq haqqinda doqiq
faktlar toqdim edon osas monbalordir. Bu sonadlor aviasiya faaliyyatinin
pesokar toroflorini Oyronmok igiin etibarli elmi baza yaradir. Onlarin
rogomsallasdirilmasi arasdirma prosesini slratlondirir vo sonadlorin qorunma
miiddoatini uzadir. Bu kateqoriya daha ¢ox texniki vo normativ molumat
dasidig ti¢iin comiyyato emosional tasiri nisbaton mohduddur [10, s. 360].

Texniki avadanliglar vo detallar aviasiya texnologiyasinin inkisafini vo
mithondislik nailiyystlorini niimayis etdirir. Hor bir detal miioyyon ddvrin
texniki soviyyasini vo istehsal madaniyyatini oks etdirir. Bu eksponatlar elmi
tohlil iiciin yiiksok potensiala malikdir vo aeronaviqasiya biliklorinin todqiqi
t¢clin  ohomiyyatli gostaricilor yaradir. 3D modellosdirmo  vo  virtual
rekonstruksiya vasitolori bu materiallarin ictimai toqdimatini daha dinamik
edir.

Uniforma vo soxsi ogyalar aviasiya sahosindo c¢alisan insanlarin peso
modoniyyatini, etik davranis normalarini vo sosial rolunu oks etdirir. Bu
materiallar muzey kolleksiyasinin insan yonimlii hissosini togkil edir vo
comiyyatlo olagoni giiclondirir. Ziyarotcilor bu eksponatlar vasitssilo aviasiya
pesolorinin giindslik hoyatda necs tomsil olundugunu daha yaxsi1 anlayir. Foto
vo video togdimatlar uniformalarin tarixi doyisimini vo sosial mona yik{n(
daha aydin gostarir.

Xoritolor vo  naviqasiya materiallar1  aviasiya  marsrutlarinin
formalagmasini, hava mokaninin idars olunmasini vo ugus planlagdirilmasini
Oyronmok {i¢iin strateji monbalordir. Bu sonadlor aviasiya sisteminin cografi
qurulusunu anlamaga imkan yaradir vo elmi aragdirmalarda miihiim funksiyaya
malikdir. Interaktiv raqomsal xaritolor bu materiallarin togdimatin1 daha muasir
edir va istifadagilora molumatlari daha gevik sokilds arasdirmaq imkani verir.
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Video-kronika vo sonadli ¢okilislor aviasiya foaaliyyatinin real
proseslorini on dolgun sokildo gostoran manbalordir. Bu materiallar emosional
tosir glicline malikdir vo genis ictimai auditoriya {glin calbedici
kommunikasiya vasitosidir. Video materiallar hadisolori horokot halinda
gostordiyi {iglin aviasiya foaliyyotino dair daha canli tosovviir yaradir.
Multimedia platformalar1  vasitosilo bu materiallarin  tobligi muzeyin
kommunikasiya potensialin1 giiclandirir [9, s. 33].

Muzeyin tohsil programlar1 aviasiya irsinin gonc nasillora gatdirilmasi
vo maariflondirici foaliyystin genislondirilmasi {iglin vacib sahadir. Bu
programlar moktoblor, universitetlor vo miitoxassis qruplar1 ilo omokdasligi
ohato edir. Tadris yoniimlii foaliyyot muzeyin sosial missiyasini gliclondirir vo
aviasiya sahasino maragi artirir. Raqamsal dorsliklor vo virtual todris modullar
programlarin slgatanligini xeyli artirir.

Virtual tur vo rogomsal ekspozisiyalar muzey Kolleksiyasini fiziki
mokanla mohdudlasdirmir vo genis auditoriyaya ¢ixis imkani yaradir. Bu
yanasma ziyarotcilorin mozmunla interaktiv sokilds tanig olmasina imkan verir
vo muzey tocriibasini daha dinamik edir. Virtual miihit hom 6lko daxilinds,
hom do beynoalxalq saviyyads irso maragi artirir. 360° ekspozisiyalar muzey
materiallarinin tam vo aydin sokildo dork olunmasina sorait yaradir.

Azorbaycan Milki Aviasiya Muzeyinin Kkolleksiya irsi hom elmi
aragdirma, hom do ictimai doyarlondirmo baximindan ¢oxqatli potensiala
malikdir. Hor bir eksponat aviasiya tarixinin miioyyon morholosini, homin
dovriin insan foaliyyotini vo texnoloji doyisikliklorini 6ziindo oks etdirir.
Rogomsal toqdimat metodlar1 bu irsi daha genis auditoriyaya catdirir vo
muzeyin maarif¢i funksiyasini giiclondirir. Kolleksiyanin strukturunda yer alan
vizual materiallar, sonodlor, avadanliglar vo tohsil yoniimli maozmun bir-birini
tamamlayaraq muzeyin elmi va sosial rolunu genislondirir. Bu ¢argivo muzey
irsinin gorunmasi, interpretasiyast vo golocok nosillors oOtiiriilmosi {igiin
dayaniqli osas yaradir va tohlilin imumi naticasini formalasdirir.

Naticod

Azorbaycan Milki Aviasiya Muzeyinin kolleksiya irsi 6lkonin aviasiya
tarixinin mithiim morhalalarini shats edon ¢oxsaxali elmi vo madoni manbadir.
Kolleksiyada toplanmis fotoarxiv materiallari, ugus sonadlori, texniki
avadanliglar, uniforma niimunslori vo digor eksponatlar aviasiya sahosinin
texnoloji, sosial vo peso modoniyyatino dair genis tosovviir yaradir. Bu
materiallar hom tarixi ardicilligin Gyroanilmasi, hom do aviasiyanin comiyyat
hayatindaki rolunun dork edilmasi baximindan shomiyyatlidir [4, s. 11].

Miiasir ragomsal tablig vasitolorinin tatbiqi muzey kolleksiyasinin daha
genis auditoriyaya ¢atdirilmasini tomin edir va irsin ictimai algatanligini artirir.
Virtual turlar, roqomsal arxivlor, interaktiv toqdimatlar vo tohsil yonimli
programlar muzeyin kommunikasiya potensialin1 giiclondirir vo ziyarotci
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kiitlosinin geniglonmasing sorait yaradir. Rogomsal texnologiyalarin totbigi hom
eksponatlarin qorunmasina, hom do onlarin elmi ddvriyyado daha effektiv
istifadesino imkan verir. Muzeyin Kolleksiya irsi yalniz tarixi faktlarin toplusu
deyil, hom do modoni yaddasin canli dasiyicisidir. Bu irsin  elmi
sistemlogdirilmasi, qorunmast vo miiasir togdimat metodlart ilo comiyyato
catdirilmasi muzeyin missiyasini daha da giiclondirir. Kolleksiyanin davamli
inkigafi {icin hom elmi arasdirmalarin genislondirilmosi, hom do rogomsal
toblig strategiyalarmin yenilonmosi vacibdir. Bu yanasma muzeyin hom elmi
miihitdo, hom do ictimai sahads dayaniqlt mévqeyini tomin edir.
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AZORBAYCANDA YASLILAR VO OLILLiYI OLAN
SOXSLOR UCUN INNOVATIV SOSIAL XiDMOT
MODELLORI

Xiilasa

Bu maqala, Azarbaycanda yasiilar va alilliyi olan saxslor U¢Un innovativ sosial
xidmat modellarinin totbigino va bu sahado hoyata kegirilon islahatlara hasr olunub.
Doviatin DOST Agentliyi vasitasila toqdim etdiyi sosial xidmotlor, siini intellektlo
idara olunan sistemlar va e-xidmatlor kimi texnoloji yeniliklor, sosial xidmatlarin
effektivliyini artrmaga yonalmisdir. Homginin, insan morkazli yanasma totbiq edarak
fordi xidmoatlarin tagdimati, sosial iscilarin pesokar bacariglarimin artirilmast va
beynalxalq amoakdashqlar (masalon, Yad Sarah modeli va Avropa Birliyi ila
amakdagshq) da miizakira olunur.

Moaqgalada qarsilasilan  ¢atinliklor, o ciimlodon maliyya resurslarinin
mahdudlugu va comiyyatdaki stereotiplor nazoro alinaraq, bu sahanin inkisafi iigiin
tovsiyalar verilir. Sosial xidmoatlorin daha al¢atan va effektiv olmast tigiin doviat,
beynalxalq toskilatlar va comiyyat arasinda daha six amakdashigin vacib oldugu
vUrgulantr.

WHHOBAIIMOHHBIE MOJEJIHN COIIMAJIBHOI'O
OBCJYKUBAHUSA MMOXKUJIBIX JIIOJAEHN U JIIOJEHR C
OI'PAHUYEHHBIMHA BO3MOKHOCTSIMU B
A3EPBAWI’KAHE

Pestome

B oaunoii cmamve paccmampusaemcs: eHeopeHue UHHOBAYUOHHBIX MoOenel
COYUATIbHO2O — OOCTYICUBAHUSL  NOJCUALIX OO0 U Uy C  OSPAHUHEHHbIMU
603MOdNCHOCMAMU 6 A3epbatiodcane u nposooumvie 6 3moll cgepe pedopmbl.
Coyuanvnvie ycnyeu, npedocmasisiemvle 2ocyoapcemeom wepes Aeenmcmeo DOST,
MexXHoNo2UYecKUe UHHOBAYUU, MAKUe KAK CUCHeMbl HA OCHO8e UCKYCCMBEHHOZ0
UHMeELIeKma U AeKMPOHHbIE YCIy2U, HANPAsIeHbl Ha NosbiuleHUe 3P pexmusHocmu
coyuanvhvlx  ycaye. Takoce  paccmampusaiomcs — ORPOCHl  NPEOOCAGIEHUS.
NEPCOHATUIUPOBAHHBIX YCAYe C UCNOIb308AHUEM NO0X00d, OPUEHMUPOBAHHO20 HA
Yen06eKd, NOGbIUEHUSA KBATUDUKAYUU COYUATLHBIX PADOMHUKOE U MENCOYHAPOOHO20
compyonuyecmaa (Hanpumep, modeav «A40 Capa» u compyonuuecmeo ¢ Eeponetickum
COI030M).

B cmamve Oanvl pexomenoayuu no paszeumuio O0auHou cgepuvl ¢ yuemom
cyuecmsylowux  npobaem, BKIUAS O0SPAHUYEHHble (DUHAHCOBblE pecypcbl U
cmepeomunvl 6 obwecmee. [loduepkusaemcs  axncHocmb — Oonee  MeCHO20
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COmpyOHUYeCmed 20CY0apCmed, MeNCOYHAPOOHbIX Opeanu3ayutl u obwecmea 0
nOGbLUEHUS. OOCHYRHOCTIU U DPPEKMUSHOCMU COYUATLHBIX YCILY2.

INNOVATIVE SOCIAL SERVICE MODELS FOR THE
ELDERLY AND PEOPLE WIiTH DiSABILITIES iN
AZERBAIJAN

Summary

This article is devoted to the implementation of innovative social service
models for the elderly and people with disabilities in Azerbaijan and the reforms
carried out in this area. The social services provided by the state through the DOST
Agency, technological innovations such as artificial intelligence-driven systems and e-
services, are aimed at increasing the effectiveness of social services. It also discusses
the provision of personalized services using a people-centered approach, improving
the professional skills of social workers, and international cooperation (for example,
the Yad Sarah model and cooperation with the European Union).

The article provides recommendations for the development of this area, taking
into account the challenges encountered, including limited financial resources and
stereotypes in society. It emphasizes the importance of closer cooperation between the
state, international organizations and society in order to make social services more
accessible and effective.

Acar sozlar: sosial xidmat, innovativ model, yashlar, alillar, beynalxalgq va
yerli togkilatlar

Knroueesvle cnosa: coyuanvhas cayicoda, uHHOBAYUOHHASL MOOETb, NONCUTbIE
JIHOOU, UHBATUOBL, MENCOYHAPOOHbBIE U MECHHbLE OP2AHUZAYULL.

Key words: social service, innovative model, elderly, disabled, international
and local organizations

Giris

Azorbaycanda son illordo sosial xidmaotlor sahosindo hoyata kegirilon
islahatlar, xtisusilo yashlar va alilliyi olan saxslar {igiin innovativ sosial xidmot
modellarinin totbigini 6n plana ¢ixarmisdir. Sosial xidmatlorin keyfiyyatini vo
olcatanligini artirmaq mogsadilo sosial xidmot sahosindo bir ¢ox yeniliklor
hoyata kecirilmisdir. Bu mogals, Azorbaycanda yaslilar vo alilliyi olan soxslor
licin innovativ sosial xidmot modellorinin totbigini, bu xidmatlorin
tokmillogdirilmasina yonalmis todbirlori vo golocok perspektivlori miizakirs
edir.

Azorbaycanda yaghlar vo olilliyi olan soxsloro yonalmis sosial
xidmatlore artan tolobat, bu qruplarin comiyyetdo daha yaxsi inteqrasiyasini
tomin etmok mogsadilo miixtalif innovativ sosial xidmat modellarinin tatbiqini
tolob edir. Bu ehtiyac, dovlet vo qgeyri-dovlet toskilatlar1 torafindon hoyata
kecirilon bir ¢cox sosial xidmatlor layihalari ilo qarsilanmaga caligilir.

123



MAGISTRANT 2026, 422(30)
Humanitar va ictimai elmlar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Sliyev 9 avqust 2018-Ci
ildo imzaladigr formanla Dayaniqli vo Operativ Sosial Tominat Agentliyi
(DOST) tosis edilib. Ik DOST morkoazi ise 2019-cu ilin may ayinda Bakida
faaliyyato baslayib [2]. DOST morkozi yaranmamisdan avval sosial miidafio,
pensiya, miiavinot va s. xidmatlor miixtolif qurumlar toerofindon ayri-ayriliqda
gostarilirdi. Bu iso vaxt itkisi, miirokkoblik vo votondas naraziligi yaradirdi. Bu
clir morkozin yaranma mogsodi dovlot sosial xidmotlori daha olgatan, soffaf,
somorali vo innovativ sokildo togdim etmok idi. DOST morkozinin yaranma
sobabi iso sosial xidmatlorin keyfiyyatinin artirilmasi, korrupsiya risklorinin
azaldilmasi vo votondags momnunlugunun tomin edilmasidir.

DOST morkazlorindo miixtolif hassas qrup ohalisino sosial miidafio vo
integrasiya yoniimlii xidmatlor gostorilir. Bu xidmatlor Omok vo Ohalinin
Sosial Miidafiosi Nazirliyinin foaliyyat istiqgamatlori iizro vahid gokildo togdim
olunur. Ahillar vo olilliyi olan soxslor {iglin gdstorilon xidmatlor
asagidakilardir:

Ahillar vo pensiyagilar {ligiin:

— Pensiyalarin toyin olunmasi vo 6donilmasi;

— Sosial yardim vo miiavinatlorin verilmasi;

— Evdo sosial xidmatlarin toskili;

— Sanatoriya va istirahat xidmatlorins yonlondirms;

— Olilliyi olan soxsler i¢iin;

— Olilliyin qiymaetlondirilmasi vo toyin olunmast;

— Reabilitasiya vasitalarinin (siini protez, alil arabasi va s.) verilmasi;
— Sosial reabilitasiya va psixoloji dostok xidmatlori;

— Omok bazarma inteqrasiya vo masgulluq proqramlari.

DOST morkazlori, yashilar vo olilliyi olan soxslorlo yanasi ohalinin
digor hassas qruplar1 daxil olmagla 161 miixtalif sosial xidmat toqdim edir [4].
Bu xidmotlor “bir poncers” prinsipi ilo votondaglara toqdim olunur yoni,
votondagin miixtolif qurumlara getmodon biitlin sosial mosalolorini vahid
maokanda hall etmasinoe imkan yaradir. Noticado vaxt vo resurs itkisi azalir.

Azorbaycanda sosial xidmatlor sahasindo texnologiyalarin totbiqi ilo
bagl bir sira yeniliklor hoyata kegirilmisdir. innovativ texnologiyalar, yasllar
vo olilliyi olan soxslor {igiin sosial xidmatlorin daha stiratli vo effektiv sokildo
tomin olunmasina imkan yaradir. Masalon, siini intellektls idara olunan sosial
xidmatlor totbiq edilmisdir [6]. Olilliyi olan soxslor vo yashlar tiglin sosial
miiavinotlorin avtomatik toyinati iiclin siini intellekt sistemlori istifado edilir.
Bu sistemlor vatondaslarin miiracist etmadan, onlarin ehtiyaclarini avvalcadon
miioyyon edarok miiavinatlori toyin edir. Bu yanagma, hom do xidmaotlorin daha
soffaf vo diizgilin olmasina sorait yaradir. Beloliklo, sosial xidmaotlor sahasindo
texnologiyalarin totbiqi, hom vatondaslarin, hom do xidmot gdstoranlorin
hoyatin1 asanlasdirir.
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Digor bir yenilik isa e-xidmatlor vo onlayn platformalarin istifadesidir
[6]. Azarbaycanda sosial xidmatlora onlayn miiraciot imkan1 yaradilmisdir. Bu,
yaslilar vo olilliyi olan soxslorin daha asan vo siirotli sokildo xidmatlora
catmalarini tomin edir. Olilliyi olan soxslor {i¢iin xiisusilo, mobil totbigetmolor
vo onlayn platformalar vasitosilo sosial xidmotlors miiraciot etmok daha
olveriglidir [7]. Bu da, onlarin giindslik hoyatin1 asanlasdiran vo sosial
xidmatlara ¢ixislarini genislondiron bir addim olmusdur.

Bununla yanasi, Azorbaycanda sosial xidmotlor sahosindo insan
morkozli yanasmanin totbiqi onomlidir. Insan morkozli yanasma, yashilar vo
olilliyi olan sgoxslorin ehtiyaclarina uygun fordi xidmot planlarinin
hazirlanmasint tomin edir [3]. DOST morkozlorinds, hor bir mistoriys fordi
yanasma totbiq edilir. Tolobolor, sosial iscilor vo miitoxassislor, hor bir
miistorinin fiziki, psixoloji vo sosial ehtiyaclarini miioyyon edorok onlara
uygun sosial xidmatlor toklif edirlor. Bu yanagma, sosial xidmatlorin daha
tosirli vo soffaf olmasina sorait yaradir. Insan morkozli yanasma, homginin
yaslilarin vo alilliyi olan soxslorin comiyystdo daha yaxsi inteqrasiyasini tomin
edir.

Azorbaycanda sosial xidmotlor sahasindo beynolxalq tocriibalordon
faydalanmaq moqsadilo bir sira omokdasliqlar hoyata kecirilib. Masalon,
Israildo foaliyyot gdstoron Yad Sarah togkilatinin tocriibosi dyronilmis vo
Azorbaycanda oxsar modellorin totbiqi miizakiro edilmisdir. Yad Sarah
toskilati, yaslilar vo alilliyi olan soxslor liciin evde qulluq xidmatlori, tibbi
avadanliglarin icarasi vo sosial foaliyyatlor toskil edir [8]. Bu modelin
Azorbaycanda totbiqi, yashilar vo olilliyi olan soxslorin hoyat soraitini
yaxsilagdirmaq ticiin bir cox faydali todbirlorin hoyata kegirilmasini tomin edir.
Bu tip omokdashgqlar, yashlar vo olilliyi olan soxslor {i¢iin innovativ sosial
xidmatlorin yaradilmasi vo totbiqindo miihiim rol oynayir.

Azarbaycanda sosial xidmatlor sahasinds beynoalxalq amokdasliq yalniz
bir ¢ox praktik todbirlori deyil, homg¢inin beynolxalq standartlara uygun sosial
xidmatlor modellorinin totbiqini do tosviq edir. Avropa Birliyi ilo amokdasliq
cargivasinda, sosial xidmatlorin keyfiyyotinin artirilmasi va olilliyi olan
soxslorin comiyyatdo inklusiyasinin tomin edilmasi mogsadilo miixtalif
layiholor hoyata kecirilib [1]. Bu layihalor, homginin sosial xidmatlorin daha
olcatan olmasi vo xidmatlorin idare olunmasinda soffafligin artirilmasi
maqsadini giidiir.

Bununla yanasi, Azorbaycanda sosial xidmotlor sahssinde bir sira
cotinliklor do mdvcuddur. Sosial xidmaotlorin maliyyolosdirilmasi ii¢lin ayrilan
vosaitlorin mohdud olmasi, xidmatlorin keyfiyystino vo ohato dairasine tasir
edir. Dovlot  biidcosindon  ayrilan  vosaitlor, sosial ~ xidmotlorin
genislondirilmasine vo yaxsilasdirilmasina kifayst etmir. Buna goro do, sosial
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xidmotlor sahosindo daha ¢ox maliyys resurslart ayrilmali vo beynolxalq
toskilatlarla omokdasliq daha da giiclondirilmalidir.

Bundan olava, sosial iscilorinin pesokar bacariglarmin artirilmasi va
onlarin is soraitinin yaxsilasdirilmasi da boylik ohomiyyat kosb edir.
Azorbaycanda sosial is¢ilorinin say1 vo onlarin pesokar tocriibasi, xidmaotlorin
effektivliyini mohdudlasdirir. Sosial is¢ilorinin daha yaxsi tohsil almasi vo
ixtisaslagmis tolimlors colb edilmasi, xidmatlorin keyfiyyatini artiracaqdir. Bu
sahodo tohsil vo tolim programlarinin tokmillasdirilmosi, hamginin sosial
is¢ilorin is soraitinin yaxsilasdirilmasi, sosial xidmotlorin keyfiyyatinin
artirilmasi tiglin vacibdir.

Azorbaycanda yaslilar vo olilliyi olan soxslor {igiin sosial xidmatlorin
inkisafinda qarsilasilan digor bir problem iso comiyystdoki stereotiplor vo
stigma masolasidir. Yaslilar vo olilliyi olan soxsloro qarsi comiyyoatdo mdvcud
olan monfi stereotiplor, onlarin sosial xidmotlordon istifado etmalorini
cotinlosdirir. Bu stereotiplor, ¢ox vaxt bu soxslorin foaliyyot gabiliyyatini vo
comiyyato faydali olma potensialin1 asag1 qiymetlondirir, onlarin comiyyotdoki
sosial movgelorini mohdudlasdirir. Homginin, alilliyi olan soxslor {igiin totbiq
olunan sosial xidmatlors miiraciot etmo prosesini ¢atinlogdiron psixoloji
baryerlor yaradir.

Bu soxslor tez-tez, xidmotlori alarkon comiyystdoki “tonhaliq” vo
“geyri-boraborlik” hissi ilo qarsilasirlar, bu 1iso onlarin  comiyyato
inteqrasiyasin1 daha da cotinlogdirir. Stereotiplorin aradan qaldirilmasi vo
inkliiziv comiyyatin qurulmasi maogsadilo genismiqyasli maariflondirme
kampaniyalar1 togkil edilmelidir. Bu kampaniyalar, yaslilar vo olilliyi olan
soxslorin hiiquglari, onlarin sosial xidmatlors ¢ixis imkanlari vo comiyyatdoki
rolu barade moalumatlandirmagi hodoaflomolidir.

Notico etibarilo, Azorbaycanda yashlar vo olilliyi olan soxslor iigiin
innovativ sosial xidmat modellorinin totbiqi, sosial xidmotlorin keyfiyystini
artirmaq vo bu qruplarin comiyyoatdo daha yaxsi inteqrasiyasini tomin etmok
magsadini giidiir. Sosial xidmatlor sahosindoki islahatlar va texnoloji yeniliklor,
xidmotlorin daha olgatan vo effektiv olmasina imkan yaratmaqla yanasi, bu
sahadoki movcud ¢atinliklorin aradan qaldirilmasi {igiin yeni perspektivlor
togdim edir. Lakin, bu xidmotlorin daha da tokmillogdirilmosi vo
genislondirilmosi  iiclin  olavo todbirlorin  gdriilmosi  inkisafi daha da
stiratlondirocok. Azorbaycanda sosial xidmotlor sahosinin inkisafi ii¢lin
dovlatin, beynolxalq toskilatlarin vo comiyyatin birge omokdaslig labudddir.
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DORBOND QALASI: iISTEHKAMLAR VO DiNi-MODONi

IRS
Xulasa
Bu maqalada Qafqazin strateji va tarixi markazi olan Darband galasinin tarixi,
memarlq xiisusiyyatlori, strateji istehkam sistemi va dini-madani ahamiyyati
aragdirilir. Mogalada qaladaki miidafia strukturlarimin yalniz horbi baximdan deyil,
ham da dini vo madani hayatin gorunmasinda oynadigi rol genis sakilda tahlil olunur.
Darband qalas: tarixi boyunca miixtalif dovrlorda Islamin yayimasinda miihiim rol
oynamis, eyni zamanda xristianliq va digor dini icmalarin faaliyyatinin davamiihigin
tomin etmisdir. Qala divarlari, sangarlar, qullalor va qapilar yalniz strateji miidafia
Sfunksiyast dagimamis, ham da dini va madani markazlorin qorunmasinda ahamiyyatli
olmusdur. Arasdurmada hom tarixi sonadlor, hom arxeoloji tapintilar, hom do
adabiyyat va folklor materiallarindan istifado edilmisdir.

JAEPBEHTCKAS KPEIIOCTb: YKPEIIJIEHUSA U
PEJINT'MO3HO-KYJIBTYPHOE HACJIEJIUE

Pe3zome

B oannoii cmamve paccmampugaiomces ucmopuieckue, apxumekmypHvle U
cmpameauyeckue ocobenHocmu  Jlepbenmckol Kpenocmu, 00HO20 U3 KIHUEBbIX
yeumpos Kaexazckozo pecuona, a maxce e€ peiucuosHoe u KyIbmypHoe 3HaueHuUe.
Uccneoosanue noopobno ananusupyem o0O60pOHUMENbHBIE COOPYICEHUSI KPENOCmi,
NOOYEePKUBAsL UX POJIb He MOJbKO 8 GOEHHOU 3awume, HO U 8 COXPAHEHUU PeUSUO3HO
u Kyiemypuou scuznu. Ha npomsascenuu ucmopuu /lepbenmcexasn xpenocme uepaia
BAJICHYIO  poib 6 pacnpocmpanenuu Hcnama, 00HOBpeMEHHO NO0O0epHCUBas
0esIMeNbHOCIb  XPUCMUAHCKUX U OpYeUxX —penueuosHvlx  coobuecms. Cmenbi,
bacmuoHvl, 6AWHYU U B0POMA KPEeNnoCmu BbINOJHAIU He MONbKO cmpamezuyecKue
@yHKYUU, HO U ODecneyUBalU COXPAHEHUe PeNUSUOZHBIX U KYAbIYPHBIX YEHMPOS.

DERBENT FORTRESS: FORTIFICATIONS AND
RELIGIOUS-CULTURAL HERITAGE

Summary

This article examines the historical, architectural, and strategic features of
Derbent Fortress, a key center in the Caucasus region, as well as its religious and
cultural significance. The study provides a detailed analysis of the fortress’s defensive
structures, emphasizing their role not only in military defense but also in protecting
religious and cultural life. Throughout history, Derbent Fortress has played a crucial
role in the spread of Islam, while simultaneously supporting the activities of Christian
and other religious communities. The walls, bastions, towers, and gates of the fortress
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served not only strategic purposes but also ensured the preservation of religious and
cultural centers. The research draws upon historical documents, archaeological
findings, literary sources, and folklore materials.

Acar sozlar: Darbond qalasi, istehkamlar, tarixi abida, dini irs, madani irs,
Qafqaz, oguzlar

Kntouesvle cnosa: Jlepbenmckas Kpenocms, YKpenieHus, UCHMOpU4ecKuil
NAMANMHUK, pelUCUO3Hoe HaCﬂe()ue, Kyn1bmypHoe HaCJze()ue, Kaekaa, 02)y3bl

Key words: Derbent Fortress, fortifications, historical monument, religious
heritage, cultural heritage, Caucasus, Oghuz

Darband qalasinin tarixi manbalarda tasviri va dini-madani irs

Qafqazin tarixi vo madani xaritosindo Darband qalas1 xiisusi yer tutur.
Bu gala ham strateji, hom do dini-modoni baximdan regionun an godim vo
ohomiyyatli istehkamlarindan biridir. Tarixi monbalor gostarir ki, Darbandin
mudafio divarlar1 yalniz horbi moagsadlorlo deyil, hom do dini morkazlorin,
ibadatgahlarin vo muxtalif etnik icmalarin qorunmasi {igiin istifado olunmusdur
[6, s. 47-48]. Doarbandin yerlosdiyi cografi movqe — Xozar doanizi ilo Qafgaz
daglarmin dar kecidi arasinda — sohori hom iran, hom do Qafgaz dovlotlori
ucuin muhim strateji baryers ¢evirmisdir [7, s. 211].

Diinyanin an godim soharlarindan biri sayilan Darband tarix boyu daim
mudafi qalalart ilo xisusi diqgest ¢okib. Lakin unutmag olmaz ki, bu sohor
homginin unikal abidslorlo do zongindir. Bozi monbalordo gdstorilir ki
Dorbondds ilk miidafio istehkamlari Sasani hokiimdart 2-ci  Yezdogird
torafindon salinmigdi. Lakin osas islor vo galanin méhkomlondirilmasi iso 1-ci
Qubad vo Xosrov Onusiravan torofindon hoyata kegirilmisdi. Dorbond qalasi
Qafqazin on godim vo moéhkom istehkamlarindan biri kimi tarixi monbalorde
cox erkon dovrlordon bori xatirlanir. Onun yerlosdiyi cografi mokan Xozor
donizi sahili ilo Boyiik Qafqaz daglarimin dar kegidi arasinda uzanan zolaq
osrlor boyu simaldan conuba gedon karvan vo harbi yollarin kasismo noqtosi
olub. Qalanin yerlogdiyi “Dar al-Bab” adlanan keg¢id hom karvan yollarini, hom
do hoarbi yollari birlosdirirdi [1, s. 206].

Ol-Bolazuri “Fiituh ol-Buldan” osarinds islam ordularinin Qafqaz
yiiriiglori zaman1 Darbandin strateji ohomiyyatini vurgulayir vo onu “Islamin
simal sarhadinin qapis1” adlandirir [1, s. 208].

Bu sababdon qala hom Iran, hom Qafqaz dévletlori, hom do sonralar
orab, tiirk vo rus hakimiyyatlori liclin miihiim strateji shomiyyat dasiyirdi.
Sasani monboalorindo Darband adlanan bu istehkamin insasi I Xosrov
Onusiravanin adi ilo baglanir. Firdovsinin “Sahnama”sindo Darband saddi vo
onun qapilar1 tosvir olunur, simal tayfalarinin hiicumlaria qars1 ¢okilmis bu
divarlarin no godor méhkom oldugu vurgulanir. “Sahnamo”ds vo digor fars
salnamoalorinde verilon rovayst xarakterli molumatlara goérs, Onusiravan bu
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ke¢idi mohkomlondirmak {igiin yalniz qala divarlari ¢cokmamis, hom do otraf
orazilordo yasayis montogolori saldirmisdir ki, burada hom horbgilor, hom do
miilki ohali moskunlassin. Orob miialliflorinin asarlorinde Darband “Bab (il
Obvab” — “Qapilar qapis1” kimi taninir. Ol-Balazuri 6z “Fiituh ol-Buldan”
kitabinda islam ordularinin Qafgaz soforlori zamani1 Darbandin shomiyyatindon
s0z agir. O yazir ki, bu sadd va gala islam dovlotinin simal sorhadini goruyan
osas maneslordon biri idi. Yaqut al-Homavi XIII asrds yazdigr “Mu‘cem al-
Buldan” asorinds Darbondin hom Islam moadaniyyatinin simal serhadi, hom do
coxkonfessiyali yasayis maskoni oldugunu geyd edir. O, Ciimo Moascidi,
Sohabalor Tirbasi vo Huseyn ibn Zeyd tirbasindon bohs edorok bu dini
obyektlorin Islamm Qafqazda yayilmasinda miihiim rol oynadigini gostorir [5,
s. 412-415].

Ot-Tabori do 0z salnamosindo orob qosunlarinin Simali Qafqaza
yiirislorindo Dorbend qgalasinin strateji mdvqgeyini qeyd edir. Ibn Xordadbeh
“Kitab al-Masalik vol-Momalik” asorinde qalanin divarlarinin hiindiirliy,
uzunlugu, biirclori va iki paralel miidafio xatti barada qisa, lakin aydin molumat
verir. Ol-Istoxri vo Ibn Hovqal kimi cografiyasiinaslar iso osarlorindo
Dorbondin qala divarlarinin  ikigat oldugunu, biirclorin ¢oxlugunu, su
anbarlarini vo igqala hissosini vurgulamislar. Onlarin verdiyi tosvirlords yalniz
harbi tikililor deyil, hom ds ohalinin moisati, bazarlar, su manbalori haqqinda
geydlor vardir ki, bu da galada hom miilki, hom do dini-madoni hayatin
moveud oldugunu gostarir.

Qafqaz xalqlariin 6z xronikalarinda da Darbond qalas1 miixtalif adlarla
xatirlanir. Gilircli salnamalorinde “Hun qapist” vo “Alan gapis1” kimi iglonon
terminlor qalanin simal tayfalarmma qarst ¢okildiyini gostorir. Ermoni
monboalorinds “Cor” vo ya “Cor Darband” adi ilo ¢okilon bu sohor vo qala
haqqinda molumatlar onun Sorg-Qarb ticarat yollarinin iizorinds yerlosmasi ilo
izah olunur. Bu yazilar gostorir ki, qala yalniz Sasani vo ya arob dovrlorindo
deyil, biitlin region xalqglari {i¢iin sorhad va ticarat ndqtasi kimi taninib. Avropa
soyyaht Adam Olearius XVII asrdo Darbondi “donizo godor uzanan, dasdan
insa edilmis nohong istehkam” kimi tosvir etmisdir [7, s. 213-214].

J. Chardin isa 1670-ci illarda soharda ham mascidlarin, ham da xristian
ibadatgahlarinin oldugunu va oshalinin ¢coxmillstli qurulusunu vurgulamigdir [8,
1686, s. 97-99].

X—XIII asrlorda yazilmig arob vo fars monbalorinds Darbandin igindoki
dini abidolor do xatirlanir. Ibn ol-Osir vo Yaqut ol-Homovi kimi miiolliflor
burada movcud olan mascidlar, xtisusilo do Ciimo Mascidini va sohabalorin
dofn olundugu makanlar1 geyd edirlor. VIII asrds insa edilmis Dorbond Ciima
Moscidi Qafqazda on godim moscidlordon biri sayilir vo monbolords islamin
simal istigamatinda yayilmasi ilo slagalondirilir. Sshabalor Tiirbasi va Hiiseyn
ibn Zeyd tiirbasi kimi yerlor do monbolordo miisolman icmasinin miiqoddos
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mokanlar1 kimi xatirlanir. Bu molumatlar Darbandin yalniz horbi-strateji deyil,
hom do dini-madoni morkoz kimi gobul edildiyini gdstarir. Rus salnamalarinda
iso Xozor xanligr dovriindo Dorbond “Jlepbent” adi ilo ¢okilir. “Povest
vremennix let”do vo digar erkon rus qaynaqlarinda sohorin vo galanin Qafqazin
simal xalqlar1 ilo olagolari, ticarat vo miiharibalor kontekstinds tosviri vardir.
Bu monbolordo Darbond bazon “simalin gapis1” kimi toqdim olunur vo Xozor
xanliginin  miithiim sorhad qalast kimi qeyd edilir. XII-XIII osrlords
Sirvangahlar dovlstinin  sorhadlori  daxilindo Darbond qalast  yenidon
mohkomlondirilmis, sohorin otrafinda yasayan ohali iiclin yeni moahallalor
salinmisdir.

Bu dovriin gaynaqlarinda qala hom do inzibati morkoz kimi toqdim
edilir. Yeni dovriin Avropa sayyahlari — XVI-XVII asrlords bélgays golon rus,
alman vo fransiz muolliflor — galanin monumental goriiniisiinii, donizo qodor
uzanan divarlart vo i¢indoki mascidlori tosvir etmislor. Onlarin geydlorindo
Naryn-Kala adli igqaladan, burada yerloson hokmdar sarayindan, su
sarnicindan vo ibadot yerlorindon bohs edilir. Avropa tosvirlori, adoton,
memarligin xarici goriiniisiing diqqgat yetirir: divarlarin qalinligi, biirclorin say1,
qapilarin domirls méhkamlondirilmasi, su tochizat1 sistemlori vo yeralt1 yollar
barado molumat verir. Bu geydlordo hom ds qala orazisindoki dini miixtaliflik —
mascidlor, kilsa qaliglari, yohudi icmasmin izlori — diqqget ¢okir. Beloliklo,
Avropa monbalori Darbondi tokcos horbi istehkam kimi deyil, hom do
modoniyyatlorarast alago mokani kimi togqdim edir.

Monbolords tokrar-tokrar vurgulanan bir xiisusiyyot do qalanin ikiqat
divar sistemidir. ©t-Tabori (X osr) 6z “Tarix or-Rusul val-Miiluk” asorindo
Dorbondin orob fothlori dovriindoki miihiim horbi mdvqgeyini geyd edir vo
qalada orob garnizonlarmin yerlosdirilmosindon bohs edir [2, s. 124-126]. Ibn
Xordadbeh “Kitab al-Masalik vol-Momalik”de qalanin  ikiqat divar
sistemindon, biirclorin yerlogsmasindon vo su anbarlarindan yazir [4, s. 49-50].
Bu sistemin uzunlugu toxminon 3,5-4 kilometr olmus, divarlar Xozor
donizindon daglara qodor uzanmigdir. Divarlarin {izorindo 60-dan gox birc
yerlogmis, biirclorin arasinda patrul yollar1 vo miisahide mantaqgslori olmusdur.
Daxildoki Naryn-Kala iss toxminon 4-5 hektarliq orazini ohato edir, qalin das
divarlarla ohato olunmus, i¢indo hokmdar igamotgahi, silah anbari, su sarnici
va ibadat yerlori yerlosdirilmisdir. Su anbarlar1 va yeralt1 kegidlor qalaya uzun
miiddot miihasirodo davam gotirmok imkani verirdi. Biitiin bunlar miixtolif
monbalordo, xiisuson do orob cografiyasiinaslarinda vo Avropa soyyahlarinin
qeydlorinds tosdiq olunur.

Dini abidslara galinca, manbalor Darbandin yalniz bir mazhab va ya din
{iciin deyil, miixtolif dini icmalar {iciin morkoz oldugunu gostorir. Islam
abidolori sirasinda VIII asr Ciimo Mascidi, I¢cqala moscidi, Sohabolor Tiirbosi
vo Hiiseyn ibn Zeyd tiirbasi xatirlanir. Erkon xristian icmasina aid baptisteriya
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vo kilso galiglart arxeoloji gazintilar zamani {izo ¢ixarilmis vo bazi orta asr
monbolorindo do qisa geyd edilmisdir. Yohudi icmasinin sinaqoq vo mozarliq
izlori do malumdur. Bu faktlar Darbandds asrlorls dini miixtalifliyin movcud
oldugunu vo regionun modoniyyatlorarast miibadilo moarkozi rolunu tosdigloyir.
Buradaki moscidler, tiirbolor vo kilso qaliglar1 Islam memarligi ilo yanas
Sasani vo Qafqaz iislublarinin sintezini oks etdirir vo dini tolerantliq oanonasinin
formalasmasina dair canli niimunslordir. Darbandds islamin erkon dévrlarinden
baslayaraq dini miixtoliflik vo tolerantliq formalagsmisdir. Buradaki Cilimo
Mascidi Qafgazin on godim mascidlorindon biri sayilir [5, s. 413]. Arxeoloji
gazintilar zamani hom xristian baptisteriyasi, hom do yohudi mozarhigi
askarlanmigdir ki, bu da sohorin goxkonfessiyali tarixini subut edir [9, s. 56—
58). Memarliq baximindan, Darbond abidolori Islam, Sasani veo Qafqaz
iislublarinin  sintezini  6ziindo birlogdirir. Bu sintez dini tolerantligin
memarliqda ifadesine ¢evrilmisdir. Qalanin tikinti materiallar1 — yerli das, gil
va karpic — ham miidafia, hom do estetik magsadlora xidmat etmisdir [10, S. 4—
6].

XX osrdo rus va qgorb alimlori Dorbond galasi ilo bagli biitiin bu
monbalori sistemlosdirarok elmi todqiqatlar aparmiglar. Massalon, V. Minorsky
“A History of Sharvan and Darband in the 10th—11th Centuries” adli asorindo
orab, fars, ermoni, gilircli vo rus gaynaqlarindan gotirdiyi sitatlarla galanin
miidafio sistemi, ohalisi vo dini qurumlari haqqinda genis molumat verir. O,
Dorbondin Qafqaz tarixindoki rolunu yalniz harbi-strateji baximdan deyil, hom
do modaniyyatloraras1 olage baximindan izah edir. Bu kimi todqiqatlar
UNESCO-nun Diinya irsi Siyahisina daxil edilon “Citadel, Ancient City and
Fortress Buildings of Derbent” adli sonoddo do tarixi monboalors istinad
edilorak bu unikal kompleksin ohomiyyatini vurgulamaga imkan vermisdir.
Beloliklo, tarixi monbolordo Dorbond qalast hom giiclii istehkam, hom do
miixtalif sivilizasiyalarin qovusdugu mokan kimi tosvir olunur. Sasani dovrii
salnamolorindon tutmus orob cografiyasiinaslarina, Qafqaz xronikalarindan rus
vo Avropa soyyahlarinin geydlorina godor biitlin monbolords qalanin ikiqat
divarlari, onlarla biircii, icqala hissasi, donizo godor uzanan soddi vo i¢indoki
dini abidslor geyd edilir. Bu monbolor Dorbond qalasinin tokco miidafio
gurgusu olmadigini, eyni zamanda Qafgazin dini-madoni morkozlorindon biri
kimi tarixi ohomiyyat dasidigini siibut edir. Onun ikili funksiyas1 hom giicli
istehkam, hom do zongin dini-madoni morkaz olmasi galaya unikal xarakter
verir va diinya miqyasinda avazolunmaz bir irs kimi qorunur.

Natica

Darbond qalas1 Qafgaz tarixindo hom horbi-strateji, hom do dini-modoni
baximdan son deroce miithiim ve unikal rol oynamis nadir abidslordon biridir.
Cografi movgeyino gora Simal ilo Conub, Sorq ilo Qarb arasinda tabii kegid
ndqtesinds yerloson bu mohtosom istehkam kompleksi asrlor boyu Qafgqazin
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“qapis1” funksiyasini yerino yetirmisdir. Onun mohkom vo disiiniilmiis
istehkam sistemi miixtolif dovrlordo Sasani, Orob xilafati, Salcuq, Mongol,
Sofovi, Osmanli vo Rusiya imperiyalar1 Kimi boyiik siyasi giiclorin
sorhadlorinin  qorunmasinda holledici ohomiyyoto malik olmusdur. Bu
baximdan Dorbond qalasi tokco regional deyil, iimumdiinya horb tarixi
kontekstindo do strateji ohomiyyot dasiyan miidafio qurgusu kimi
qiymatlondirilir.

Bununla yanasi, Darbond qalasi yalniz horbi mogsadloro xidmot edon
istehkam deyil, eyni zamanda coxosrlik dini vo modoni qarsiliglt tosirin
formalasdig1 miihiim morkoz olmusdur. Qalanin otrafinda vo daxilindo miixtolif
dovrlords islam, xristianliq, yohudilik vo digar dini anonslors moaxsus ibadot
mokanlarinin mévcudlugu burada multikonfessional vo multikultural miihitin
togokkiil tapdigint gostorir. Forgli etnik vo dini icmalarin bir arada yagamasi
Dorbondi Qafqazda tolerantlig vo moadoni miixtolifliyin tarixi niimunasine
gevirmisdir. Bu xiisusiyyot qalaya yalniz maddi deyil, hom do monovi vo
simvolik doyar qazandirmigdir.

Mohz bu ikili funksiyas1 — giiclii miidafis qalas1 olmagla yanasi, dini-
madoani irsin qorundugu vo Otiiriildilyli morkez kimi ¢ixis etmosi — Darbond
qalasinin  diinya miqyasinda ovozolunmaz tarixi-modoni abido  kimi
taninmasina sabab olmusdur. Qalanin tarixi yalmiz ke¢mis sivilizasiyalarin
izlorini yasadan bir yaddas mokani deyil, eyni zamanda bu giin do regionun
multikultural kimliyinin, dini tolerantligin vo sivilizasiyalararasi dialoqun
formalagmasinda miihiim ideoloji vo modoni simvol kimi aktuallifin1 qoruyub
saxlayir. Bu baximdan Daorbond qalas1 Qafqaz tarixinin canli sahidi olmagla
yanagl, miasir diinyada modoni irsin qorunmasiin vo dinc birgoyasayis
ideyasinin parlaq tocassiimii kimi qiymetlondirils bilar.
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INKLUZIVLIYIN MUOSSIiSOLOR UCUN OHOMIYYOTI
VO MUASIR DOVRDO INKLUZiV iDAROETMONIN
EHTIiYACI

Xiilasa

Inkliiziviik  miiassisalords  biitiin ~ fordlor  iiciin  barabor — imkanlarin
yaradilmasimi va muixtolifliyvin dayor kimi qobul edilmasini tomin edon miihiim
idaraetma yanasmasidir. Miiasir dovrds sosial, iqtisadi va madani doyisikliklor
inkliiziv idaraetmaya olan ehtiyaci artirtr. Bu yanasma amoakdaslq va komanda
ruhunu giiclondirir, innovasiyani tasviq edir va problemlorin effektiv hallina sorait
yaradir. Inkliiziv idaraetma iscilorin motivasiyasim va psixoloji rifahini yiiksaldir,
taskilati samoraliliyi va bazar raqabat qabiliyyatini artiraraq miiassisalarin davamll
inkisafini tomin edir.

BAYKHOCTD MHKJIIO3UMH JJISI NPEANPUATUM U
HEOBXOJINMMOCTb UHKJIFO3UBHOI'O YIIPABJIEHUS B
COBPEMEHHOM 3I10OXE

Pe3zrome

Huknrosuenocmos  a615emcst  GAXNCHHIM — YHPAGIEHYECKUM — HOOXO00OM,
HANpAeieHHbiM HA 0Oecnedenue PAGHbIX 603MONCHOCMEN U NPUSHAHUE YEHHOCU
pasHoobpaszus 6  opeanusayusx. B YClo8UAX — COBPEMEHHBIX — COYUANbHOLIX,
9KOHOMUYECKUX U KYTIbIMYPHBIX USMEHEHUL HOMPEOHOCHb 8 UHKIIIO3UBHOM YRPAGLeHUU
3HaQuuUmMenbHo  gozpacmaem.  Januvlii  NO0X00  cnocobcmeyem — YKpenieHuio
compyoHuYecmed U KOMAHOHO20 OyXd, CHMUMYAUPYem UHHOSAYUU U NOBbIUAem
agppexmusrnocms  pewtenus  npobiem. HukmO3ueHoe  ynpasienue — yayuuiaem
MomuBayuro U NCUXOLO2UYecKoe — ONA2onoayuue  COmpYOHUKO8,  NOBbIULAEH
OP2AHUBAYUOHHYIO  IPPeKkmusHocmb U KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb — HA  PbIHKE,
obecneyusas yCmouuugoe pas3sumue COBPEeMeHHbIX NPeOnpUsmull.

THE IMPORTANCE OF INCLUSION FOR ENTERPRISES
AND THE NEED FOR INCLUSIVE MANAGEMENT IN THE
MODERN ERA

Summary
Inclusivity is a key management approach aimed at ensuring equal
opportunities and recognizing diversity as a strategic value within organizations. In
the context of ongoing social, economic, and cultural transformations, the need for
inclusive management has become increasingly significant. This approach strengthens
collaboration and team cohesion, fosters innovation, and enhances effective problem
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solving. Inclusive management improves employee motivation and psychological well-
being, increases organizational efficiency, and supports competitiveness in broader
markets, thereby contributing to the sustainable development and long-term success of
modern enterprises.

Agar sozlar: inklUzivlik, idaraetma, miiassisalor, miixtaliflik, barabarlik,
amakdaghq

Knrouegvle cnoea. UHKTIIO3UBHOCD, ynpaenenue, npeonpusmus,
PpasHoobpasue, pageHCme0, coOmpyOHU4eCmao

Key words: mclusion, management, enterprises, diversity, equality,
cooperation

Giris

Inkliizivlik, son illordo miiessisa vo toskilatlarin foaliyyotindo énomli
bir anlayisa ¢evrilmisdir. Bu anlayis, comiyyatin va is diinyasinin hor sahasindo
forqli miihitlordo vo miixtalif tocriiboloro sahib olan insanlarin boarabor
hiiquglara malik olmasma vo hor kosin potensialini on yaxsi sokildo inkisaf
etdirmosine imkan verir. Miiossisolor {iciin inkliizivliyin totbiqi, yalniz sosial
mosuliyyat deyil, hom do is mihitindoki mohsuldarligin vo kreativliyin
artirilmasi iigiin vacib bir strategiyadir. Inkliiziv idaroetmo yanasmasi, hor bir
fordin unikal xiisusiyyatlorini qiymotlondirorak, miixtolif diisiinco torzlorini
birlosdirir vo bunun noticosindo daha miikommal vo innovativ noticolor aldo
edilmasing sorait yaradir.

Miiasir dovrde inkliizivlik, yalmiz teskilatlarin daxili strukturlarinda
deyil, hom do global miqyasda is diinyasinda vacib bir trends ¢evrilmisdir.
Inkuziv idareetmo, comiyyatin va toskilatin ehtiyaclarini qarsilayan, hor kosin
borabor imkanlara malik oldugu bir idarsetmo modelidir. Bu yanasma, is¢ilorin
motivasiyasini artirir, amokdagliq ruhunu giiclondirir vo daha dinamik vo forqli
perspektivloro sahib olan komandalar formalasdirir. Toskilatlarin inkliiziv
idaroetmo totbiq etmasi, hamg¢inin onlarin rogabat qabiliyyatini artirir vo sosial
moasuliyyatlorini yerino yetirmalorino komoak edir.

Inkliizivliyin tomolindo insanlar arasinda boraborliyin  togvigi,
mixtolifliklorin gobul edilmasi vo forgli bacariq vo tocriibolorin bir arada
islomosi dayanir. Bu yanasma yalniz toskilatin omokdaslarimi deyil,
mistorilorini vo digor maraqgli toroflori do ohato edir. Bu sobabdon inkliizivlik,
hom togkilatlarin daxili inkisafina, hom do onlarin comiyyotdoki mdévqeyino
miisbat tosir gostorir. Miasir dovrds inkliiziv idaraetmo modelinin shomiyyati
artdigca, bu yanasmanin miiassisolor iigiin ugurlu vo davaml inkisafin tomin
olunmasinda neca bir rol oynadigini1 anlamaq daha vacib olur.

Tahlil
Inkliiziv idaroetmo, miiossisolor iiciin miiasir dovrdo ohomiyyatli bir
strateji yanasma halina golmisdir. Toskilatlarin ugurunu yalniz iqtisadi
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naticalarle dlgmak artiq kifayst etmir. Bu yanagma, is yerindoki sosial struktur,
miixtoliflik, omokdasliq vo garsiligh hérmot kimi faktorlar1 da nozoro alir.
Inkliizivliyin ohomiyyati, toskilatlarin yalniz daxili is miihitinds deyil, hom do
bazarda vo comiyyotdoki moévqeyindo miisbat doyisikliklora sobob olur [1,
s.38].

Inkliiziv idaroetmo yanasmasi, miixtolifliklorin vo forgliliklorin is
miihitinde tobii vo faydali bir voziyyots gotirilmosini nozords tutur. Bu
yanasmanin totbiqi noticosindo, forqli tocriiboloro vo modoniyyatlora sahib
insanlar bir arada ¢alisaraq daha genis perspektivlordon yanasma toklif edir.
Muxtaliflik, yalniz etnik, cinsiyyot vo yas mosalalori ilo mohdudlasmir. Eyni
zamanda forqli diislinca torzlori, tohsil saviyyalari va tocriibalor do bu ¢argivaya
daxildir. Bu miixtoliflik, daha kreativ, dinamik vo yenilik¢i yanasmalarin
ortaya ¢cixmasina sabab olur. Toskilatlar iiclin bu, bazarda roqabot istiinliiyi
yaratmaq vo miistorilors daha uygun vo effektiv xidmatlor togdim etmak {igiin
bir Ustinlikdur [2, 5.734].

Digor torofdon, inkliiziv idaroetmonin totbiqi iscilor arasinda
motivasiyam artirir. Iscilor, dzlorini ohomiyyatli vo dayerli hiss edirlor, bu da
onlarin igo baghligini vo tmumi mohsuldarligini artirir. Hor bir fordin
potensialini on yaxs1 sokildo ortaya qoymasina imkan veran inkliiziv miihit,
toskilatin iimumi performansimi yaxsilasdirir. inkliiziv yanasmalar homginin is
yerindoki stressi vo miinaqisolori azaldir, ¢iinki insanlar 6zlorini daha gabul
edilmis vo hormot edilmis hiss edirlor.

Inkliizivlik, yalnmz is miihiti ilo olagodar deyil, hom do miiossisolorin
comiyyatlo olagesini moéhkomlondirir. Togkilatlarin sosial maosuliyyetlorini
yering yetirmoasi, onlarin imicini giiclondirir vo bazarda miistori etibarini artirir.
Homginin, inkliizivlik miiasir dovriin etik doyerlorine uygun golir, ¢iinki
comiyyatin borabor imkanlar, adalot vo sosial adalot toloblori glinii-giindon
giiclonir. Inkliiziv idaroetmo, hom do miiossisolorin daha uzunmiiddotli vo
davamli inkisafin1 tomin edir, ¢linki bu yanasma comiyyastin vo bazarin doyison
ehtiyaclarina daha ¢evik vo adaptiv olmaga imkan yaradir [3, 5.15].

Qrafik 1:Inkliiziv Idarsetmonin Miiassisalor Uciin Ohomiyyati vo
Miiasir Dovrda Tasirlari

Aspekt Ohomiyyati Tasirlori

Insan Iscilorin miixtaliflik vo inkliizivlik Iscilorin motivasiyas: artir,

Resurslari ilo daha mohsuldar olmalar1 tomin omokdaslq giiclonir.
edilir.

Kreativlik vo | Miixtalif diistinca torzlori vo Yeni yanagmalar vo

Innovasiya tacriibalor yeni hallor vo innovativ problemlarin yaradic halli
ideyalarin yaranmasina sorait tomin olunur.
yaradir.
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Is Yeri Toskilat daxilindo garsiliglt hérmot | Is yerindo stress vo
Atmosferi vo qabul madoniyyati inkisaf edir. miinaqiso azalir, omokdaslar
arasinda giiclii miinasibatlor
qurulur.
Roagabat Miixtoliflik, togkilatin bazarda daha | Daha ¢evik va adaptiv is
Ustiinliyii genis perspektivlorlo horakat mihiti, bazarda roqabot
etmoasing imkan verir. iistiinliiyii tomin edilir.
Sosial Camiyyatin ehtiyaclarini qarsilamaq | Toskilatlarin sosial
Mosuliyyat vo barabar imkanlar1 destoklomok mosuliyyatini yerino
vo Etika vacibdir. yetirmasi va etibarli imic
gazanmasl.
Iscilorin Inkliiziv is miihiti iscilorin toskilata | Iscilorin iso baghilig1 artir,
Bagliligi bagliligini artirir. performans vo mohsuldarliq
yiiksalir.
Comiyyata Comiyyatin inkigafina tohfs veran, Taskilatin comiyyatdoki
Tasir sosial adalat prinsiplerine uygun niifuzu vo mdvqgeyi miisbot
foaliyyot gostoran toskilatlar sokilds artir.
giiclonir.

Mbnba: Shore, L. M., Cleveland, J. N., & Sanchez, D. (2018). Inclusive workplaces: A
review and model. Human Resource Management Review, 28(2), 176-189.
https://doi.org/10.1016/j.hrmr.2017.07.003

Inkliiziv idaroetmo miiossisolor {i¢iin miixtolif saholorde vacib tosirlor
yaradir. Cadvoldo gostorilon aspektlora osason, inkliiziv idaroetmo hom is
miihitini, hom da togkilatin imumi foaliyyatini miisbat yondo doyisdirir.

Ik névbado, insan resurslari sahosindo inkliizivliyin totbiqi isgilorin
daha mohsuldar olmasina vo toskilata daha bagli olmalaria komok edir. Iscilor
0zlorini qobul edilmis vo qiymatlondirilmis hiss etdikdos, onlarin motivasiyasi
artir vo omokdagliq ruhu giiclonir. Bu da is yerindo daha mohsuldar vo
harmoniya iginds islomoys sorait yaradir. Kreativlik vo innovasiya sahasinda,
miixtalif diisiinco torzlori vo tocriibolor bir araya goldikdos, yeni ideyalarin vo
hallorin yaranmasina sorait yaranir. Miixtaliflik, togkilatin tizlosdiyi problemlori
yeni vo daha effektiv yollarla hall etmoys imkan verir. Bu yanagsma, homg¢inin
toskilatin daha ¢evik vo dinamik olmasina sobob olur, ¢linki yeni yanagsmalarin
gobul edilmasi va totbiq edilmasi tosviq edilir.

Is yerindo atmosferin miisbot olmasi, inkliiziv idarsetmonin digor
mihiim tosiridir. Omokdaslar arasinda qarsiligh  hormot vo  gobul
madoniyyatinin inkisafi, stressin vo miinaqgisolorin azalmasina gotirib ¢ixarir.
Bu, daha saglam vo amokdasliq ruhu giiclii bir is miihiti yaradir. Togkilatin
daxilinda bu ciir miisbat bir atmosfer hom is¢ilorin, hom do toskilatin {imumi
uguru {iclin faydalidir. Rogabat iistiinliiyii do inkliiziv idaroetmonin noticasidir.
Miixtoliflik, toskilatlarin daha genis perspektivlordon yanagmalarini vo daha
cevik qorar gobul etmolorini tomin edir. Bu da togkilatin bazarda daha
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roqabatqabiliyyotli olmasina komok edir vo miixtalif bazar ehtiyaclarina
uygunlasmaqda tstiinliik tomin edir [5, $.53].

Sosial mosuliyyat vo etik doyarloro goldikds, inkliiziv idarsetmo
miiossisalorin  comiyyatdoki movqeyini giiclondirir. Toskilatlar, borabor
imkanlar vo sosial odalot prinsiplorino uygun horokot edorok, comiyyatdo
miisbat bir imic formalagdirir vo bu da uzunmiiddatli miiveffoqiyyoto gotirib
cixarir. Iscilorin baglilig: iso inkliiziv is miihitinin tobii noticosidir. Iscilor
Ozlorini doyorli hiss etdikco, toskilata bagliliglart artir vo bu da timumi is
mohsuldarhigini yiiksoldir. iscilorin daha yiiksok motivasiyaya sahib olmalar,
toskilatin timumi performansini yaxsilasdirir vo inkisafina komok edir.

Son olaraq, inkliiziv idarosetmo comiyyoto do miisbot tosir gostorir.
Toskilatlar, sosial masuliyyatlorini yerino yetirarok, comiyyatin inkisafina tohfo
verir va etibarli bir mévqe qazanirlar. Bu, yalniz is mihiti vo toskilat iiglin
deyil, hom do comiyyetin limumi inkisafi ii¢lin faydalidir. Beloliklo, inkliiziv
idaroetmo miiassisolor ii¢lin yalniz sosial mosuliyyat deyil, hom do strateji vo
iqtisadi Ustiinliikdiir. Miiessisalor, bu yanagmani totbiq ederok hom daxili
muhitlorini, hom do xarici bazarlarda movqelorini giiclondirirlor [6, $.62].

Qrafik 1: inkliiziv idaraetmanin Miiassisalora Tasiri vo Ohamiyyati

Comiyyata Tasir

Iscilorin Baghhg:

Sosial Masulivyat va Etika
Raqabat Ustiinliiyii

Is Yeri Atmosferi

Kreativlik vo Innovasiya

insan Resurslari

[—]
[

4 6

= ]

10
m Tasir (0-10) = lhamiyyat (0-10)

Manba: Shore, L. M., Cleveland, J. N., & Sanchez, D. (2018). Inclusive workplaces: A
review and model. Human Resource Management Review, 28(2), 176-189.
https://doi.org/10.1016/j.hrmr.2017.07.003

Qrafik 1 inkliiziv idarsetmonin miiossisolor {iglin ohomiyyatini vo
tosirlorini miiqayiso edir. Hor bir aspekt iizro “Ohomiyyat” vo “Tosir”
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qiymatlondirilib. Aspektlor arasinda “Insan Resurslar1” vo “Iscilorin Baglilig1”
on yluksok giymotlondirilmis sahalordir, hor biri 9 bal almigdir. Bu gdéstarir ki,
inkliiziv idareetms iscilorin motivasiyasini vo bagliligini artirir. “Kreativlik vo
Innovasiya” da 9 bal ilo shamiyyatli bir saho olaraq qeyd edilib, ¢iinki miixtalif
diislinco torzlori vo tocriibalor yeni ideyalarin yaranmasina imkan verir [7,
s.30].

Digor torafden, “Roqabet Ustiinliiyii” vo “Sosial Masuliyyot va Etika”
7-8 bal arasinda qiymsotlondirilib, bu da inkliiziv idaroetmonin miiossisalorin
bazarda daha rogabotqabiliyyotli olmalarina vo sosial mosuliyyatlorini yerino
yetirmolorino miisbat tosir etdiyini gostarir. “Is Yeri Atmosferi” vo “Comiyyato
Tasir” sahalori do yiiksok qiymotlondirilib (8 va 7), ¢linki inkliiziv idaraetmo is
muhitini daha saglam vo comiyyatls olan alageni giiclondirir.

Qrafik 1, inkliiziv idaroetmonin miixtalif saholordoki shomiyyatini va
tosirini vizual olaraq gostorir vo miiassisalorin bu yanagmani totbiq etmslorinin
nd doracads faydali oldugunu niimayis etdirir [8, 5.140].

Naticd

Inkliiziv idareetmo miiossisolor ii¢iin miiasir dévriin on vacib idareetmo
yanasmalarindan biri olmusdur. Bu yanagma yalniz sosial masuliyyastin yerino
yetirilmasi deyil, hom ds toskilatlarin uzunmiiddstli miiveffaqiyyati vo inkisafi
tctin vacib bir strateji addimdir. Inkliizivliyin miiossisalora gotirdiyi osas
faydalardan biri is mithitindoki miixtalifliklorin qobul edilmasi vo hor bir fordin
potensialinin on yaxs1 sokilde ortaya ¢ixmasidir. Miixtaliflik, yaradici diisiinco
va yenilik¢i hallarin inkisafina gorait yaradir, bu da miiossisalorin bazarda daha
rogabatqabiliyyetli olmasina sabab olur.

Inkliiziv idaroetmo homginin isgilorin motivasiyasin1 vo bagliligim
artirir. Iscilor 6zlorini gobul edilmis vo giymatlondirilmis hiss etdikca, onlarin
159 olan baghligi vo timumi mohsuldarligi yiiksolir. Bu, toskilatin timumi
performansini yaxsilagdirir vo ig yerindoki atmosferi miisbot edir. Olavs olaraq,
inkliizivlik sosial masuliyyatlori yerina yetirmokls yanasi, togkilatin comiyyatlo
olan slagalarini giiclondirir vo miisbat bir imic yaradir.

Natico etibarilo, inkliiziv idaroetmo miiassisolorin yalniz daxili
inkisafin1 deyil, hom ds xarici bazarda mdvgelorini giiclondirir. Miixtoliflik vo
inkliizivlik, is yerindo mohsuldarlig1 artirir, innovasiyani dostokloyir vo daha
saglam, motivasiyal1 bir is miihiti yaradir. Bu yanasma, ham¢inin miiassisolorin
uzunmiiddatli dayanigh inkisafini tomin edir, ¢iinki inkliiziv idarsetmo ¢evik vo
adaptiv bir is miihiti yaradir, bu da toskilatlarin doyison bazar sortlorino daha
yaxs1 uygunlagmalarini tomin edir.
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AZORBAYCAN PESO TOHSILINDO MARKETINQIN
TOTBIQI

Xiilasa

Moaqgalada Azarbaycan pesa tohsili sisteminds marketing faaliyyatinin
ahamiyyati va tatbiq istigamoatlori aragdirilir. Pesa tohsili miiassisalorinin miiasir amok
bazarimin taloblarina cavab vermosi, gonclorin bu tohsil formasina maraginin
artirdmasi va tahsil xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi baximindan marketingin
rolu tohlil olunur. Tadgigatda doviat siyasatinin istiqamatlori, kommunikasiya
strategiyalari, amak bazari ilo alagalor vo tohsil miiassisalorinin ictimai imicinin
formalasdirilmasi masalolori nozardon kegirilir. Natico olaraq miiayyan edilir ki,
effektiv marketing siyasati peso tohsilinin calbediciliyini artirmagla yanagi, hom do bu
sahanin dayanigql inkigafini tomin edir.

IMPUMEHEHUE MAPKETHUHT A B
MPO®ECCHUOHAJIBHOM OBPA3OBAHUU
A3BEPBANI)KAHA

Pezrome

B cmamve paccmampusaemcs 3naueHue U HANPAGNEHUSA NPUMEHEHUs
MApKemuH2080U  O0esIMEeNbHOCMU 8  CUcmeMe  NPodecCUOHANbHO20  00paA3068anUs
Asepbauiodcana. Ananusupyemcs porv mapkemuned 6 obecnedeHuu coomeemcmeus
npogeccuoHanbHbIX yuebHbIX 3a6e0eHUll mpedo8aHUAM COBPEMEHHO20 PbIHKA MpYod,
6 NOGblUEeHUU UHMepeca MON00edCU K NpoPecCUOHANbHOMY 00pa3068anu0 U 6
VAYYUeHUU Kayecmea 00pa3oeamensHux yeaye. B uccneoosanuu paccmampusaiomes
Hanpagienus 20cy0apcmeenHoll NOIUMUKY, KOMMYHUKAYUOHHbIe CIMpame2uu, Ce:3U ¢
PbIHKOM mpyoa u opmuposanue oOWecmeeHH020 UMUONCA 00PA308AMENbHBIX
yupescoenu. Coenan 661600 0 MOM, YUMo IPGekmuenas MapKkemun208as NOAUMUKA
He MOJIbKO NOblUAem NPUBIEeKAMeaIbHOCHb NPOPeCcCUOHATbHO20 00PA306aAHUSA, HO U
cnocobcmeyem e2o yCmoudueoMy pasgumuio.

THE APPLICATION OF MARKETING IN VOCATIONAL
EDUCATION IN AZERBAIJAN

Summary
The article explores the importance and directions of applying marketing
activities in Azerbaijan’s vocational education system. It analyzes the role of
marketing in ensuring that vocational education institutions meet modern labor
market demands, increase youth interest in vocational training, and improve the
quality of educational services. The study reviews state policy priorities,
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communication strategies, labor market relations, and the formation of the public
image of vocational institutions. It concludes that an effective marketing policy not
only enhances the attractiveness of vocational education but also ensures its
sustainable development.

Acar sozlar: pesa tohsili, tohsil marketingi, amok bazari, kommunikasiya
strategiyasi, imic formalasdiriimast

Knrouesvle cnosa: npogeccuonanvroe o06pazosanue, 00paz08amenbHblil
Mapremume, pelHOK mpyod, KOMMYHUKAYUOHHASL CIPAMeUst, UMUOIC

Key words: vocational education, educational marketing, labor market,
communication strategy, image formation

Peso tohsili Azorbaycan Respublikasinda fasilosiz tohsil sisteminin
pillosi kimi fordin, comiyyotin vo dovlotin maraglart nozoros alinmaqgla
davamli inkisaf etdirilon vo tohsilalanlar torofindon bilik, bacariq veo
vordislorin monimsonilmosini, onlarin ixtisaslarinin daim artirilmasini, eyni
zamanda, zoruri omok bacariglarina yiyalonmoslorini tomin edon prioritet
foaliyyot sahasidir.

Peso tohsili miioyyon bir sahado ixtisasli is¢i qiivvasinin hazirlanmasini
tomin edon tohsil pillasidir. Bu tohsil pillasi talobalorin peso va texniki biliklori,
bacariglar1 vo soristolori oldo etmoalorini tomin edorok onlari amok bazarina
hazirlagdirir. Peso tohsili adoton orta moktobdon sonra verilir vo miixtalif peso
sahalorinds (masalon, sonaye, xidmot sektoru, texnologiya va s.) iso hazirliq
magsadi dasiyir.

Peso tohsilinin funksiyalar1 bir nega istiqgamotde qruplasdirila bilar.
Birincisi, iqtisadi funksiya — Olkonin istehsal vo xidmot sektorlarnin ixtisasl
is¢1 qlivvasi ilo tomin olunmasidir. Bu funksiya iqtisadiyyatin mohsuldarligini
artirir, texnoloji inkisafi siirotlondirir vo amok bazarma yeni kompetensiyalar
gotirir. Ikincisi, sosial funksiya — gonclorin omok faaliyyatino inteqrasiyast,
gonclor arasinda igsizliyin azaldilmasi va sosial baraborliyin tomin edilmaesidir.
Peso tohsili sosial cohotdon zoif qruplarin, xiisusilo do regionlarda yasayan
ganclorin amak bazarina ¢ixis imkanlarini genislondirir [6].

Uciincii miihiim istigamot modoni va innovativ funksiya ilo baglhdur.
Peso tohsili texniki biliklorlo yanasi, amok modaniyyatini, masuliyyat hissini,
peso etikasini vo innovativ diislinco torzini formalasdirir. Miiasir dovrdo
rogomsal texnologiyalarin, avtomatlasdirmanin vo siini intellekt kimi saholorin
inkisafi peso tohsilinin moezmununa yeni toloblor qoyur. Bu, tohsil
miiossisalorindo programlarin miiasirlosdirilmasini vo amok bazarina yonalik
bacariglarin 6yradilmasini tolab edir [7].

Peso tohsilinin ohamiyyatini artiran basqa bir amil do davamli inkisaf
mogsadlorine tohfasidir. Birlosmis Millotlor Toskilatinin 4-cii Davamli inkisaf
Mogsadi keyfiyyatli tohsil va lifelong learning (6miirboyu tohsil) imkanlarinin
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yaradilmasin1 prioritet hesab edir. Peso tohsili bu mogsadin hoyata
kecirilmosindo strateji alot rolunu oynayir, ¢ilinki o, fordloro omok bazarina
daxil olmaq vo pesokar inkisafini davam etdirmak {i¢iin real imkanlar yaradir
[8].

Peso tohsili sahasinds normativ hiiquqi bazanin formalagdirilmasinda
osas morhaloalordan biri 2018-ci ilda gobul edilmis “Peso tohsili hagqinda”
Qanun olmusdur. Bu qanun pess tohsili sisteminin hiiquqi, iqtisadi va togkilati
osaslarin1 miioyyanlosdirarak, onun idaraedilmasini, maliyyslosdirilmosini vo
keyfiyyot tominati mexanizmlorini tonzimloyir. Peso tohsili haqqinda
Azorbaycan Respublikasi ganunvericiliyinin moqsadi votondaslarin peso
tohsili sahasindo Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyas: ilo nozordo
tutulmus tohsil hiiququnu tomin etmokdon, peso tohsili prosesi istirak¢ilarinin
hiiquqlarin1 vo vazifalorini miioyyon etmokdon, onlar arasinda miinasibati
tonzimlomokdon vo peso tohsilinin toskilati-hiiquqi bazasini yaratmaqdan
ibaratdir. Bu Qanun tohsil vo elm vasitasilo 6lkonin golocok toraqqi vo
rifahim1 yliksoltmok mogsoadi ilo miixtalif ndév vo soviyyado olan peso
hazirliginin biitiin formalarina samil edilir [9].

Peso tohsili sahasinds dovlat siyasatinin asas prinsiplorine baxaq:

— pesa tohsili sahasinda barabor imkanlarin yaradilmasi;

— peso tohsilinin yerli vo beynolxalq tohsil sisteminin, elm va texnikanin
nailiyyatlorinin, ailo vo ictimai torbiyonin magsodydnlii inteqrasiyasi osasinda
toskili;

— pesa tohsilinin koniilliiliyii ve slgatanliligy;

— peso tohsili vo tolimi sahasinds fasilosiz dyronmonin, varisliliyin va
mobilliyin tomin olunmast;

— peso tohsilinin miasir standartlara, normalara, sosial-iqtisadi talabloro,
soxsiyyetin, comiyyatin vo ddvlotin maraqglarina uygunlugu, naticoyoniimlii
metodlarla togkili.

Bu prinsiplor peso tohsilinin 6lkonin sosial-iqtisadi vo madoni inkisafina
uygun sokildo formalagdirilmasi {i¢iin osas ideoloji vo hiiquqi c¢or¢ivoni
miioyyan edir. Onlarin haor biri dovlatin peso tohsili sahasindo hoyata kegirdiyi
siyasotin mahiyyatini vo yoniinii aydin sokilds ifads edir. Peso tohsili sahasinds
borabar imkanlarin yaradilmas: prinsipi tohsilin inkliizivliyini vo her bir
votondasin sosial vaziyyastindon, yasadig1 regiondan va ya fiziki imkanlarindan
asili olmayaraq bu sistemo ¢ixis oldo etmosini tomin edir. Bu, hom sosial
odalotin, hom do iqtisadi inkisafin vacib sortidir. Peso tohsilinin yerli vo
beynalxalq tohsil sistemlori, elm vo texnika ilo inteqrasiyasi iso bu sahonin
global cagiriglara  uygunlasdirilmasina, yeni texnoloji  bacariglarin
formalagsmasina vo omak bazarinda roqabst gabiliyyatinin artirilmasina sorait
yaradir.
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Peso tohsili sisteminds, sagirdlor ham nozari biliklori, hom do praktiki
bacariqglar1 aldo edirlor. Bu tohsil névii hom do is hoyatina inteqrasiya olunma
miiddotini qisaltmaq {i¢iin nozordo tutulub. Peso tohsilinin osas moagsadi
isogotlronlorin toloblorine uygun golon kadrlarin hazirlanmas1 vo issizlik
soviyyasinin azaldilmasidir [5].

Peso tohsili iizro ddvlot siyasotinin hoyata kecirilmosi istigamotindo
miihiim addimlardan biri do Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 20 dekabr
2016-c1 il tarixli “Peso tohsilinin inkisafi iizro DoOvlat Agentliyinin
yaradilmasi haqqinda” farmani olmusdur [1]. Agentlik peso tohsili sahasinda
dovlot siyasotinin hoyata kecirilmosini tomin edon vo olagolondiron,
Azorbaycan Respublikast EIm vo Tohsil Nazirliyinin tabeliyindoki peso tohsili
miiassisalorinin foaliyystini toskil edon icra hakimiyysti orqanidir. Agentlik
foaliyyotinin  toskilinde ~ Azorbaycan  Respublikasinin  Konstitusiyasi,
Azorbaycan Respublikasinin  torofdar c¢ixdigr beynolxalq miigavilalori,
Azorbaycan  Respublikasinin  ganunlarini,  Azorbaycan  Respublikasi
Prezidentinin digor formanlarini, homginin soroncamlarini, Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin qorar vo soroncamlarini, Nazirliyin
normativ-hiiquqi aktlarin1 vo Azarbaycan Respublikasi elm va tohsil nazirinin
omr vo sarancamlarini, Agentliyin asasnamasini rohbar tutur, dovlet vo yerli
Oziiniiildaroetmo organlari, homkarlar ittifaglari, beynoslxalq vo qeyri-hokumat
toskilatlar1, hiiquqi vo fiziki soxslorlo omokdasliq edir vo birgo layiholor
reallasdirir [10].

Agentliyin foaliyyat istigamatlori sadalananlardir:

— ixtisash kadrlarin hazirlanmasint vo onlarin ragabst qabiliyystinin
artirilmasini tomin etmok mogsadi ilo tabeliyindoki peso tohsili miiossisalorinin
foaliyyatini toskil edir vo alagoalondirir;

— peso tohsilini omok bazarinin toloblorine fasiloesiz uygunlasdirmaq
maogsadi ilo algatan, saristolorin inkisafi vo karyera yonlii davamli peso tohsili
va toliminin hoyata kegirilmasini togkil edir;

— peso tohsili miiassisolorinin - maddi-texniki  bazasinin  inkisafi
istigamatindo todbirlor goriir;

— pesa tohsili miiossisalorinde peso hazirliginin samaraliliyini artirmaq
moqsadi ilo isogdtiiranlorlo birga dovlot-biznes omokdasligi corgivasindo
programlarin hazirlanmasini vo hoyata kegirilmasini tomin edir;

— qgeyri-formal vo informal tisullarla oldo edilmis saristalorin taninmasi ilo
bagli metodikalar1 hazirlayir va totbsiqini tomin edir;

— peso tohsili  sahasindo  beynalxalqg program vo  layihalorin
olagalondirilmasini togkil edir [10].

Hazirda 6lkonin peso tohsili sistemindo, timumilikde 84 peso tohsili
miiossisasi movcuddur. 2024-2025-ci todris ili {izro toloba gobulu 84 peso
tohsili miiossisesindo 136 ixtisas iizro aparihib. Ilk dofs olaraq bu il Naxgivan
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Muxtar Respublikasinda toloba gabulu elektron sokilds hoyata kegirilib vo 453
nafor gqobul olub. Qabul planinda son 4 ildo dovlat sifarisli yerlorin say1 64 faiz
artib. Bu, 2021-2022-ci todris ilinds 14160, 2022-2023-ci tadris ilinda 16 040,
2023-2024-cii tadris ilinda 18290, 2024-2025-cii tadris ilindos isa 23185 nafor
olub [2].
Osas catigmazliqglar
1. Marketinq strategiyasinin olmamasi

Peso tohsili miiossisolorinin ¢oxunda planli marketinqg siyasatinin
olmamasi, oslindo, bu sahonin idaroetmo sistemindo strateji diisiinco
catisgmazligindan iroli golir. Marketinqg strategiyas1 yalmiz reklam vo
molumatlandirma ilo mohdudlagmamali, miiossisonin uzunmiiddotli inkisaf
planinin osas hissosini togkil etmolidir. Hazirda peso moktoblori todris
planlarmi osason movcud infrastruktur vo miiollim bazasina uygun qurur,
amma bazar analizi vo talob-toklif balansi nozoro alinmir. Masalon, bazi
regionlarda artiq doyma soviyyasine ¢atmis ixtisaslar — mosolon, aspazliq vo ya
elektrik montyorlugu halo do osas todris istigamoti kimi saxlanilir, halbuki
hamin regionlarda logistika, rogomsal texnologiyalar, avtomatlagdirma vo aqrar
innovasiya sahalorinde ciddi kadr c¢atismazligit mévcuddur. ©Omok bazari ilo
tohsil arasinda bu uygunsuzlug, marketing baximindan, mohsulun (tahsil
xidmotinin)  bazara uygun toqdim  edilmomasi  monasina  golir.
Ogor hor bir peso moktobi 6z regionu iizro bazar aragdirmasi aparsa, yerli
sonaye vo xidmat saholorinin tolablorine uygun todris profillori formalagdirilsa,
bu hom talaba calbini, hom do mazunlarin masgulluq saviyyasini artirar.

2. Pesa moktablarinin ictimai imici zaifdir

Comiyyatin bir hissasindo peso tohsili halo do “ikinci doracali” tohsil
formasi kimi qobul olunur. UNESCO vo Avropa Tohsil Fondunun
hesabatlarina asason, Azaorbaycanda gonclorin yalniz toxminon 8-10%-i peso
tohsili segir (orta Avropa gostoricisi 35-45%-dir). Bu, gonclorin segiminds imic
Vo molumat catismazhiginin agiq gostaricisidir. Peso tohsilino olan ictimai
miinasibot uzun illor formalasmis stereotiplordon qidalanir. Valideynlorin vo
gonclorin bdyiik hissasi holo do ali tohsili yegana ugur yolu kimi gorur, halbuki
bir ¢ox inkisaf etmis Olkolordo peso tohsili yiiksok statusa malikdir vo
iqtisadiyyatin asas dayaq sahasi hesab olunur.

Azorbaycanda aparilan sosial sorgular gostorir ki, gonclorin bir qismi
peso moktablorini “az perspektivli” va “ikinci se¢im” kimi gobul edir. Bunun
sobobi yalniz todris keyfiyyotindo deyil, hom do bu miiossisolorin 6z
faaliyyatlorini comiyyets diizgiin toqdim etmomaosindadir.

UNESCO va Avropa Tahsil Fondunun (ETF) hesabatlar1 da toesdiglayir
ki, Azorbaycanda peso tohsili segon gonclorin faizi Avropa ortalamasindan
dofolorlo asagidir — bu da informasiyanin gatismamasi vo brend imicinin
zoifliyindon qaynaqlanir. Tohsil marketinginin osas mogsadlorindan biri, mohz
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bu yanlis ictimai qavrayisi doyismok, peso tohsilini “ugurlu karyeranin real
yolu” kimi togdim etmok olmalidir. Bunun {giin tolobo ugur hekayolori,
mozunlarin igo yerlogsmasi barado statistik molumatlar vo sonaye torofdaglarinin
roylari ictimaiyyato agiq sokilds toqdim edilmalidir [4].
3. Ragamsal marketingin ¢ox mahdud istifadasi

Hazirki  dovrdo  rogomsal  kommunikasiya  kanallar1  tohsil
miiossisalorinin on tosirli marketing alotidir. Lakin Azorbaycanin oksor peso
moktoblorindo rogomsal marketing anlayis1 sadoco sosial sobokolords tosadiifi
paylasimlarla mohdudlasir. Rosmi saytlarin oksariyyeti texniki cohotdon zaif,
dizayn va struktur baximindan iso kéhnodir. Bu saytlar potensial tolobalor {i¢iin
calbedici deyil vo interaktivlik soviyyasi asagidir. Sosial media hesablart olan
moktablor, osason, todbir sokillori vo tobrik postlart paylasir, lakin
moqsadyonlii kontent plan1 yoxdur. Halbuki beynolxalq tocriibado peso
moktablori “storytelling” metodundan, yoni mozun hekayalori, tolabs ugurlari,
istehsalat tocriibalori vo real is miihitindon reportajlar paylasmaqdan genis
istifads edirlor. Rogomsal marketingin az totbiqi hom do tohsil miiossisalorinin
brend identifikasiyasini zoiflodir: auditoriya onlar1 bir-birindon farqlondirs
bilmir. Ogor moktoblor miiasir kontent strategiyalari (video toqdimatlar,
“virtual tour”, toloba bloglart vo s.) hazirlasa, bu hom toloba colbini, hom do
ictimai marag1 ciddi sokildo artirar.

4. Tahsil-amak bazar slagslarinin zaifliyi

Peso moktablori isogdtiironlorlo omokdasliq etso do, bu olagolor daha
cox formal saviyyado qalir. Mozunlarin masgulluq gostaricilori tam izlonilmir,
sitkotlorin real toloblorine uygun todris proqramlart sistemli yenilonmir.
Marketing baximindan bu o demokdir ki, tohsil “mohsulu” (yoni mozun)
bazarin gozlontilorine tam uygun deyil. Peso maktoblorinin faaliyyetinin osas
mogsadi omok bazarinin tolobatina uygun kadr hazirlamaqdir. Lakin
Azorbaycanda bu olagoe ¢ox vaxt formal xarakter dasiyir. Miiessisolor vo
sirkotlor todris prosesino nadir hallarda birbasa miidaxilo edir, mozunlarin
bacariglart  iso  igogdtiironlorin  gozlontilorine  tam  cavab  vermir.
Mozunlarin mosgulluq soviyyesi ilo bagli sistemli monitorinqg aparilmadig:
liciin, tohsil proqramlarinin bazar tolobino uygun yenilonmasi c¢otinlosir.
Marketing baximindan bu voziyyot “mohsulun (mozunun) bazara uygun
istehsal olunmamasi1” kimi doyarlondirilir. Diinya Banki vo OECD-nin
tohlillorine gdre, omok bazar1 ilo real olagoalorin qurulmasi igiin tohsil
miiossisalori sirkotlorlo birga dual tohsil modeli, yani “islo oxu” formatina
kegmalidir. ©mokdasliq miiqavilalari tokca praktik tocriibe {igiin deyil, hom do
birgo marketing layiholori — yarmarkalar, sorgilor, tocriilba videolar1 vo peso
festivali kimi todbirlor {i¢iin istifads edilmalidir.
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5. Marketinq bacarig1 olan kadrlarin ¢catismazhg:

Peso moktoblorinin idaro heyotindo marketing vo kommunikasiya
sahosindo pesokarlarin olmamasi on ciddi sistem problemidir. Marketing
foaliyyoti ¢ox vaxt inzibati vo ya pedaqoji kadrlarin iizorino olave vozifo kimi
qoyulur. Bu isa no nozari bilik, no do praktiki bacariq baximindan yetarlidir.
Tohsil miiassisolorindo “marketing meneceri” vo ya “ictimaiyyatlo olagolor
lizro miitoxossis” statt acilmali, bu saho {izro ixtisaslagmig kadrlar
hazirlanmalidir. Peso tohsili sahosindo ¢alisan menecerlor {iglin marketing
bacariglar1 iizra tolim proqramlari, vebinarlar vo qisamiiddatli kurslar togkil
olunmalidir. Eyni zamanda, bu sahado dovlot torafindon metodoloji dostok
vacibdir: Elm vo Tohsil Nazirliyi vahid “tohsil marketingi tolim platformasi”
yaradaraq moktobloro praktiki rohborlik gdstors bilar.

6. Vahid kommunikasiya standartlarimin olmamasi [3].

Hazirda har bir peso moktobi 6z resursuna vo tosobbiisiine osaslanaraq
kommunikasiya faaliyyati qurur. Bazi moktoblor aktiv sokildo sosial mediada
tobligat aparir, digorlori iso limumiyyatlo rogomsal platformalarda goriinmiir.
Bu geyri-barabarlik naticasindo peso tohsilinin biitév imici formalagmir —
Ccomiyyat bir moktobin ugurunu biitdvliikde sistemin gostaricisi kimi qabul eds
bilmir. Vahid kommunikasiya standartlarinin olmamast hom do brend
fragmentasiyasina, yani tohsil sisteminin vahid mesaj vera bilmamasina gatirib
cixartf.

Ogor Elm vo Tohsil Nazirliyi vo Peso Tohsili lizro Dovlot Agentliyi
torofindon  timumi “kommunikasiya konsepsiyast” hazirlanarsa, biitiin
moktablor tiglin loqotip, dizayn, mesaj vo vizual tortibat baximindan eyni
istigamat miioyyan edilo bilor. Bunun naticasinds “Azarbaycan Peso Tohsili”
brendi comiyyotdo taninar vo vahid identifikasiya formalasar. Beynolxalq
tocriilbada (masalon, Finlandiya vo Almaniya modellarinds) bu ciir vahid brend
strategiyast hom ictimai etimadi, hom do tohsil bazarindaki rogabet giiciinii
artirir.

Movcud vaziyyatin naticalari

> Toaloba aximimin asag saviyyasi:

Azorbaycan gonclori arasinda peso tohsiline maragin zoifliyi sistemin
qarsisinda duran osas sosial-igtisadi problemdir. Bunun kokiinds yalniz imic
masalasi deyil, ham do informasiya catismazligi vo karyera planlasdirilmasi
Uzras maariflondirmanin olmamasi1 dayanir.

Orta moktob mozunlart ¢ox vaxt peso tohsilinin onlara real golir, is
sabitliyi vo ixtisasli bacariq qazandira bilocayindon xabarsizdirlor. Moktablordo
peso yonimlii tolimlorin vo ixtisas tanitimlarinin azhigir gonclori daha ¢ox ali
tohsil yoOniine istigamatlondirir. Bu veziyyst naticode omok bazarinda “ali
tohsilli, lakin praktiki bacarigi olmayan” gonclorin saymnin artmasina, eyni
zamanda texniki saholordo kadr catismazhigina gotirib c¢ixarir. Tohsil
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marketingi baximindan bu, hadof auditoriyanin, yoni 14-18 yas arasi gonclorin
diizgln seqmentlosdirilmomaosi Vo motivasiya mexanizmlorinin
formalasdirilmamasi demokdir. ©Ogor peso moktoblori orta tohsil pillasinda
aktiv togdimat kampaniyalar1 aparsa, moktoblords “peso tanitim giinlori™ togkil
olunsa vo real mozun hekayslori niimayis etdirilss, gonclorin bu tohsil
formasina maragi ciddi sokildo arta bilor.

> Regional barabarsizlik: [2]

Paytaxt vo regionlar arasinda peso tohsili sahasindo olan forqlor hom
maddi-texniki baza, hom do informasiya ol¢atanligi baximindan agiq sokildo
hiss olunur. Baki vo Gonco kimi iri sohorlordo foaliyyot gdstoron peso
moktoblori miasir laboratoriyalarla, kompiiter siniflori vo istehsalat
avadanliglar1 ilo tomin olundugu halda, bir ¢ox rayon morkozlorinds bu
infrastruktur ya kohnolib, ya da tamamilo ¢atigsmir. Bundan slava, regionlarda
tohsil miiassisolorinin roqomsal platformalarda tanidilmasi da zoifdir: veb-
saytlar1 olmayan vo ya sosial mediada foaliyyatsiz olan moktablor ¢coxluq toskil
edir. Bu, marketing baximindan regional vizualligin asagi olmasi demokdir.
Gonco, Mingagevir vo Lonkoran kimi sonaye potensiali olan sohorlords belo
miiassisalorin 6zlorini toqdim etmomosi hom yerli isogotiironlorlo, hom do
tolobo auditoriyasi ilo slagoni zoifladir. Regional borabarsizliyin azaldilmasi
iiclin dovlat soviyyasindo regionlara yonslik diferensial marketing yanasmasi
totbiq edilmolidir: masalon, kond tesorriifati bolgalorinda aqrar texnologiyalar
iizro ixtisaslar, sonaye zonalarinda iso texniki vo mexatronika ixtisaslar
prioritetlosdirilmalidir.

> Isagétiranlarls slagalarin formal xarakter dasimasi:

Peso moktoblori ilo real sektor arasindaki slagslorin formal xarakter
dasimasi tohsil naticalorinin praktiki doyorini azaldir. ©mok bazarimin dinamik
tolablori nazaors alinmadan formalasan todris progqramlar1 naticasinde mazunlar
miiasir i$ miihitine uygun bacariqlarla silahlanmirlar. Bu, “tohsil mohsulunun
bazarda doyarsizlogsmasi” effekti yaradir.

Mosalon, avtomatika vo proqramlagdirma sahasindo pesokar is¢i axtaran
miiassisalar coxdur, lakin peso maktablorinin buraxilis planinda bu istigamatlor
lizro todris ya yoxdur, ya da kdhnalmis mozmunla aparilir.

Marketing néqteyi-nozorindon bu, miistori (amoak bazari) ilo istehsalgi
(tohsil miiossisasi) arasinda geri alagonin qirilmasidir.

Bu problemin halli iigiin har bir peso moktobinds “omok bazar olagalori
iizro koordinator” vozifasi yaradilmali, isogdtiiranlorlo partnyor miiqavilslori
yalmz kagiz tizorinds deyil, real amokdasliq soviyyasinda icra edilmalidir.

Isogétiironlorin  todris prosesino  daxil edilmosi, mosalon, dors
modullarinin bir hissesinin sonaye miitoxassislori torafindon todris olunmasi
hom tohsilin keyfiyyotini, hom do mozunlarin mosgulluq gostaricilorini
yiiksalds bilor.

148



MAGISTRANT 2026, 422(30)
Humanitar va ictimai elmlar

> Camiyyatin malumathlhiq Saviyyasinin asagi olmasi

Azorbaycan ictimaiyyatinin boyiik hissasi peso moktoblorinin strukturu,
programlari, qabul qaydalar1 vo karyera imkanlar1 barads kifayst qoder
molumata malik deyil.

Kiitlovi informasiya vasitolorinde bu sahoys hasr olunmus miitomadi
maariflondirici verilislor, sosial kampaniyalar vo ugurlu mozun hekayslori
demak olar ki, yoxdur.

Noticodo gonclor vo valideynlor bu tohsil formasini tanimadan,
avtomatik olaraq “ali moktob” istigamatini segirlor.

Tohsil marketingi baximindan bu, informasiya boslugu problemidir. Bu
bosluq yalmiz fordi moktablordo deyil, biitovlikdo dovlet saviyyessindo
aparilacaq.

Mosalon, Tohsil Nazirliyi vo Dovlot Agentliyi torofindon televiziya vo
sosial media platformalarinda “Peso tohsili — golocayin sonatidir” Kkimi
genismiqyasl kampaniyalar aparilarsa, ictimai qavrayis tadricon doyise bilar.

Comiyyatin  molumatliliginin  artirllmast hom do sosial odalot
baximindan vacibdir, ¢linki pesa tohsili aztominatli ailolorin 6vladlari {igiin real
karyera qurmaq imkani verir.

Bu c¢atigmazliglarin aradan galdirilmasi ii¢iin sadaladigimiz istigamatlor
maqgsadouygun hesab olunur:

1. Peso tohsili iiciin milli marketing strategiyasimin hazirlanmasi. Bu
strategiya yalniz kommunikasiya plani deyil, hom dos idaroetmos modelinin bir
hissasi olmalidir.

Tohsil Nazirliyi vo Peso Tohsili lizro Dovlot Agentliyi torofindon
hazirlanacaq konsepsiyada moqsadli auditoriyalar, prioritet ixtisas saholori,
rogomsal kommunikasiya alstlori vo ictimaiyyotlo olago mexanizmlori
miiayyanlosdirilmalidir. Bu strategiyanin mogsadi peso tohsilina vahid brend
kimliyi qazandirmaq, tohsil bazarinda rogabet giiclinii artirmaq vo gonclorde
“praktiki bilik — real is” assosiasiyasini yaratmaq olmalidir.

2. Pesa maktablarinds marketing sobalorinin yaradilmasi. Hor bir peso
moktobi 6z marketing strukturuna sahib olmalidir. Bu sobalorin funksiyalarina
auditoriya tohlili, sosial media idaragiliyi, veb saytin yenilonmasi, omok bazari
ilo kommunikasiya vo mozun izlomo analitikasi daxil edilmalidir. Eyni
zamanda, bu sobalor miitomadi olaraq Tohsil Nazirliyino hesabat vermali vo
umummilli kommunikasiya strategiyasina uygun faaliyyst gostormalidir. Belo
strukturlasdirma, moktobin foaliyyotinin soffafligin1 vo ictimai etimadini
artirar.

3. Mazun izloma sisteminin tatbigi. Moazunlarin harada vo hansi sortlorlo
calisdigin1  izlomok tokco statistik moqsad dasimir, hom do todris
programlarinin effektivliyini qiymatlondirmays xidmot edir. ©gor miisyyan
ixtisas lizro mozunlarin islo tominolunma soviyyosi asagidirsa, bu, homin
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programin yenilonmasini talob edir. Bu sistem hamginin peso tohsilinin “real
notico veran” bir model kimi togdim olunmasina imkan yaradacagq.
Mozun izlomo platformasi rogomsal sokildo qurularaq, isogotiironlor {igiin agiq
Molumat bazasina ¢evrila bilor.

4. Ragamsal brendlosma. Peso tohsili miiassisolorinin  rogomsal
brendlosmasi tokca sosial mediada aktiv olmaq deyil, hom do farqli, pesokar
vizual vo mozmun Kkonsepsiyasina sahib olmaq demokdir. Miiassisalarin
saytlarinda tolobo ugurlari, video reportajlar, virtual ekskursiyalar, sonaye
torofdaglarinin fikirlori vo todris prosesindon canli goriintiilor paylasilmalidir.
Bununla peso tohsili gonclor iiglin “praktiki vo dinamik tohsil modeli” kimi
goriinacok. Eyni zamanda, bu brendlosmo gonclorin valideynlori, sirkotlor vo
dovlat qurumlari arasinda da miisbot roy formalagdiracagq.

5. Dovlat-6zal sektor tarafdashgi. Peso tohsilinin ugurlu inkisafi tigiin
biznes strukturlarmin foal istiraki zoruridir. Bu torofdasliq yalniz tocriibo
programlar1 ilo mohdudlagsmamali, ham do birge marketing tasabbuslarini
ohato etmolidir. Moasalon, “Bir sirkot — bir ixtisas” modeli ¢or¢ivasinda har bir
boylik sonaye vo xidmot miiossisasi miloyyan peso sahosini 6z brendi altinda
dostokloya bilor. Belo omokdashqlar sayssinde hom moktoblorin maliyys
dayaniglig1 giiclonor, hom do peso ixtisaslarinin ictimai niifuzu artar. Dinya
tocriibasinda (xiisusilo Almaniyada “dual education” modelindo) bu yanasma
hom tohsil keyfiyyatini, hom do gonclorin mosgullugunu shomiyyastli doeracads
yuksoldir.

Azarbaycan peso tohsilinde marketing foaliyyotinin asas problemi onun
sistemli sokilda taskil edilmomasi vo strateji yanasmanin ¢atismamasidir.
Bu, hom gonclorin maraginin azalmasina, hom do amok bazarinda real ixtisash
kadr catismazligina gotirib ¢ixarir. Marketingin tohsilo inteqrasiyasi yalniz
reklam deyil, hom do idarcetmo vo strateji diislinco masolosidir.
Ogor bu istigamotdo dovlot vo tohsil miiossisalori koordinasiyali addimlar
atsalar, peso tohsili Azarbaycanin iqtisadi inkisafina real dayaq rolunu oynaya
bilor.
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BAKI COP29: QLOBAL EKOLOJI SiYASOTDO
MODONIYYOTIN ROLU VO TOQDIMATI

Xiilasa
Mbaqalads 2024-cii ildo Bakida kegirilon BMT-nin Iglim Dayismalori iizra
Car¢iva Konvensiyasimin 29-cu sessiyast (COP29) tadbirinin ekoloji va madani
ahomiyyati aragdiriliv. Tadbir c¢arcivasinds kegirilon moadani aksiyalar, soargilor,
festivallar va “Azarbaycan” pavilyonu vasitasilo milli irs, sanatkarlq, xalcagilg,
musiqi vo moatbax niimunalori diinya ictimaiyyatine toqdim olunmusdur. Magalada
hamginin inkliiziviik, gonclorin istiraki vo “Tullantidan sonato” kimi ekoloji yonumli
layihalorin - maariflondirici tasiri vurgulanr. Umumilikda, tadgigat COP29-un
Azarbaycan iciin ekoloji diplomatiya, moadani inteqrasiva vo davamli inkisaf

baximindan strateji ahamiyyatini ortaya qoyur.

BAKY COP29: POJIb 1 IPEJICTABJIEHUE KYJIBTYPHI B
IJIOBAJIBHOU DKOJOINMYECKOM MOJIUTHUKE

Pestome

B cmamve paccmampusaemcs sxonocuueckoe u KyromypHoe 3nauenue 29-i
ceccuu Kowngepenyuu cmopon Pamounoti konsenyuu OOH 00 uzmenenuu xiumama
(COP29), npoweoweii ¢ 2024 200y 6 baxy. B pamxax meponpusmusi Ovliu
OpP2aHU308AHbI  KYIbMYPHbIE — AKYUU,  BbICMAGKY, (pecmugaiu U  HABUILOH
«A3epbatiodcany, 20e Muposomy coodujecmgy 0wl npedcmasieHvl 00pa3ybl
HAYUOHANILHO2O HACNEOUsl, pemecel, KOBPOMKAYeCmed, My3blKu U KyXHU. B cmamoe
NOOUepKUBAECs 3HAYEHUEe UHKIIOZUBHOCMU, YUACUSL MON00eXCU, a MaKdtce
npoOCeemumenbCeKas pojb IKON0SUYECKUX UHUYUAMUS, maxkux kax npoekm «Om
0mx0008 K uckyccmay». B yenom uccnedosanue gvisignaem cmpamezuieckoe sHaveHue
COP29 onsa Asepbationcana ¢ mMOuKU 3PeHUs IKOIOSUHECKOU OUNIOMamulu,
KYIbMYPHOU UHMeZpayuu U YCmou4ugo20 pa3gumusl.

BAKU COP29: THE ROLE AND PRESENTATION OF
CULTURE IN GLOBAL ENVIRONMENTAL POLICY

Summary
The article examines the ecological and cultural significance of the 29th
session of the United Nations Framework Convention on Climate Change (COP29),
held in Baku in 2024. Within the framework of the event, various cultural initiatives,
exhibitions, and festivals were organized, including the “Azerbaijan” pavilion, which
showcased the nation’s rich heritage, traditional crafts, carpet weaving, music, and
cuisine to the global audience. The article also emphasizes inclusivity, youth
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participation, and the educational impact of eco-oriented projects such as “From
Waste to Art.” Overall, the research reveals the strategic importance of COP29 for
Azerbaijan in terms of environmental diplomacy, cultural integration, and sustainable
development.

Acgar sozlar: COP29, barpa olunan manbalar, ekoloji madaniyyat, davamli
inkigaf, madani irs

Kniwueewvie cnoea: COP29, sozobHnoensemvie ucmounuxu, 3K0102UYECKAS
KyAbmypa, yCmouyusoe pazgumue, KyibnmypHoe Hacieoue

Key words: COP29, renewable resources, ecological culture, sustainable
development, cultural heritage

2024-cii ilin noyabrinda bas tutan BMT-nin iglim Dayismoalori (izro
Corcivo Konvensiyas: Taroflor Konfransinin 29-cu sessiyas: (COP29) tadbiri,
6lkomizin madani inkisafina mihium téhfs veran dnomli hadisalardan biri kimi
giymatlondirilir. Azarbaycanin paytaxtinda kegirilon bu nufuzlu tadbirds iglim
dayisikliyinin dogurdugu falakatlorin garsisinin alinmasi dgln bir cox 6lkadan
niimayandolar, hamginin 6lko liderlori — dovlot basgilari, vitse-prezidentlor vo
bas nazirlor bir araya goldilor. Olkemizin ev sahibliyi etdiyi COP29 yalniz
ekoloji masalalorin - mizakirasi ilo mohdudlasmayarag, eyni zamanda
moadaniyyat sahoasi ilo do bagli masalalorin miizakirasinds vacib rol oynadi.
Basga sOzlo desok, bu todbir Bakini global diggst morkazina ¢evirmoklo
yanasi, milli modoni irsimizi beynalxalg soviyyads tanitmaq imkan: gazand: vo
milli moadoniyyatimizin inkisafinda atilmig mihiim addimlardan biri oldu.

“Azorbaycanin - dinyanin  on  boylk vo muhim dovlstlorarasi
todbirlorinden olan COP29-a 2024-cii ildo ev sahibliyi etmasi Prezident ilham
Oliyevin ndvbati tontonali galobasidir. Bu, Qosulmama Harokatina sadrliyimiz
Vo Tohllikasizlik Surasina Uzvltyumiizdon sonra xarici siyasatimizin an boyik
ugurudur. Eyni zamanda, son zamanlar Azarbaycana gars: cirkin kampaniya
aparan bazi dairalors tutarli cavabdir” [3, s.54].

XXI1 asrin Gzlosdiyi ekoloji falakatlorin ciddiliyini nazars alan 6lkomiz,
konfransin yiksok soviyyado toskilino vo problemlarin  halli yollarinin
arasdirilmasina slverisli sorait yaratmisdir. Azarbaycanin COP29 tadbirins ev
sahibliyi etmoasino muxtalif 6lkalorin dostok vermasi, onun stbutudur ki,
Azorbaycan beynolxalg minasibatlor sisteminds méhkam mdévgeys malikdir va
son dovrlordo muhim nailiyystlor gazanmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycan ilk Turk dovlati va ilk Qafgaz 6lkssidir ki, COP-29 tadbirino ev
sahibliyi etmisdir. Bu onun g0storicisidir ki, Azorbaycan beynalxalq iglim
siyasatinds iraliloyisa va davamli inkisafa meyillidir.

Azaorbaycan COP29 todbirinda inkliziv soxslorin istirakini tomin
etmoklo bu sahodo yeni bir sohifo acaraq konfrans tarixinde muhim bir
yeniliys imza atmigdir. Istirakcilarin rahatlig: iiciin tadbir xtisusi avadanhglarla
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toskil edilmisdir. Fiziki mahdudiyyatli soxslorin rahat gedis-galisi t¢un xdsusi
nogliyyat vasitalori ayrilmis, gérmo va esitms imkanlari mohdud olan soxslor
uclin iso Brayl olifbasi materiallar1 va torclimo xidmatlori tomin edilmisdir.
Onlarin COP29 todbirindo daha rahat istirakin1 tomin etmok Gcun taktil
xaritalor hazirlanib. “Mavi”, “yasil” zonalarin girisinda bels xaritslorin olmasi
COP tarixindos ilk hesab olunur. Togkil olunmus layiha daxilinds “Art
Pavillion” kegirilmis va inkluziv soxslarin al iglori sorgi formasinda niimayis
etdirilmisdir. Bununla inkliziv saxslorin yaradiciliq potensiali sorgids istirak
edon qonaglara toqdim olunub. Numayis olunan asarlor igarisinda ekoloji
tosvirloro do yer ayrilmisdir. Eyni zamanda bu kimi layihonin toskil
edilmasinin asas magsadi inkllziv saxslorinds digar insanlarla barabar hiiquga
malik olmasi va bu kimi todbirlords aktiv istirakini tomin etmokdir.

Azaorbaycanin alternativ vo borpa olunan enerji manbolarinin mévcud
oldugu va eyni zamanda enerji ixracatgisi olan bir 6lkadir. Bunlara osason biz
bu todbiri bir ndv kéhno enerjiys vida, yasil enerjiys kegid adlandira bilorik.
Qeyd edak ki, Azarbaycanin COP29 ¢arcivasinds garsisinda duran tok mosalo
ekoloji problemlarlo bitmir, eyni zamanda burada ekoloji dayisikliklorin
moadaniyyato tasiri, modoniyyatin davamli inkisafi, moadoni irsin gorunmasi
istigamatinda xtsusi moévzulara toxunulmusdur. ©vvalki illords kegirilmis
COP todbirlorine noazor salsaq Azorbaycanin COP29-un modoniyyatin bir
hissasi olaraq yanasmasini xisusuilo COP29 todbiri layihasi g¢argivasi Ugln
yenilikci bir yanasma oldugu hesab oluna bilor.

COP29 tadbiri zaman: digget ¢okan mogamlardan biri do Azarbaycan
pavilyonunun tagkil olunmast idi. Pavilyonda su ehtiyatlarinin somorali istifado
olunmasi, borpa olunan enerji, kond tosarrifatinin idaro olunmasi kimi
mdvzularin 6n plana gatirilmasi kimi, o cumladon Azorbaycanin zongin
modoaniyyatinin, modoni irsinin beynslxalg aloms tamdilmas: iigiin mihim
fursat yaranmugdir. Pavilyon goanclar i¢lin hom sosial ham do madani baximdan
tocriiba gazanmag, 6zunu inkisaf imkan: yaratmisdir. Belo ki, “Ganclor evi”
pavilyonunda goanc foallar va istirakeilar birgs toplasmisdir. Pavilyon daxilinds
muxtalif seminarlar, mizakiralar, layihalor, gorislor kegirilmisdir.

“Iglim dayisikliyina vo onun yaratdig1 fasadlarin aradan galdiriimasina
hasr olunan COP29 milli, madani vo tarixi zonginliyin an mikammal tabligi ilo
olamotdardir. Bu mogsadls “yasil zona” da yaradilan “Azarbaycan” pavilyonu
xususi diqgat ¢okir. Pavilyonda milli xalgca vo diger toxuculug nimunalari,
tosvir vo dekorativ sonot drnoklori, milli geyimlor vo sonotkarlig momulatlar
nimayis etdirilmisdir” [4, s. 9].

“Yasil zona”m ziyarot edon hor bir istirakgt Azorbaycanin giymatli
madoni irsi, sonatkarligq sahalari vo matboxi ilo tanis olmaq imkaninit gazanmis
Vo xisusi maraq gostormisdir. Azarbaycan sonotkarlarinin toqdim etdiyi bir-
birindan go6zal “misgarlik”, “xal¢aciliq”, “soboka™ va s. sonat nlimunalori ham
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yerli hom do ocnobi qonaglart 6zlinomaxsuslugu ilo valehedici tasir
bagislamisdir. Pavilyonlar milli elementlordon ibarot olan xalgalarimizla
bozadilmisdir. Burada godim madoni irsimizin nimayisi ilo barabor ustad
dorslori do gonaglara toqdim olunurdu. Azarbaycanin madoni irsi dedikda
Azaorbaycanin sonotkarliqg saholori xususi ils, xalgagiliq ssnstini unutmaq
olmaz. Madoaniyystimizin taninmasinda mihim ohamiyyst kosb edan xal¢iliq
sonoti qonaglara niimayis etdirilirdi. Oz gozalliyi vo nadir olmasi ilo segilan
taxta vo stisolorin yapisgan vo mismar olmadan birlasdirilon vo muxtalif
ornamentlor ilo bazadilmis soboka sonati istirakgilarla tanis edilmisdir. Bununla
yanast Azorbaycanin milli adst-onsnslorindon  bshs edon togdimatlar
gostarilmis, milli rogslorimiz, musigilarimiz, matbaximiz toqdim edilmisdir.

COP29 todbiri yalniz Bakida deyil, eyni zamanda Azarbaycanin bir sira
bolgalorindo  do, muxtolif festivallarla, togdimatlarla geyd olunmusdur.
Bunlardan biri do Lankoranda kecirilmis “Yasil diinya namins ekofestival”dir.
Festivalda miuxtalif sahslorin pavilyonlarint gérmok mimkin idi. Eyni
zamanda hor bir pavilyon sahibi torofindon 6z mohsullart yerli vo acnabi
gonaglara taqdim olunub. Tadbir ¢argivasinds istirak edonlor ekoloji cohatdon
tomiz va tobii moahsullarla, yerli sonatkarlarin ol islori ilo yaxindan tanis olmus,
homginin modoni programlar — musiqi vo rogs sshnalari izlonmisdir. Bu rogs
gruplar: arasinda “Nonalor” vo “Babalar” gruplar: yer almisdir. Digor festival
vo layihalordo oldugu kimi burada da milli matboximizin togdimatina yer
ayrilmigdir.  Festivalin  kecirilmasindo  mahim  ohomiyyat kasb edon
mogamlardan biri do kond tosarriifatina xisusi gaygi va diggst ilo yanasiimasi
olmusdur.

Todbir zamani madaniyyatlo ekologiya arasinda mihim bag yaradan
elementlordon biri kimi muzeylorin rolu 6n plana ¢ixmisdir. Bu baximdan
“Tullantidan sonato” adh layiha xisusi  diggst ¢okmisdir.  Tullanti
materiallarindan hazirlanmis eksponatlarin niimayis olundugu bu muzeyin asas
mogsadi insanlarda ekoloji diisiinco formalasdirmagq vo tokrar emalin
ohomiyyatinin vacibliyini ziyarotciloro izah etmok idi. Bu tosobbis otraf
muhitin gorunmasi, gaygisina galinmas: ilo baglh maariflondirmo isindo
mihim rol oynamisdir. Qeyd etmok olar ki, ekoloji mihafizonin incasanot
vasitosi ilo togdim olundugu “Tullantidan sonato” muzeyi yaradiciligin vo
davamli inkisafin vohdati ilo tullantilarin azaldilmasina, ekoloji stur
formalasdirmaga imkan yaradir.

“COP29 todbiri zaman1 Azoarbaycana galon qonaglar “Qala” Dovlst
Tarix-Etnografik goruguna bas cokmislor. “Igorisohar” Dovlot Tarix-Memarliq
Qorugundan bildirilib ki, mediaturlar Qala gorugunun orazisinds yaradilmis
“Tullantidan sonate” muzeyini ziyarsto baslayib. Eyni zamanda qonaglar
COP29 todbiri gargivasinds “Qurama Art. Zamanin vohdati” sargisi ilo do tanis
olublar” [1, s.16].
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Sorginin osas ideyasi qurama sonatino Yyeni ekoloji istigamotds
yanasmag idi. Quramalarin hazirlanmasi zaman: parca galiglarindan istifads
olunmas: onu subut edir ki, kigik tullantilar bozan g6zal sonat nimunasine
cevrilo bilor. Buradan belos bir noticays galmok olar ki, madaniyyat va tobiot
bir-birindon ayrilmaz sokildo olagoalidir vo biri digerinin  davami  kimi
mdvcuddur.

Azorbaycan Respublikasinin ekoloji siyasotinin garsisinda duran osas
moqsadlordon biri do isgaldan azad edilmis torpaglarimizda ekoloji mdihitin
yenidon yaradilmasidir. Torpaglarimizin uzun muddat isgal altinda galmast,
xususilo do Qarabag vo Sorgi Zoangozur orazilorinin ermonilor tarafindan
ekoloji vo madani baximdan ciddi sakilda ziyan gérmasi naticasinds fosadlar
yaratmisdir. isgal noticasinds mesa Ortilyii mohv edilmis, su ehtiyatlar: zaror
gormiis, modoni irsimiz abidalorimiz mohv edilmisdir. Azarbaycan
Respublikast bu masalalorin hall edilmasi Gg¢lin agilli sohor, yasil enerji
strategiyas1 kimi layihalori dostoklayir. Bu istiqamatdoki tosobbuslorin
reallasdiriimas: tigiin Azorbaycan mitomadi olarag COP29 kimi beynolxalq
todbirlords foal sokildo istirak edir. Molumdur ki, miharibs basa ¢atdigdan
sonra Olkalor uzun middat orzinde ham monavi, ham maddi zoror gorr.
Azorbaycanda bu Olkalorin  sirasina  daxildir. Belo ki, ermonilarin
torpaglarimiza mina yerlosdirmasi noticasinds torpaglarimiz yararsiz hala
dismis vo tohlika monbayina ¢evrilmisdir. Butin bunlar gostorir ki,
torpaglarimizin isgal altinda oldugu muddstds orazilorimiz ekoloji baximdan
ciddi falakatlorlo garsilasmigdir. Homginin Qarabag vo Sorqi Zongozur arazilori
Prezident ilham Oliyev torofindon “yasil enerji” zonalar1 elan edilmis vo
burada barpa olunan enerji layihalari totbiq edilmisdir.

“Beynolxalq toskilatlarin royina gdro, mina vo partlamamis doyiis
sursatlar ilo ¢irklonmo eyni zamanda on ciddi ekoloji problemlor sirasindadir.
Ekoloji sistemo ziyan vurulur, vahsi heyvanlarin yasayis maskanlari mohv
olunur, torpaq vo igmoali su monbalari cirklondirilir, torpaglardan davaml
istifado ilo bagl maneolorin  meydana golmasi, 6z ndvbosinds, orzaq
tohllkasizliyini tohdid edir” [2, s. 92].

Uzun muddat isgal altinda galmis orazilorimizds tobii ehtiyatlar yox
edilmis, ekoloji cohatdon ziyan gorse dos, hal hazirda bu orazilor do genis
miqyasl barpa islori aparilir. DOvlotimizin asas moqgsadi bu orazilords hayati
yenidon canlandirmaq, ekoloji balansi barpa etmokdir. Agacokma layihalarinin
kecirilmasi bunun bariz nimunasidir. Azorbaycanin COP29-a ev sahibliyi
etmoasi va todbirin Bakida kegirilmasi, 6lkomizin global ekoloji siyasatds foal
movge tutdugunun vo bu sahado o6hdoliklors sadiq galdigimin  bariz
nimunosidir.

Qeyd edok ki, 2024-cii il Prezident Ilham ®Bliyev torofindon “Yasil
dinya namina hamraylik ili”” elan edilmisdir. Azarbaycanin belo bir tosobbis
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gOstarmasi  onun comiyyatin ekoloji savadliliginin artirilmasinda  kdémak
olmusdur. Eyni zamanda bu todbir yasil igtisadiyyata kecid yolunda atilan
mihim addimlardan biri kimi dayarlondirilmisdir.

Bu todbir sayssindo Azorbaycan beynslxalq alomds 6z mdévgeyini
nimayis etdirorok bir ¢ox 0Olkaloro nimuno oldu. Azarbaycanin hoyata
kecirdiyi ugurlu siyasato asason 6lkomizin diinya ictimaiyyati garsisinda 6zuni
tanitmasinda mahim rol oynamisdir. COP29 todbiri Azarbaycana mihim
nailiyyotlor qgazandirdi. Bu motobor todbirin  kecirilmosi  naticasinda
Azorbaycan bir sira strateji saholordo muahum iraliloyis oldo etdi. Milli
moadaniyyatimizin va irsmizin tanidilmas: tigiin genis imkanlar yaradild: ki, bu
da Olkemizin beynalxalq nlfuzunun artmasina zomin vyaratdi. Belo Ki,
Azorbaycana mixtolif Olkolordon qonaglar goalorok Azorbaycanin  milli
modoaniyyati ilo tanis oldular. Bununla yanasi, COP29 Azarbaycanin xarici
slagolarinin genislonmasina beynoalxalg omokdasliq platformalarinda foal
istirakina va diplomatik miinasibatlarinin daha da inkisafina tokan verdi. Todbir
zamam Azorbaycanin  malik oldugu imkanlar diqgsto catdirilmisdir.
Azorbaycanin bir ¢ox sahalarinds gorulon inkisaf yonumlu tadbirlor onun
dovlat bldcasi Uclin daha yaxsi tosir edacayini gostarmisdir. Azorbaycanin
“yasil enerji” tosabbislorina verdiyi gucli destok vo bu sahado foal istiraki,
Olkomizin golocokdo “Borpa olunan enerjinin strateji  korpusi”  kimi
taninmasina tam osas yaradir. Bunlara asasan geyd eds bilarik ki, Azarbaycan
golocakda barpa olunan enerjinin asas mokanlarindan biri hesab olunacag.
Xususilo iggal olunmus orazilorimizo bu layihonin tatbigi onu gostorir Ki,
Azorbaycan ekoloji problemlarlo cosarstlo mibarizo aparir. Homginin bu
Azorbaycanin “yasil enerjiyo” kecidinin gostoricisi hesab olunur. Azarbaycan
bu layihani isgal olunmus torpaglarimizda reallasdirmagla COP29 todbiri
daxilinda beynalxalqg ictimaiyyato catdirmisdir. Azorbaycanin COP29 todbirino
ev sahibliyi etmasinds Prezident ilham Sliyevin glcli siyasati osas yer tutur.
Onun basgiligi altinda bas tutan COP29 todbiri zaman1 Azarbaycan diinyanin
morkoazina ¢evrilmisdir.

Notico olaraq deyos bilarik ki, Azorbaycan 6z moadoaniyyatini, siyasatini,
tarixini diinya saviyyasinds tanitmaq imkani gazanmisdir. Qeyd etmok lazimadir
ki, Azarbaycanin ugurunu gobul etmayonlor torafindon mudaxilalor olunsa da,
Ilham ®liyevin gicli siyasoti vo toskilatcihigi ilo Azorbaycan niimunovi
COP29 todbirinin ev sahibi kimi vazifasini layiginco yerino yetirmisdir.
Azorbaycanin uguru yalmz 0Olko daxilindo deyil, 6lko xaricindo do misbat
garsilanmigdir.  COP29 todbirindo istirak edoan hor bir ocnoabi gonag
Azorbaycanin  yiksok toskilat¢iligina vo qonagparvarliyino  gdro  dorin
minnatdarligini bildirmisdir.
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AZORBAYCAN ALI TOHSILINDO KEYFiYYOT
TOMINATI SISTEMLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Magalods Azarbaycan ali tohsil sistemindo keyfiyyat tominatimn mévcud
vaziyyati, institusional va normativ asaslart tohlil edilir, eloca do keyfiyyat tominati
sistemlorinin tokmillasdirilmasi istigamatlori miiayyanlosdirilir. Todqgiqatda ali tohsil
miiassisalorinds  daxili  keyfiyyat tominati  mexanizmlorinin  formalagdirilmasi,
idaraetmads somoraliliyin  artirilmasi, akkreditasiya ve xarici qiymoatlondirma
proseslarinin inkisafyonimll vasito kimi tatbiqi masalolorina xiisusi digqat yetirilir.
Eyni zamanda Avropa ali tohsil mokammin keyfiyyat tominati iizra standart vo
tovsiyalorinin Azorbaycan ali tohsil sistemina inteqrasiyasi imkanlari aragdirilir.
Moaqgalada insan resurslarimin inkigafi, maraqli toraflarin — talobalarin, isagotiiranlorin
va camiyyatin — keyfiyyat tominati prosesino calb olunmasimin 2hamiyyati
asaslandirilir.  Aparilan tahlillor gostorir ki, keyfiyyat tominatinin samarali toskili
yalmz normativ talablorin icrasi ilo mohdudlagsmamali, ali tohsil miiassisalorinda
davamli keyfiyyat madaniyyatinin formalasdiriimasina yonalmalidir.

HYTHU COBEPIIEHCTBOBAHUA CUCTEM
OBECIIEYEHUA KAYECTBA B BBICHHIEM
OBPA3OBAHUM ASEPBAMIKAHA

Pe3rome
B cmamve ananuzsupyemcsi nvlnewnoe cocmosiHue cucmemvl obecneueHus
xavecmea 8 cucmeme 8vicue2o 0bpazosanus Aszepbaiioacana, ee

UHCMUMYYUOHATbHBIE U HOPMAMUGHbIE — OCHOGbLA — MAKdCe — ONpedensiomcs
HAnpasienus co8epueHCmMBO8aHUsL cucmem obecneuenust kauecmsa. B ucciedosanuu
0coboe HUMaHue yoensemcss GONpocam (OPMUPOBAHUS GHYMPEHHUX MEXAHUIMO8
obecneuenuss  Kauecmea 6  GbICUWIUX — VHUEOHbIX — 3A6€0€HUSX,  NOGbIUUCHUS
aghpexmueHoCcmuU YNpaeLeHUss U NPUMEHEHUS NPOYECCo8 AKKPeoumayuu u eHeuHell
OYeHKU 8 Kauecmge Cnocobos, OpueHmupoganuvix Ha passumue. OOHOBPEMEHHO C
OMUM  USYHAIOMCS  BO3MONCHOCIU  UHMEZPAyuy CMAanoapmos U pPeKOMeHOayull
€8PONEIUCKO20  NPOCMPAHCINGA  BbICUIC20  00PA306AHUsL 6  CUCTHEMY  BbICUUE20
obpazosanus Azepbaiiddicana. B cmamve 0bocHo8viBaemcs 8adCHOCb PA38UMUS
YeI0BEYECKUX PECYPCO8 U BOGNEUEHUS. 3AUHMEPECOBAHHBIX CIMOPOH — CMYOEHMOs,
pabomodamenei u obuecmsa — 6 npoyecc obecneyenus kavecmed. llposedenmwiti
aHanU3 nokaswvieaem, 4mo IPexmusHas opeanuzayus 0Oecneyenus Kavecmea He
00MIICHA  OSPAHUYUBATNLCS UL BBINOTHEHUEM HOPMAMUBHBIX mMpebosanull, a
doicHa bvimb HANPAsieHa HA oOpMUPoOsaHue YCMOUHUBOU KYIbMypbl KAuyecmea 8
BHICULUX YUEOHBIX 3A8E0CHUSIX.

159


mailto:gulnartapdigli@icloud.com

MAGISTRANT 2026, 422(30)
Humanitar va ictimai elmlar

DIRECTIONS FOR IMPROVING QUALITY ASSURANCE
SYSTEMS IN HIGHER EDUCATION OF AZERBAIJAN

Summary

The article analyzes the current state of quality assurance in the Azerbaijani
higher education system, its institutional and normative foundations, and identifies
directions for improving quality assurance systems. The study pays special attention
to the issues of forming internal quality assurance mechanisms in higher education
institutions, increasing management efficiency, and applying accreditation and
external evaluation processes as development-oriented tools. At the same time, the
possibilities of integrating the European Higher Education Area standards and
recommendations for quality assurance into the Azerbaijani higher education system
are explored. The article substantiates the importance of human resource development
and the involvement of stakeholders — students, employers and society — in the quality
assurance process. The conducted analyses show that the effective organization of
guality assurance should not be limited to the implementation of regulatory
requirements, but should be aimed at the formation of a sustainable quality culture in
higher education institutions.

Agar sozlar: Azarbaycan ali tahsili, keyfiyyat tominati, akkreditasiya, idaraetmoa,
tahsil islahatlar:

Knrouesvle cnoea. Asepoaiiddcanckoe svicuiee obpazosanue, obecnedenue
Kavecmea, akkpeoumayus, ynpasienue, 06pazosameinvhvle pegropmol

Key words: Azerbaijani higher education, quality assurance, accreditation,
management, educational reforms

Azarbaycanda ali tohsilds keyfiyyat tominatinin moveud vaziyyati

Azorbaycanda ali tohsildo keyfiyyat tominati asason normativ-hiquqi
sonadlor, dovlet standartlari, akkreditasiya mexanizmlori vo daxili
giymoatlondirmo proseslori vasitosilo hoyata kegirilir. Tohsil haqqinda
qanunvericilik, ali tohsil standartlari, Tohsilde Keyfiyyot Tominati1 Agentliyinin
foaliyyati va ali tohsil miiassisalorinin 6z daxili keyfiyyst tominati bdlmalari bu
sahonin institusional asasini togkil edir. Mdvcud vaziyyetin tohlili gdstorir ki,
bir sira ali tohsil miisssisalorinds daxili keyfiyyst tominati sistemlori artiq
miioyyan soviyyado foaliyyat gdstarir, lakin onlarin totbiqi vo tosirliyi halo do
forqli soviyyadadir. Bozi universitetlorde 6ziinligiymatlondirme mexanizmlori
va toloba rayini toplama prosedurlart sistemli sokildo hoyata kegirilir, lakin
digor miiassisalords bu proseslor formal xarakter dasiyir. Eyni zamanda dovlot
akkreditasiya proseslori ali tohsil miiassisolorinin foaliyyaotinin soffafligim
tomin edir vo osas standartlara cavab vermolorini yoxlayir, lakin inkisaf
yoniimlii yanagmalarin totbiqi holo tam formalasmayib. Bununla yanasi,
Azorbaycanda ali tohsilds keyfiyyat tominati sahasindo beynolxalq standartlarla
uygunlasma soylori artir. Avropa Ali Tohsil Mokani corgivasindo ESG
standartlarinin ~ totbiqi  ali  tohsilin  beynoalxalq roqabatqabiliyyatliliyini
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yiiksaltmok va institusional dayanigligi tomin etmok mogsadi dasiyir (TKTA,
2021).

Lakin bu standartlarin tam totbiqi ticiin ham dovlst, hom do ali tohsil
miuassisolari soviyyasinda daha strukturlasmis planlama vo davamli monitoring
mexanizmlorino ehtiyac vardir. Mdvcud voziyyotin digor aspekti do insan
resurslar1 vo maraqli toroflorin proseslora colb olunmasidir. Akademik heyotin
pesokar inkisafi, inzibati personalin tolimlori, tolobo vo isogdtiiron royinin
sistemli toplanmasi, keyfiyyst tominati madoniyyotinin giliclondirilmasi {igiin
osas sortlor kimi ¢ixis edir. Bu baximdan, Azarbaycan ali tohsilinde keyfiyyot
tominatinin movcud voziyyoti hom oldo edilmis nailiyyeotlori, hom do
tokmillagdirilmasi vacib olan saholari ohato edir [1, s.11].

Ali tahsilds keyfiyyat taminati: inkisaf perspektivlari

Keyfiyyot tominat1 ali tohsil miiassisasindo todris, tadqiqat vo inzibati
foaliyyatlorin miioyyan edilmis standartlara uygunlugunu tomin edon sistemli
prosesdir. Bu anlayis davamli tokmillogmoni, hesabatlilig1 vo soffafligi ohato
edir. Miiasir yanasmalara goro keyfiyyot tominati institusional strategiyanin
ayrilmaz hissasidir vo biitiin struktur bolmolorin foaliyyatini ohato etmalidir.
Keyfiyyat tominati sistemlorinin somarsliliyinin artirilmasi ali tohsilin davamli
inkigsafi baximindan miihiim ohomiyyat dasiyir. Bu baximdan movcud
normativ-hiiqugi bazanin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi xiisusi
onom kasb edir. Avropa Ali Tohsil Makaninin keyfiyyat tominati lizra standart
va tovsiyolorinin (ESG) milli kontekstdo totbiqi ali tohsildo soffafligin vo
etibarliligin giiclondirilmasing, eloco do tohsil miiassisalorina olan ictimai
etimadin artmasina sorait yarada bilor. Ali tohsil miiossisalorinde daxili
keyfiyyot tominati sistemlorinin institusional soviyyoado moéhkomlondirilmasi
keyfiyyotin  davamli  yiiksoldilmosindo  osas  amillordon  biridir.
Oziiniigiymotlondirmo  mexanizmlorinin  totbiqi, todris  programlarmin
miitomadi monitoringi vo tolobo roylorinin sistemli sokilde nozore alinmasi
todris prosesinin tokmillogdirilmosing va tohsil noticalorinin yaxsilagdirilmasina
xidmot edir. Bu yanasma keyfiyyot modoniyyotinin formalagmasma vo
institusional moasuliyyatin giiclonmasine imkan yaradir. Keyfiyysat tominati
sistemlorinin inkisafi eyni zamanda ali tohsildo idarsetmo modellorinin
modernlosdirilmasini  zoruri edir. Strateji planlasdirma, noticoyoniimlii
idaroetmo vo molumatlara osaslanan qorar gobuletmo mexanizmlarinin totbiqi
idaroetmoda somoraliliyin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Rohbarliyin
keyfiyyoto yoOnolmis idaroetmo yanagmasi ali tohsil miiossisalorinin
institusional inkisafin1 siiratlondirir vo resurslardan daha somorali istifadoyo
sorait yaradir. Ali tohsildo keyfiyyot tominati osason daxili vo xarici
mexanizmlor vasitosilo hoyata kegirilir. Daxili keyfiyyst tominati ali tohsil
miiassisalorinin 6z daxilinds totbiq etdiyi 6ziiniligiymatlondirms, programlarin
miintozom yenilonmasi, toloba vo mozun roylorinin toplanmasi, akademik

161



MAGISTRANT 2026, 422(30)
Humanitar va ictimai elmlar

heyatin pesokar inkisafi kimi proseslori ohato edir. Xarici keyfiyyot tominati iso
akkreditasiya, audit, giymotlondirmo vo monitorinqg mexanizmlori vasitosilo
dovlat qurumlart vo ya miistaqil agentliklor torafindon hoyata kegirilir. Bu iki
mexanizmin qarsiliqlt slagodo foaliyyeti ali tohsildo keyfiyyeotin obyektiv vo
davamli sokildo tomin olunmasina sorait yaradir. Keyfiyyst tominatinin miithiim
mogsadlorindon biri ali tohsilin naticoyoniimlii olmasini tomin etmokdir. Bu,
mozunlarin bilik, bacariq vo kompetensiyalarinin omok bazarinin toloblorine
uygunlagdirilmasini,  elmi-todqiqat  foaliyyotinin  giliclondirilmosini  vo
universitetlorin comiyyat qarsisinda sosial masuliyyatinin artirtlmasini nazordo
tutur. Eyni zamanda keyfiyyot tominati ali tohsil miiassisalorindo soffafligin,
hesabatliligin va etimadin formalagmasina xidmot edir. Akkreditasiya vo xarici
gqiymotlondirms mexanizmlori keyfiyyot tominatinin miihiim torkib hissosi
olmagla yanasi, yalniz nazarat vasitasi kimi deyil, inkisafyoniimlii vasita kimi
nazordon kecirilmoalidir. Xarici giymotlondirma naticalorinin tohlili vo toqdim
olunan tovsiyolorin real foaliyyat planlarina gevrilmosi ali tohsil
miiassisalorinin keyfiyyat gostaricilorinin yaxsilasdirilmasina va strateji inkisaf
istigamatlorinin mioyyonlosdirilmasine imkan verir. Keyfiyyst tominatinin
effektivliyinds insan resurslarinin rolu da xiisusi vurgulanmalidir. Akademik
va inzibati heyatin pesokar inkisafi bu sistemin asas gortlorindon biridir. Miiasir
todris metodlari, qiymetlondirmo yanasmalar1 vo keyfiyyot tominati iizro
tolimlorin togkili ali tohsildos keyfiyyot modaniyystinin formalasmasina vo
innovativ yanagmalarin totbiqine tohfo verir. Bununla yanasi, beynolxalq
omokdashigin  genislondirilmosi ali  tohsil sisteminin global tocriibaya
inteqrasiyasin1 giiclondirir. Beynolxalq akkreditasiya agentliklori, xarici ali
tohsil miiossisolori vo keyfiyyot tominati sobokolori ilo omokdasliq yeni
yanagmalarin vo innovativ modellorin totbiqi tiglin olverisli imkanlar yaradir vo
milli ali tohsilin beynoalxalq ragabast qabiliyyatini artirir.

Ali tohsildos strateji idarsetmd vo planlasdirma

Ali tohsildo strateji planlagdirmanin osas morhalolorino mdévcud
vaziyyatin tohlili, strateji mogsadlorin miloyyon edilmasi, foaliyyst planlarinin
hazirlanmasi, icra vo monitorinq daxildir. Mdvcud vaziyyatin tohlili zamani ali
tohsil miiossisosinin giiclii vo zoif toroflori, imkanlar1 vo risklori (SWOT
analizi) qiymatlondirilir. Bu tohlil strateji qorarlarin asaslandirilmasina vo real
magsadlarin miioyyanlosdirilmasing sorait yaradir. Strateji mogsadlor iso tahsil
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, elmi-todqiqat foaliyyetinin giliclondirilmasi,
beynolxalglasma, insan resurslarinin inkisafi vo maliyys dayaniqliginin tomin
edilmoasi kimi sahalori ohato edos bilor. Strateji idarsetmoado maraqli toraflorin
istiraki miihiim ohomiyyot kosb edir. Akademik heyot, inzibati personal,
tolobalor, mozunlar, igogdtiiranlor vo comiyyaet strateji planlagdirma prosesina
colb edildikds qgobul edilon gorarlarin somaoraliliyi vo icra imkanlar1 artir. Bu
yanagsma ali tohsil miiossisolorinds soffafliq, hesabatliliq vo kollektiv
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mosuliyyat prinsiplorinin  méhkomlonmasine xidmot edir. Eyni zamanda,
strateji planlarin icras1 zamani performans gostoricilorinin miioyyon edilmosi
vo miitomadi monitoring mexanizmlorinin totbiqi planlarin kagiz iizerindo
galmasmin garsisin1  alir.  Ali  tohsildo strateji  planlasdirmanin  osas
morhololorine  movcud voziyyatin tohlili, strateji mogsadlorin  miioyyon
edilmosi, foaliyyot planlarinin hazirlanmasi, icra vo monitoring daxildir.
Moveud voziyyetin tohlili zamani ali tohsil miiossisasinin giliclii vo zoaif
toroflori, imkanlar1 vo risklori (SWOT analizi) qiymotlondirilir. Bu tohlil
strateji gorarlarin osaslandirilmasina Vo real maqsadlorin
miloyyonlosdirilmosine sorait yaradir. Strateji mogsadlor iso tohsil keyfiyyotinin
yiiksoldilmasi, elmi-todqiqat foaliyystinin giliclondirilmasi, beynslxalglasma,
insan resurslarinin inkisafi vo maliyys dayaniqliginin tomin edilmosi kimi
saholori ohato edo bilor. Strateji idaroetmodo maraqgli toroflorin istiraki mithiim
ohamiyyat kasb edir.
Natico

Azorbaycan ali  tohsilindo  keyfiyyst tominati  sistemlorinin
tokmillogdirilmasi kompleks vo davamli prosesdir. Normativ-hiiqugi bazanin
inkisafi, daxili keyfiyyot mexanizmlorinin giiclondirilmasi, somorali idaraetma
va beynolxalq tocriibonin totbigi bu prosesin asas istiqgamatlorini togkil edir.
Bundan olave, insan resurslarinin inkisafi, maraqli toroflorin foal istiraki vo
keyfiyyat madoniyyaotinin formalagdirilmasi institusional dayaniqligi vo tohsilin
rogabatqabiliyyetliliyini artirir. Togkilati vo strateji yanasmalarin sistemli
sokildo hoyata kecirilmasi ali tohsil miiassisolorinin akademik gostoricilorinin
yaxsilasmasina, tolabolorin tohsilo momnunlugunun yiiksalmosine vo 6lkonin
intellektual potensialinin  giiclonmasino  xidmot edir. Bu istigamotds
formalagdirilmis tovsiyolor hom praktik, hom do elmi baximdan ali tohsilin
inkisafina yonoldilmis somorali vasito kimi istifads oluna bilor.
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ALI TOHSIL SISTEMINDO AKKREDITASIYA: OSAS
MOQSOD VO VOZIFOLORI

Xiilasa

Moaqgalada ali moktablords tohsil miiassisasinin faaliyyatinin qabul olunmusg
doviat tohsil standartlarina vo digor normativ-hiiquqi aktlarmm taloblorine uygun
qurulmasimin magsad va vazifalorindan bahs edilir. Miiallif, hamginin akkreditasiya
prosesinda Akkreditasiya Surasumin, akkreditasiya sohadatnamoasinin, ikili diplom
programlarinin, akkreditasiya Komissiyasinin rolunu moqalonin mozmununa daxil
etmig, ali tahsil miiassisalarinda akkreditasiya prosesinin maqsad va vazifalorinin
diizgiin elmi sarhini vermigdir.

AKKPEJIUTAIIUA B CUCTEME BBICHIET'O
OBPA30OBAHMUSA: OCHOBHBIE HEJIN U 3AJIAYHN

Pe3zome

B cmamve paccmampusaemcs yenv u 3a0auu opeanuzayuu 0esmenrbHOCmu
obpazoeamenvrozo yupedcoenuss 6 BY3 6 coomeemcmeuu ¢ ycmanosnenuvimu
20CY0apPCMEEHHbIMU  0OPA306AMENbHLIMU CIMAHOAPMAMU U MPedOSAHUAMU OPY2UX
HOPMAMUBHO-NPABOSHIX AKMO8. ABMOp Maxsice KII0UUIL 8 COOEPHCAHUE CMAMbU POTlb
coeema nO aKKpeOUmayuu, Cepmupurkama axKpeoumayuu, npocpamMm O0GOUHbIX
ouniomos u Komuccuu no akkpeoumayuu 6 npoyecce akKpeoumayuu, a maxice oa
HayuHoe 00vsCHeHUe yeael U 3a0ai aKKpeOumayuu 6 bLCUUUX Y4eOHbIX 3a6€0CHUSIX.

HiGHER EDUCATION SYSTEM ACCREDITATION: MAIN
OBJECTIVES AND TASKS

Summary

The article discusses the objectives and tasks of organizing the activities of
educational institutions in higher education in accordance with the accepted state
educational standards and the requirements of other normative and legal acts. The
author also includes the role of the Accreditation Council, accreditation certificates,
dual degree programs, and the accreditation commission in the accreditation process
within the content of the article. Additionally, a correct scientific interpretation of the
objectives and tasks of the accreditation process in higher education institutions is
provided.

Acar sozlor: akkreditasiya, normativ-haiiqugi aktlar, moagsad, vazifa,
Akkreditasiya Surasi, akkreditasiya komissiyasi

Knrouesvie cnoea: axxkpeoumayusi, HOPpMAMUBHO-NPABOSbIE AKMbL, UYeilb,
3a0aua, coeem no aKKpeoumayuu, KOMUCCUsL N0 AKKpeoumayuu
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Giris

Son illordo biitiin diinyada elm vo texnikanin siirotli inkisafi, eyni
zamanda qazanilmis nailiyyotlor tohsilin inkisaf etmosino, homginin ali
moktoblordo tohsil miiossisosinin foaliyyatinin qobul olunmus dovlot tohsil
standartlarina vo digor normativ-hliquqi aktlarin toloblorine uygun qurulmasina
ohomiyyatli doracados tasir edir. Ali tohsil miiassisalorinin diinya modellorino
nazar yetirsok, bu movzunun yeni inkisaf morhslosindo aktual oldugunu
miisahido edarik.

Ali tohsil miiossisosinin akkreditasiyasi tohsil prosesinin togkilinin,
tohsil miiossisasinin  maddi-texniki bazasinin, kadr potensialinin, maliyya
resurslarinin, tohsil progqramlarinin vo infrastrukturunun gobul olunan dovlat
standartlarina uygunlugunu miioyyon etmok mogsadi ilo aparilir vo tohsil
miiossisasinin statusunun mioyyon edilmosi, onun novbali bes il miiddotine
foaliyyot gostormosi iiclin hiiquqi tominat yaradir. Ali tohsil miisssisalorinds
tohsilin keyfiyystino dovlst-ictimai nozarat formas: kimi akkreditasiyanin osas
maogsadi insanlarin tohsil sahasinde ganunla miioyyan edilon hiiquglarinin vo
ali tohsil qurumlarinin faaliyyatinin tohsil ganunvericiliyi vo dovlat tohsil
standartlarinin  toloblori miistovisindo togkil edilmasini tomin etmokdon
ibaratdir [3, soh. 27].

Miitoxassislorin gqonasting gora ali tohsil miiassisosinin akkreditasiyasi
har bes ildo bir dofo Elm vo Tohsil Nazirliyinin miioyyon etdiyi qrafik {izro
reallasir. Yeni yaradilmis ali tohsil miiossisosinin, eloco do foaliyyotdo olan
tohsil miiossisasinin  normativ-hiiquqi aktlarin  toloblorine uygunlugunun
yoxlanilmasi, homin miisssisonin statusunun miioyyon edilmasi vo s. miitlogdir.
Yoni ali tohsil miioessisosindo aparilan akkreditasiya prosesi tohsil
miiassisasinin 0zUnuUtohlili, akkreditasiya komissiyasinin aragdirma aparmasi,
akkreditasiya haqqinda arayisin hazirlanmasi vo miiossisonin statusu miioyyon
edildikdon sonra uygun keyfiyyat sonadinin — Sertifikatin hazirlanmasi
marhalalorinden ibarotdir. Mdveud qaydalara rogmen ali tohsil miiossisasini
akkreditasiyadan keg¢irmok {i¢iin Elm vo Tohsil Nazirliyi miitoxassislorindon
ibarot komissiya yaradilir. Komissiya ortalama 3 ay miiddotindo faaliyyot
gostorir. Bu miiddot orzindo 1 hofto (program attestasiyasinda 3 gin)
miiddatinds yerinds saha baxisi kegirilir.

So6zii gedon heyot {izvlori ali tohsil miisssisasinin hesabati ilo 6zlorinin
askar etdiklori faktlar1 (naticolori) tutusduraraq tohsil miiassisasinin foaliyyoti
barado yekun arayis hazirlayirlar. Qaydalara uygun olaraq arayisla tanig olmaq
liclin qurumun rohbarine bir hofto vaxt verilir, sonra TKTA-da solahiyyatli
soxslarin istiraki ilo onun ilkin miizakirasi kegirilir.
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TKTA-nin Akkreditasiya vo lisenziya sobasi miizakiro zamani toqdim
edilon roy vo tokliflori do nozoro alaraq yekun arayisi tohsil miiossisolorinin
akkreditasiyasini ke¢irmok ti¢lin Elm vo Tohsil Nazirliyinin omri ilo yaradilmig
vo daimi foaliyyat gostoron Akkreditasiya Surasinin miizakirasino ¢ixarir. Sura
dovlat tohsil standartlarinin toloblorine uygun hazirlanmis vo nazirin tosdiq
etdiyi meyarlar osasinda tohsil miiossisasinin statusunu miioyyan edir, onun
tam gokildo vo ya ayri-ayrn tohsil proqramlart iizro akkreditasiyadan
mivoffoqiyyatlo kegib-kegmomosi haqqinda gorar gobul edir. Bu morholodon
sonta Elm vo Tohsil Naziri bu qorarin osasinda tohsil miiossisasinin
akkreditasiyasi barodo omr verir. Omro asason tohsil miiossisosinin statusu vo
hoyata kegirilon tohsil proqramlart tosdiq olunur. Novboti morholods
akkreditasiyadan ke¢mis tohsil miiossisasine miivafiq qeydiyyat sonodi —
sertifikat verilir.

Qeyd olunmahdir ki, tohsildo akkreditasiya prosesinin idaro
edilmosindo Akkreditasiya Surast miihiim rol oynayir. Akkreditasiya Surasi
akkreditasiyanin naticalorine dair gorar gobul etmok solahiyyatino malik olan
orqandir. Akkreditasiya Surasinin foaliyyoti Nazirlik torofindon tosdiq edilmis
Akkreditasiya Surasinin osasnamasi ilo tonzimlonir. Akkreditasiya Surasina
Azorbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Naziri rohborlik edir. Sura ictimai
osaslarla foaliyyot gostarir [3, soh. 22].

Akkreditasiya Surasina asagidaki soxslor daxil edilir:

1. Yerli vo xarici tohsil vo ya miivafiq elmi todqiqat sahslorinin
miitoxassislori;

2. Isogétiiranlor (emok bazasinin niimayandolari);

3. Tohsilalanlar vo ya qanuni niimayandalar;

4. Tabeliyindo tohsil miiossisosi olan nazirliklorin, togkilatlarin vo
idaralarin niimayandaloari;

5. Qeyri hokumat togkilatlarinin niimayandalori.

Akkreditasiya ~ Surasimin  akkreditasiya  prosesindo  gostordiyi
faaliyyatlors daxildir:

— Akkreditasiya komissiyasi torofindon tortib edilmis yekun hesabatlarin
muzakirasini hoyata kegirir;

— Tolob olundugu halda yekun hesabatlarin  miizakirosino tohsil
miiossisasini, akkreditasiya komissiyasini, eloco do miistoqil ekspertlori dovot
edir;

— Miizakiralorin naticasindon asilt olaraq akkreditasiya
qiymotlondirmasina dair mivafiq qorarlar verir;

— Toqdim olunmus yekun hesabat vo ona slavo olunan sonadlor miivafiq
gorarin verilmasinds yetarli olmadiqda agentliya geri qaytarilir.

Tohsil miiossisolorinin akkreditasiyast mogsadi ilo miioyyon olunmus
toloblor ¢orgivosindo agentlik torofindon yaradilan vo bu qaydalarda geyd
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olunmug 6hdoliklori yerino yetiron komissiya foaliyyat gdstorir. Komissiyada
akkreditasiya meyarlari miioyyon olunur. Bu meyarlar tohsil miiossisosinin
foaliyystinin vo tohsil proqramlarmin icrasinin dovlot tohsil standartlarina
uygunlugunun qiymaotlondirilmasi lizrs dlgiilordir.

Ali tohsil miiossisolorindo akkreditasiyanin mogsodine uygun olaraq
dovlet akkreditasiyast haqqinda sonodo istinad olunur. Bu sonad
moarkazlosdirilmis informasiya sisteminda elektron sonad formasinda yaradilan
vo elektron formada verilon tohsil miiossisosinin  akkreditasiya
sohadatnamasidir.

Yeni soraitdo ali tohsil miiossisalorinin akkreditasiyasinda beynolxalq
akkreditasiyanin tocriibasindon istifado edilmokdadir. Beynolxalq akkreditasiya
- xarici keyfiyyot tominati qurumu torofindon hazirlanmis qayda vo meyarlar
osasinda kegcirilon tohsilin keyfiyystino tominat yaradan foaliyyatdir.

Ali  tohsil miiossisolorindo akkreditasiyanin aparilmasinda osas
magsadlordon biri ikili diplom programlarmnin uygunlugu masalosidir. Ikili
diplom programimin akkreditasiyasiyasini tomin etmok {igin noazordo
tutulmusdur ki, bu todbirlorin reallagdirilmasinda keyfiyyot tominati
mexanizmlori hazirlansin vo monitoringlorin vo qiymatlondirmonin aparilmasi
va beynoalxalq tocriibaya asaslanaraq standartlara uygunlugun nozors alinmasi
tovsiya edilir. Yoni ikili diplom programlarina coalb olunan mozunlar
1sogotiiranlor torafindon qiymatlondirilon bacariglart niimayis etdirmali, doraca
naticalorini sonayeys aid bacariqlara vo etik standartlara uygunlagdirmali, bazar
tendensiyalarina rogmon solahiyyotlors nail olmalidirlar [4, soh. 27].

Hal-hazirda ali tohsil miossisolorinin  akkreditasiya prosesindo
oziiniitohsil hesabatlar1 diqqot cokir. Oziiniitohsil hesabati - Akkreditasiya
meyarlar1 asasinda tohsil miiassisosinin tohsilin keyfiyyat saviyyesinin tomin
olunmasina dair 6ziinliqgiymotlondirms sonadidir. Bu sonod akkreditasiyanin
magsad va vazifalarindon irali golon amillari reallasdirmaq moagsadi ilo nozers
alinmast mogsodouygun hesab edilir.

Ali tohsil miisssisolorinin akkreditasiya prosesinde tohsilveranlorin is¢i
tohsil proqramlar1 (sillabuslar1), onlarin mdvcud standartlara uygun tortib
edilmosi osas amillordon biri hesab edilir. Is¢i todris proqrami (sillabus) -
fonnin miivafiq programi osasinda hazirlanan vo 6ziindo todris olunan fonnin
tosvirini, onun magsad vo hadofini, qisa mozmununu, dorslorin miiddstini vo
ndvlarini, tolabonin miistoqil isi {ligiin tapsiriqlari, onlarin yerino yetirilmasi
miiddatini, maslohat saatlarini, miollim hagqinda molumatlari, miisllimin
toloblorini, qiymotlondirmo meyarlarini, araliq qiymsetlondirma cadvalini vo
istifado olunan adabiyyatin siyahisini 6ziindo oks etdiron sonaddir [3, soh. 29].

Akkreditasiya prosesindo bazon tokrar akkreditasiya aparilir. Mogsad
tohsil miiossisosinin vo tohsil programinin akkreditasiyadan ke¢modiyi halda
tokrar akkreditasiyanin toskili prosesidir.
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Akkreditasiya proseslori ¢orcivosindo Akkreditasiya Komissiyasi
torofindon kecirilon akkreditasiya giymotlondirilmosi noticalorini oks etdiron
sonad yekun hesabat kimi gobul edilir.

Miisahidolor gostorir ki, akkreditasiya prosesindo osas istirak¢ilarin
isinin mozmunu vo funksiyalari nozors alinmaqla mogsodo uygun noticolors
nail olmag mimkindir. Osas istirak¢ilar asagidakilardir: Tohsildo Keyfiyyat
Tominati  Agentliyi; Tohsil miossisesi;  Akkreditasiya Komissiyasi,
Akkreditasiya Surasi.

Miitoxassislor hesab edir ki, ali tohsil miiossisosindo akkreditasiya
prosesinin toskilindo vo idaro olunmasinda Akkreditasiya Komissiyast vo
onlarin gorarlar1 ohomiyyatli rol oynayir. Uzvler tohsil {izro yerli vo xarici
miitoxossislordon,  tohsilalanlardan vo  igogodtiironlordon  ibarst  olur,
faaliyyatlori asagidaki toloblara uygun qurulur:

— Al tohsilli olmali;

— Tohsil miiessisasinin  foaliyyotinin  qiymaotlondirilmosi ilo  bagh
tolimlordo istirak etmoali;

— Yerli vo beynolxalq akkreditasiya prosesi haqqinda molumath olmali
va s. [2, sah. 7].

Hazirda tohsil miiossisolorinin akkreditasiyasinin asagidaki névlori
forglondirilir:

1. Tohsil miisssisasinin institusional akkreditasiyasi;
2. Tohsil programlarmin akkreditasiyast.

Institusional akkreditasiya tohsil miiossisosinin iimumi foaliyyatinin
qabul olunmus dovlot tohsil standartlarina, diger normativ hiiquqi aktlarin
toloblorine uygunlugunun yoxlanilmas1 mogsadi ilo aparilir.

Tohsil programlarinin akkreditasiyas1 qiivvodo olan miivafiq tohsil
pillolori {izro tohsil miiassisolorinds todris edilon tohsil programlarinin maddi-
texniki vo todris bazasini, tohsilveranlorin keyfiyyst gostoricilorini vo
tohsilalanlarin bilik, bacariq vo verdislorinin soviyyesinin amok bazasmin
tolobloring uygunlugunun miioyyan olunmasina hiiquqi tominat verir va s. [3].

Umumilikda, ali tohsil sisteminds akkreditasiya prosesinin magsad vo
vozifolori tohsil ocagmin foaliyyotinin qobul olunmus dovlot tohsil
standartlarina normativ-hliqugi aktlarin toloblorine uygunlugunun tomin
edilmoasino xidmaot edir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA TONHA VO YASLI
INSANLARLA SOSIAL iSIiN OSAS ISTIQAMOTLORI VO
METODLARI

Xiilasa

Azarbaycan Respublikasinda tanha va yasgh insanlarla sosial isin asas
istigamatlori onlarin sosial mudafiasinin  giiclondirilmasi, hayat keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmast va comiyyato inteqrasiyasuun tomin edilmasidir. Sosial iy bu
kateqoriyaya aid soxslorin maddi tominatinin, tibbi-sosial xidmatlora ¢ixisimin va
psixoloji dastayinin tagkili tizarinda qurulur. Evda sosial xidmat, sosial reabilitasiya,
hiiquqgi masiohat va icma asash dostok mexanizmlori asas metodlar sirasinda yer alir.
Bu faaliyyatlor yash insanlarin sosial tocridinin azalmasina, miistaqil hayat
bacariglarimin qorunmaswna va rifahimn yiiksaldilmasina xidmat edir.

OCHOBHBIE HAIIPABJIEHUA U METO/bI
COIIMAJIBHOM PABOTHI C OIMHOKUMH U
MNOXKWUJIBIMU JIIOAbMU B ABEPBAMI)KAHCKOM
PECIHHYBJIMKE

Pesrome

OcnosHble HanpagneHusi CoyuanbHol padomvl ¢ OOUHOKUMU U HONCUTBIMU
mooemu 6 Azepbatioxcanckou Pecnybnuke — 3mo yKpenjiewue ux CoOyudibHou
3awumsl, NOBblULEHUE KAYeCMBA JHCUSHU U obecheyeHue uHmezpayuu 6 oduecmeso.
Coyuanvnas paboma ocHo8bl8aemMcs HA OPLAHU3AYUU MAMEPUATLHO20 0Decneyenus
JUY, OMHOCAWUXCS K 9MOU Kameeopuu, 00Cmynd K MeOUYUHCKUM U COYUATbHBIM
Yeayeam, a maxce ncuxonocuieckou noooepcke. K ocnosnvim memooam omuocames
coyuanvhvle  ycayeu —Ha  0OMy, COYUANbHAA — peadunumayus, — Opuouyeckue
KOHCYbMAayut U Mexauusmvl NOOOepICKU HA YpoGHe O0OwuH. Dmu Meponpusamus
CNOCOOCMBYIOM CHUNCEHUIO COYUATLHOU UZ0IAYUU NONCUNBIX TH00€l, COXPAHEHUI) UX
HABLIKOG CaMOCMOSAMENbHOU HCUSHU U YIYUUEHUIO UX OIA20NO0TYYHUS.

MAIN DIRECTIONS AND METHODS OF SOCIAL WORK
WITH LONELY AND ELDERLY PEOPLE IN THE
REPUBLIC OF AZERBAIJAN

Summary
The main directions of social work with lonely and elderly people in the
Republic of Azerbaijan are strengthening their social protection, improving their
quality of life and ensuring their integration into society. Social work is based on
organizing the material provision of persons belonging to this category, access to
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medical and social services and psychological support. Social services at home, social
rehabilitation, legal advice and community-based support mechanisms are among the
main methods. These activities serve to reduce the social isolation of older people,
preserve their independent living skills and improve their well-being.

Acar sozlar: tonha, sosial, xidmat, qaygi, dastok, reabilitasiya, miidafi,
yaslanma

Knrouesvle cnosa: o0unowecmso, coyuanvhblil, ciyxcoa, yxoo, noooepiicka,
peabunumayus, 3auuma, cmaperue

Key words: loneliness, social, service, care, support, rehabilitation,
protection, aging

Giris

Azorbaycan Respublikasinda sosial miidafio sisteminin prioritet
istigamotlorindon biri tonha vo yashh insanlarin sosial rifahinin tomin
edilmosidir. Miiasir dovrdo diinyanin oksor &lkslorindo  oldugu kimi
Azaorbaycanda da demogqrafik proseslor ohalinin yaslanmasi tendensiyasini
giiclondirir. Ailo institutunun doyismosi, urbanizasiya, omok miqrasiyast vo
hoayat torzinin modernlogmosi naticesindo yash insanlarin tonha qalmasi,
psixoloji vo sosial dostoya ehtiyac duymasi hallar1 artmaqdadir. Bu realliq
dovlatin sosial siyasotindo yeni yanasmalarin totbiq olunmasini, sosial
xidmatlorin niimunavi sokilds toskilini vo yaslilara yonolmis kompleks sosial is
metodlarinin inkisafini zoruri edir.

Tonha vo yash insanlarin sosial miidafiasi yalniz maddi tominatla
mohdudlagmir. Onlarin psixoloji veziyyati, sosial adaptasiyasi, ictimai hoyata
inteqrasiya soviyyesi, giindolik ehtiyaclariin qarsilanmasi, tibbi xidmoto ¢ixis
imkanlar1 vo sosial tocriddon qorunmasi sosial is foaliyyotinin osas
hodoflorindon biridir. Sosioloji todgigatlar gostorir ki, yashi insanlarin
oksariyyati tok qalmaqdan, {nsiyyst ¢atigmazligindan vo comiyyatlo
olagalarinin zaiflomasindon aziyyat ¢okir. Bu baximdan, sosial isin mogsadi
onlarin hoyat keyfiyyatini yiiksoltmok, oOziiniiifado imkanlarini artirmag,
tohliikkosiz hoyat soraiti yaratmaq vo sosial cohatdon miidafis olunmus
voziyyato gatirmokdir.

Azorbaycan dovloti bu istigamotdo miiasir sosial xidmot mexanizmlori
formalagdirmis, “Sosial xidmat haqqinda” Qanun ¢oargivasindo tonha vo yaglilar
liclin icma osasht xidmatlor, evdo sosial-moigot yardimi, homginin dovlot vo
0zo] miiossisolordo uzunmiiddstli qayg1 modellori yaradilmisdir. Bu xidmatlor
sosial is¢ilorin pesokarligina, fordi yanagsmaya vo miiasir sosial i standartlarina
osaslanir. Sosial is¢i yalmiz yardim gostoron deyil, hom do yaslinin hoyat
soraitini dyranan, ehtiyaclarini qiymatlondiron, fordi inkisaf plani hazirlayan va
sosial resurslara ¢ixisini tomin edon miitoxassis kimi ¢ixis edir.
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MoOvzunun aktualligi hom do ondan irali golir ki, tonha yaglhlarla is
sahosindo geyri-hokumot togkilatlarinin, icma qruplarinin, koniillilorin va
sosial innovasiya tasobbiislorinin rolu artmaqdadir. Ragomsal texnologiyalarin
totbiqi, tele-sosial xidmot, “yash dostu icmalar” kimi yeni modellor sosial igin
imkanlarin1 genislondirir.

Tahlil

Azorbaycan Respublikasinda tonha vo yash insanlarla sosial isin togkili
Olkonin sosial siyasotinin realliqlarina vo ohalinin demoqrafik dinamikasina
uygun olaraq formalagmisdir. Tohlil gdstarir ki, Azorbaycan comiyyatinds yash
ohali qrupunun artmasi ilo yanasi, ononovi genis ailo modelinin zoiflomasi
yaslilarin  sosial miidafioyo ehtiyacint daha da artirmigdir. Sosial i
praktikasinda istifado olunan osas istiqgamotlor — evdo xidmot, icma asasl
xidmotlar, psixososial dostok, reabilitasiya, institusional gaygi vo sosial
inteqrasiya todbirlori — yashlarin miixtolif ehtiyaclarin1 garsilamagi hadofloyir
[3,5.103].

Evdo sosial xidmot modeli tonha yaslilar tigiin on olgatan vo humanist
yanasmalardan biri hesab olunur. Sosial isgilor yash soxsin qidalanma, tibbi
nazarat, gigiyena, maisat islori va sonadlogsma kimi giindslik ehtiyaclarini tomin
etmoklo onun miistoqil yasamasina dostok olurlar. Tohlillor gostorir ki, bu
xidmot hom dovlet iiglin iqtisadi cohotdon daha somorslidir, hom do yash
insanlarin 6z ev miihitindo emosional rahathi§ini qoruyur. Bununla bels,
xidmatlorin ohato dairasinin regionlar iizro qeyri-borabor paylanmasi bozi
problemlori giindomo gotirir. Xiisusilo ucqar kond yerlorinds Sosial is¢ilorin
catigmazligi, nogliyyat problemlori vo maddi-texniki bazanin zsifliyi xidmot
keyfiyyatino monfi tosir edir.

Icma osasli sosial xidmotlor Azorbaycan sosial siyasotindo nisboton
yeni, lakin siirotlo inkisaf edon istigamotdir. Bu modelo asaslanan “yaslilar
Ucun giindiiz morkozlori”, “sosial klub” programlari vo konullu togobbiislor
yaglilarin sosial tocridinin aradan qaldirilmasinda shomiyyatli rol oynayir.
Sosial igin psixososial metodlar1 — fordi s6hbat, psixoloji dostok, adaptasiya
mosqlori — yaslilarin emosional vaziyyatini yaxsilagdirir, depressiya vo tonhaliq
riskini azaldir. Ictimai-foaliyyat yoniimlii todbirlor yashlarin aktiv yaslanmasini
tosviq edir, onlarin comiyyatla alagalorini giiclondirir [3, 5.109].

Institusional qay@g1 miiossisolori iso ciddi qaygi tolob edon vo
Ozlinoxidmot bacarig1 zoif olan yaslilar ticiin mihum rol oynayir. Lakin tohlil
gostorir ki, institusional qaygi uzunmiiddotli perspektivds psixoloji izolyasiya
yarada bilor. Bu sobobdon, miiasir sosial is nozoriyyosi icma osaslt vo evdo
xidmat modellarini daha optimal hesab edir.
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Cadval 1. Azarbaycan Respublikasinda tanha va yash insanlarla
sosial isin 3sas istiqamatlari v tatbiq olunan metodlar

Sosial Isin
Istigamati

Mozmunu

Tatbiq Olunan Metodlar

Evdo sosial xidmot

Yaslinin yasadig: tinvanda sosial-
moigat, tibbi va psixoloji dostok
gOstorilmosi

Fordi sosial is, glindalik faaliyyatlorin
idars edilmasi, miisahido, moaigat
yardimi1

fcma osash
xidmotlor

Yaglilarin comiyyatls iinsiyyatinin
artirilmasi, onlarin sosial
inteqrasiyasi

Qrup isi, sosial adaptasiya masqlori,
sosial klublar, aktiv yaslanma
programlari

Psixososial dastok

Emosional yiikiin azaldilmasi,
tonhaliq ve depressiyanin qarsisinin
alinmasi

Psixoloji maslohat, fordi s6hbatlar,
dastok qruplari

Reabilitasiya
xidmatlori

Horakot, saglamliq vo funksional
bacariqlarin borpasi

Fizioterapiya, masq programlart,
sosial-pedaqoji metodlar

Institusional qayg:
(gocalar evi)

Oziinoxidmot bacarig olmayan
yaglilara tam giinlii qayg1 vo nozarot

Sosial diaqnostika, fordi qayg: plani,
tibbi vo sosial nozarat

Tibbi-sosial xidmot

Yaslilarm saglamliq voziyystino
uygun davamli tibbi doastayin togkili

Tibbi miisahids, dorman qobzino
nazarat, saglamliq maariflondirilmasi

Sosial integrasiya
vo adaptasiya

Yaslilarin comiyyatls slagolarinin
giiclondirilmosi, sosial igtirakin
artirilmasi

Icma tadbirleri, kéndlluluk
programlari, roqgamsal savadliliq
tolimlori

Case-management

Hor yash tigiin fordi sosial planin

Ehtiyaclarin qiymatlondirilmasi,

(isin idara hazirlanmasi va icrasina nazarat resurslara yonlondirma, monitoring

olunmasi)

Manba: Miisllif torafindon tonha va yash insanlarla sosial is tizra elmi adabiyyat va
normativ-sanad bazasi asasinda timumilasdirilorak tortib edilmisdir.

Cadvel 1-do gostorilon molumatlar Azerbaycanda tonha vo yash
insanlarla sosial isin an vacib istiqamatlarini va har istiqgamat iizrs totbiq olunan
konkret metodlar1 {imumilogdirir. Burada ilk olaraq evdo sosial xidmotin
mahiyyati tasvir edilir: bu xidmat yashimin 6z evinds giindalik ehtiyaclarinin
garsilanmasina, saglamliq vo moisot islorino dostoys yonolir vo asason fordi
sosial is, maigot yardimi vo monitoring metodlart ilo hoyata kegirilir [5, 5.19].

Icma osasli xidmotlor bélmasindo sosial izolyasiyanin azaldilmasi vo
yaslilarin aktiv sosial hoyata qosulmasi magsadi vurgulanir. Bu istigamot iizro
qrup isi, sosial adaptasiya mosqlori vo icma todbirlari kimi metodlar totbiq
olunur. Cadvalda psixososial dostok ayrica qeyd edilir — burada asas mogsad
yaslilarin emosional vaziyyatini yaxsilasdirmaq, tonhaliq vo depressiya riskini
azaltmaqdir; bunun ti¢lin fordi s6hbatlor vo psixoloji maslohatlar istifads edilir
[9, 5.103].

Reabilitasiya xidmaotlori yashilarin saglamliq vo horoket imkanlarinin
borpasini ohato edir vo fizioterapiya, mosq proqramlart kimi metodlarla
dostoklonir. Institusional qaygi bdlmosi iso ziinoxidmot bacarigir zoif olan
yaglilara tam giinlii dovlet vo ya 0zol miiossisolords gaygi gostorilmasini
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nozords tutur; bu zaman fordi qaygi planlart vo sosial-tibbi nozarat totbiq
olunur.

Tibbi-sosial xidmotlor bdlmasinds yaslilarin saglamliq voziyyatino
uygun davamli tibbi nozarst vo dorman gobzinin tonzimlonmasi xUsusi yer
tutur. Sosial inteqrasiya vo adaptasiya istiqgamoti yashlarin comiyyatlo
olagoalorinin giliclondirilmasine yo6noalib vo koniilliiliik programlari, icma
tadbirlori kimi metodlarla hayata kegirilir.

Sxem 1. Tanha va yash insanlarla sosial isin asas istigamatlori va
tatbiq olunan metodlar iizrs sxem

9SAS QAYGI e A Lﬁm;i’;i“
TONHA T
INSANLARLA HEUE I
TONHA VO YASLI INSANLARLA
SOSIAL ISIN 9SAS iINSTITUSIONAL
EGRBUSOSIKISISEN ....................... iSTiQAMaTLaRi Vo QAYGI
................ METODLARI
REABILITASIYA SOSIAL

XIDMOTLARI ) DIAQNOSTIKA

SOSIAL INTEQRASIYA

MOSLOHOT fiiessaka VO ADAPTASIYA

Manba: Miisllif torafindon tonha va yash insanlarla sosial is sahasino dair elmi
adobiyyat va Azarbaycan Respublikasinin sosial xidmat qanunvericiliyi asasinda
timumilasdirilarak hazirlanmis sxem.

Sxem 1-dos tonha vo yasli insanlarla sosial isin osas istiqgamotlori vo hor
istigamat iizro istifado olunan metodlarin qarsiliglh slagesi ardicil sokilde
gostorilir. Ust hissada sosial isin {imumi ¢argivasi verilir vo ondan dérd osas
istiqgamato ayrilan xotlor ¢ixir. Bu istigamolor — evda sosial xidmat, icma asasli
xidmatlar, psixososial dostok vo reabilitasiya xidmatloridir. Hor istigamanin
altinda homin sahads tatbiq edilon konkret metodlar yerloasdirilib.

Evdos sosial xidmat bolmasinds fordi sosial is, giindslik faaliyyatlorin
idars edilmosi, miisahido vo moisot yardimi kimi metodlarin birbasa yaslinin ev
miihitinde hoyata kegirildiyi gostorilir. Icma osash xidmatlor bolmasindo qrup
isi, sosial adaptasiya masqlori, sosial klublar vo aktiv yaslanma proqramlari
ictimai muhitds inteqrasiya moqsadi dastyan foaliyyatlor kimi toqdim olunur
[12,s.1207].
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Psixososial dostok xottindo psixoloji maslohat, fordi séhbatlor vo dostok
gruplar1 yaslilarin emosional rifahini artirmaga yo6nalmis asas metodlar Kimi
izah edilir. Reabilitasiya xidmatlorinds iso fizioterapiya, mosq proqramlart va
sosial-pedaqoji metodlar saglamligin vo funksional bacariglarin barpasini
dastokloyon faaliyyatlor kimi gosterilir.

Natica

Azorbaycan Respublikasinda tonha vo yash insanlarla sosial is sahasi
sosial miidafio Sisteminin on hossas vo strateji shomiyyatli istiqgamatlorindon
biridir. Aparilan tohlil vo toqdim olunan sxem gostarir ki, yaslilarin ehtiyaclar
coxOl¢iilii xarakter dasidigindan bu sahados sosial is kompleks, morhalali vo
coxsaholi yanasma tolob edir. Evdo sosial xidmot, icma osasli dostok,
psixososial miidaxilo vo reabilitasiya kimi istigamotlor yasl insanlarin fiziki,
emosional vo sosial rifahinin yiiksoldilmasinds asas rol oynayar.

Bu xidmatlarin har biri yaglinin hayat keyfiyyatino birbasa tosir gostarir
— onlarin sosial tocridden qorunmasi, giindslik ehtiyaclarinin garsilanmasi,
psixoloji sabitliyinin tomin edilmasi vo saglamliq baximindan funksional
imkanlarinin qorunmasi sosial isin imumi hadoafloridir. Tohlil géstorir Ki, icma
asaslt xidmatlarin genislondirilmasi, sosial is¢ilorin pesokarligi vo xidmaotlorin
olcatanlig1 sistemin keyfiyyatini holledici sokildo yaxsilasdirir.

Natico olaraq, effektiv sosial is modeli yalmz komok gostormoklo
mohdudlagsmir, hom do yash insanlarin comiyyato inteqrasiyasini, onlarin
layiqli va tohliikesiz hayat soraitini tomin etmoyi hodafloyir. Azarbaycanda bu
istigamotda son illor hoyata kecirilon islahatlar sosial xidmotlorin daha
humanist, miiasir vo ehtiyac yoniimlii sokildo tosgkil olunmasina imkan verir.
Golocokdo xidmotlorin  rogomsallagdirilmasi,  koniilliiliik tosobbiislorinin
artirllmas1 vo icma-resurs morkozlorinin giiclondirilmasi yaslhilarla sosial igin
daha dayaniqli vo davamli olmasini tomin edocokdir.
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IBTIDAI SINIFLORIN RiYAZIYYAT TODRISINDO YENI
TEXNOLOGIYALARIN TOTBIQI ZAMANI YARANAN
METODOLOJI COTINLIKLOR

Xiilasa

Mbqals ibtidai siniflarda riyaziyyat tadrisinda yeni ragamsal texnologiyalarin
tatbiginin pedaqoji vo metodoloji aspektlorini arasdirir. Yeni texnologiyalar darsin
ayaniliyini artiraraq sagirdlorin digqatini va motivasiyasin  yiiksaldir, riyazi
anlayislarin vizuallagdirilmasi, adaptiv giymatlondirma va fordilasdirilmis tapsiriglar
vasitasila Gyranmani effektiviasdirir. Lakin miiallimlar texnologiyalarin tatbiqi zamani
bir sira ¢atinliklorls - IKT bacariglarimin yetorsizliyi, elektron resurslarin kurikulumla
Uygun olmamasi, kigikyash sagirdlor iigiin  bazi  tatbiglorin  uygunsuzlugu,
qiymatlondirma mexanizmlorinda metodoloji bosluglar va infrastruktur ¢atismazhqlart
- tizlagirlor. Bu problemlarin aradan qaldirilmas ii¢tin miiallimlorin davamii pesakar
inkisafi, moktoblorin texniki tominatimn giiclondirilmasi, kurikulum uygunlugunda
metodik vasaitlarin hazirlanmasi va miiallimlor arasinda tacriiba miibadilasinin taskili
tévsiya edilir. Noticada, yeni texnologiyalarin riyaziyyat tadrisina somoarali
inteqrasiyas: sistemli metodoloji dastok va texniki todbirlorin sintezi ilo miimkiindiir vo
bu, sagirdlarin mantiqi va yaradict diistinca qabiliyyatlarinin formalasmasina miisbat
tasir edacak.

METOJOJIOTHYECKHE TPYJHOCTN,
BO3HUKAIOIIUE ITPU ITPUMEHEHNHN HOBBIX
TEXHOJIOT'MIA B OBYYEHUU MATEMATHUKH B

HAYAJIBHBIX KJIACCAX

Pestome

B cmamve paccmampusaromcs nedazoeuueckue u memoouyeckue acnexmol
NPUMEHEHUSI HOBbIX YUPDPOBLIX MEXHONO2UU 6 NPEenooa8aHuu MamemMamuxu 6
HauanbHou wikone. Hogvle mexnonozuu nosviuarom Ha2isaoHOCHs YPOKA, YCUTUBAIOM
BHUMAHUE U MOMUBAYUIO YHAWUXC, A maKdxice nosvluarwm 3¢pgdexmugnocms
oOyuenus 3a cuem GUIYAIU3AYUU MANEMAMUYECKUX HOHAMUU, AOANMUBHOZO
oyenusanus u nepconaruzayuy 3saoanuu. OOHAKO Npu NPUMEHEeHUU MeXHOI02ULl
yuumensi CMaiKu8aromcs ¢ paoom mpyoHocmell. HedoCMAmoOuUHbiM YPOBHEeM GLA0eHUs.
UKT, Hnecoemecmumocmvio 31EKMPOHHBIX peCypcos ¢ Y4eOHOU npozpammoll,
HecoBMeCcmuMOoCmblo  HeKOMOpbIX — NPUNONCEHUU Ol MAAOWUX — WKOJbHUKOS,
MemoouueckuMy  npobeiamu 8  MexaHusMax — OYeHUusaHus,  HeoOCMAamKaMu
ungpacmpykmypuol. [ npeoOonenus 3mux npooiem pPeKoMeHOYemcs NOCMOSHHOe
nosvlueHUe Kearupurkayuu yuumenel, YKpenieHue mexHuieckou noo00epicKu WKol,
N0020MOBKA MeMOOUYEeCKUX MAMEPUATO8 8 COOMBEMCMBUL C YHeOHOU NPOSPAMMOL,
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opeanuzayusi 0OMeHa Onvimom Medxcoy yuumenimu. B pezynemame s¢pghexmusnas
UHmMezpayus HOBbIX MEXHONO2ULl 68 MameMmamuyeckoe 06pa308aHue B03MONCHA HA
OCHOBe CUCMEMHO20 MemOoOU4ecKo20 obecneyeHus i CURmMe3a MexXHU4eCKux cpeocms,
MO OKAdCem NOJIOHCUMENbHOE GIUAHUE HA pPAa3eumue J102U4eckKo20 U mMeopuecKo2o
MbIUUTIEHUSL YHAUUXCAL.

METHODOLOGICAL DIFFICULTIES ARISING WHEN
APPLYING NEW TECHNOLOGIES IN TEACHING
MATHEMATICS IN PRIMARY GRADE

Summary

The article examines the pedagogical and methodological aspects of the
application of new digital technologies in mathematics teaching in primary schools.
New technologies increase the visibility of the lesson, increase students' attention and
motivation, and make learning more effective through visualization of mathematical
concepts, adaptive assessment, and personalized tasks. However, teachers face a
number of difficulties when applying technologies - insufficient ICT skills,
incompatibility of electronic resources with the curriculum, incompatibility of some
applications for younger students, methodological gaps in assessment mechanisms,
and infrastructure deficiencies. In order to overcome these problems, continuous
professional development of teachers, strengthening the technical support of schools,
preparation of methodological materials in accordance with the curriculum, and
organization of exchange of experience among teachers are recommended. As a
result, the effective integration of new technologies into mathematics teaching is
possible through systematic methodological support and a synthesis of technical
measures, which will have a positive impact on the formation of students' logical and
creative thinking abilities.

Acar sozlar: Yeni texnologivalar, IKT, interaktiv &yranma, metodoloji
catinliklor, ¢atinliyi aradan qaldirma yollart

Knwouesvie cnosa: nosvie mexnonoeuu, UKT, unmepaxmusnoe obyueHue,
Memoouueckue npooremvl, cnocodbl nPeoOoaeHUsE MPYOHOCTel

Key words: new technologies, ICT, interactive learning, methodological
challenges, ways to overcome difficulties

Mdasir dovrdas tohsil sisteminin inkisafi yeni rogomsal texnologiyalarla
six baghdir. Hal-hazirda informasiya asrinds oldugumuz t¢iin camiyyatin digar
saholorinds oldugu kimi tohsil sahasinds do IKT boyiik shomiyyat kosb edir.
Butln tohsil pillalorindo oldugu kimi ibtidai siniflordo do IKT-nin totbigi
getdikco aktual xarakter dasiyir. ©nonavi tolim Gsullarinin  yaninda
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT) istifadesi dors prosesini
daha samoarali vo sagirdyonumlu edir. Xususilo ibtidai siniflordo usaglarin
diqgetinin tez-tez yayinmasi, 6yronmo motivasiyasinin ayani materiallarla daha
¢cox artmasi nozoro alinanda texnologiyalarin rolu danilmazdir. Yeni
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texnologiyalar riyazi anlayislarin sads vo maragl formada monimsadilmasina
imkan yaradir. Interaktiv lovholordo togdim olunan animasiyalar, rogemsal
oyunlar, simulyasiyalar va mixtalif elektron tatbiglor sagirdlarin diggotini calb
edir, onlar1 foal dyronmoys sévq edir. Masalon, adadlorin mugayisasini real
obyektlarin harokatli tosvirlori ilo gostormok vo ya hondasi fiqurlari 3D
modellorlo togdim etmok usaglara hom goérmo, hom do tocriibo yolu ilo
Oyronma imkani verir. Eyni zamanda, yeni texnologiyalarin totbiqi sagirdlorin
fordi xdsusiyyatlarina uygun 6yranmo mihitinin yaradilmasina sorait yaradir.
Elektron platformalarda hazirlanan farglondirilmis tapsiriglar zaif va gicli
sagirdlorin ehtiyaclarina cavab vers bilir. Bu iss miisllimin doarsds btin
sagirdlori proseso colb etmosino komok edir. “Todgigatgt pedagoglar
(V.P.Bespalko, M.V .Klarin, Q.K.Selevko va b.) vo psixologlar (C.Keroll,
B.Blum vo b.) artig miisyyanlosdirmislor ki, moktobds sorait oldugda tahsilin
keyfiyyatinin yuksoldilmasi yalniz pedaqoji texnologiyalarin elmi osasda
tokmillogdirilmasi vo isdo yaradici sokildo totbiqi ilo mimkindur. Yeni,
naticoydnimli texnologiyalarin yaradici tatbigi ciddi elmi-metodik layihalorin,
konkret sinif otaginda aparilan pedaqoji proseslorin tominatli ugurunun alds
olunmasini nazards tutur” [3].

Beloliklo, ibtidai siniflordo riyaziyyat fonninin todrisindo yeni
texnologiyalarin rolu yalnz darsin ayaniliyini artirmagla mahdudlasmir, hom
do sagirdlorin mistagil dyranmo, tadgigat vo problem hall etmoa bacariglarin
inkisaf etdirir. Muasir moktobin garsisinda duran asas vozifalordon biri do
mohz texnologiyalarin bu imkanlarindan somorsli istifado etmokdir. Ibtidai
siniflords riyaziyyat todrisi sagirdlorin golocok elmi biliklorinin, moantigi vo
yaradici disiincalorinin  formalasmasi ti¢iin osas baza rolunu oynayir. Bu
morhalads istifados olunan metod vo vasitolor usaglarin riyazi tosovvirlarinin
inkisafinda hoalledici oshomiyyst kosb edir. Muasir ddvrdo ononovi tolim
metodlari ilo yanasi, yeni texnologiyalarin tatbiqi do talimin keyfiyyatina gucli
tosir gostorir. Bu texnologiyalarin pedaqoji vo metodoloji shomiyyati bir sira
istigamotlorda 6zlinu gostarir.

Miollimlor yeni tolim texnologiyalarini totbiqg etmoklo dorslori,
movzularn daha maraqli edon, sagirdlori, asason, saglam muhakimalor irali
sirmoayos, sonradan real hoyata totbiq edocoklori mozmunu basa diismoya
yardim edon muhim vasitolora ¢evira bilorlor. Muasir dorsliklordon muxtalif
nimunolor gostars bilarik. Masoalon, 2-ci sinif riyaziyyat dorsliyinds “Odadlorin
migayisasi” movzusunun tadrisinds darsin motivasiya marhoalasinds miiallim
Powerpoint platformasindan istifado edo bilar: iki qutu géstorilir, birinds 9
alma, birinds isa 5 alma var. Usaqglara sual Gnvanlanir: Bu iki qutudan hans:
daha agirdir?... Demoli, bugiin oadadlorin migayisasini 0yranocayik. Homin
dorsa aid YouTube totbigindon aylancali videolardan
[https://www.youtube.com/watch?v=YhOfOH_gLP8], hazir oyunlar
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[https://apps.mathlearningcenter.org/number-line/] da doars prosesini daha
horokatli edir. Homginin, dors prosesindo miixtalif onlayn paltformalardan:
Kahoot, Quizizz, Wordwall, Text-to-speech va s. istifads edilo bilor. Bundan
olava, ayaniliyi tomin etmok vo sagirdlori dors prosesindo foallagdirmaq Ugln
“Artan-azalan sira ilo diizelon” oyunu totbiq olunur. Bu zaman miisllim 21-don
99-a kimi miixtalif adadlorin yazili oldugu kartlar liziiasag1 diiziir vo sagirdlor
bu kartlardan goturlb artan va ya azalan sira ilo diiziiliirlor. Bagqa bir niimuns,
“Ikiroqomli adodlo birraqomli odedin toplanmasi” mévzusunda top ilo oyun
qurula bilor. Miiollim miixtolif sifahi misallar soslondirorok topu bir sagirdo
atir, homin sagird cavabi deyib topu yenidon miisllimo yonlondirir vo bu oyun
beloca davam edir.

Demoli, yeni tolim metodlar1 tohsilin mozmununu daha yaxsi
monimsamok vo sagirdlorin miistoaqil cavab vermok moqsadi ilo tolob olunan
tofokkiir prosesini inkisaf etdirmok iicliin ¢ox faydalidir. “Yeni tolim
texnologiyalarinin {istlin cohatlorini prof. ©.9.Agayev belo gostorir: “...dors
tam foalliq soraitindo kegir, tokco miisllim deyil, sagirdlor do yaradiciliq
axtarisinda olurlar, miistoqil diisiinco torzi formalasir, tosobbiiskarliq, yeniliyo
meyllilik giiclonir”. Tolim prosesini aktivlegsdirmok ti¢iin diistinmo gabiliyyatini
inkisaf etdirmok, yaradiciliga hovaslondirmok vo 0yronmoyo maraq yaratmaq
moqsadini giidon miiollim, sagirdi tolims calb edocok miioyyon metod, texnika
vo proseduralardan istifado etmolidir” [1, s.4-5]. Sagird toliminin foal
istirak¢ist olmaq ti¢lin  hazirlanmahidir. Miiollim sagirdo diinyan1 basa
diismokdo vo gazandigr biliklori real hoyat soraitino totbiq etmokdo yardim
gostormolidir. Yeni texnologiyalar todris strategiyasinin yerino yetirilmasino
istigamotlondirildiyindon, onlar nozords tutulmus tolim maqgsadlorine nail
olmaqda asas alot rolu oynayir.

Yeni tolim texnologiyalar
osasinda todris edilon dorslorde
misllimin rolu asagidaki sxemdo
gostorilon  funksiyalarin  yerino
yetirilmasi ilo bagl ola bilor (cadval

1). Sxemdon goriiniir ki, miisllimin
funksiyalarina dizayner anlayis1 da
daxil edilmisdir. Burada dizayner

miiallimin tohsil prosesinin

mozmunu ilo bagh kurikulumlara

uygun mOvzu Vo onun mozmununun

mioyyonlosdirmasi, onu sagirdlorin Codvol 1.
imkanlarina uygunlagdirmasi

monasinda basa diigiilmoalidir.
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Metodoloji baximdan texnologiyalarin istifadasi tolim prosesini daha
cevik vo effektiv edir. Ovvoala, texnologiyalar differensial tolimi tomin edir.
Onanavi sinifds biitiin sagirdlor eyni tapsirigi hall edarkon ¢otinliklor yaranir,
lakin texnologiyalar vasitosilo har bir sagirdin soviyyasino uygun foaliyyat
togkil etmok miimkiindiir. Masalon, 3-cl sinif riyaziyyat dorsliyindo
“Ugraqomli adodlorin toplanmas1” mévzusunda zoif sagirdlor {iciin sado vizual
tapsiriqlar, ticrogomli odoadlorlo yeni onlug yaratmayan birrogomli, sonra
ikirogoamli ododin comi ilo bagh tapsiriglar, giicliilor {i¢iin iso daha ¢atin
mosalolor togdim oluna biler. Ikincisi, texnologiyalar qgiymotlondirmo
prosesindo miihiim {stiinliiklor yaradir. Elektron testlor noticolori dorhal
gostarir, sagirdin sohvlarini analiz edir vo fardi hesabat toqdim edir. Bu, hom
misllimo, hom do valideyns sagirdin inkisaf dinamikasini izlomoayos imkan
verir. ©nonavi yazili giymotlondirms ilo miigayisads bu tisul daha obyektiv vo
operativdir.  Ugiinciisii, ~ texnologiyalar  riyazi  anlayislarin  vizual
modellosdirilmasino sorait yaradir. Riyaziyyatda bozi abstrakt movzular —
masalan, kasrlorin miiqayisasi, hondasi fiqurlarin hocmi vo ya zaman anlayist —
usaglar ti¢lin ¢otin goriino bilor. Misal ii¢lin, “Tutum” dorsindo bu oyundan
istifado oluna bilor. Bu oyun mixtolif wvasitolorlo tutumu izah edir
[https://apps.mathlearningcenter.org/geoboard/].

Texnologiyalar bu anlayislart animasiyalar, 3D modellor, interaktiv
grafiklor vasitosilo sadolosdirir vo daha anlasigli edir. Masolon, 2-ci sinifdo
“Pullar” mdévzusunda miisllim usaqlara avvalcodon kagizdan pul modellorini
hazirlamag1 tapsirir. Asagidaki monbolordon istifado etmoklo pullart kigik
Ol¢iido ¢ap etmok do olar:

» en.wikipedia.org/wiki/Azerbaijani_manat

» i.pinimg.com/originals/f9/a4/a4/f9a4a4bea8792117629ccc8164c3f342.]
PY

» upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/c5/Azerbaijani_qapiks.jpg

» char.az/moneymarks/coins?category=1

Sinifds  bu pullar vasitesilo miixtolif hesablama bacariglari
formalagdirilacaq. Miusllim sagirdlors niimayis etdirmoklo qopik vo kagiz
pullari xatirladir. Vo yaxud 3-cl sinif riyaziyyat dorsliyindo “Saat”
maovzusunda miisllim asagidaki oyunlardan istifads eds bilar:

» https://www.thatquiz.org/tq-g/math/time/
» https://www.abcya.com/games/telling_time

“Koasigon vo paralel diiz xatlor” mévzusu iso asan formada bu I6vhadon

istifado etmoklos izah edilos bilar:
> https://apps.mathlearningcenter.org/geoboard/

Texnologiyalar miisllima dors prosesindo daha ¢ox yaradici yanasma
totbiq etmok imkani verir. Misllim miixtalif onlayn resurslardan, todris
oyunlarindan, simulyasiyalardan istifado ederok sagirdlorsa yeni Gyronmo
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miihiti toqdim edo bilor. Bu iso yalniz biliklorin Gtiiriilmasi deyil, ham da
sagirdlorin 6zlari torafindon kosf etma yolu ilo yronmasini tomin edir. Bundan
olavo, texnologiyalar miiollim-valideyn omokdagliginda da yeni imkanlar agir.
Elektron platformalar vasitasilo valideynlor Ovladlarinin naticalorini izlayas,
muosllimlo olago qura bilirlor. Bu iso ibtidai sinif sagirdlorinin riyazi
hazirhiginda tictorafli — miiollim, sagird, valideyn — omokdasligini giiclondirir.
Beloliklo, texnologiyalarin istifadesinin  pedaqoji  ohomiyyati onlarin
sagirdlordo maraq, motivasiya va diqqoati artirmasi ilo, metodoloji shomiyyati
isa fordilegdirilmis tolim, obyektiv qiymatlondirms va riyazi anlayislarin vizual
modellosdirilmasi ilo baglidir. Bu iki istigamat bir-birini tamamlayaraq ibtidai
siniflorda riyaziyyat tadrisinin keyfiyyatini yiiksoldir.

Ibtidai siniflordo riyaziyyat fanninin todrisinde yeni texnologiyalarin
istifadasi pedaqoji baximdan ¢oxsayli iistiinliiklors malik olsa da, bu proses hor
zaman sada vo problemsiz hayata kegirilmir. Tocriiba gostarir ki, miiollimlarin
hazirlanmasi vo dors prosesino texnologiyalarin inteqrasiyasi bir sira
metodoloji ¢atinliklorlo miisayiot olunur. Bu ¢atinliklor hom pedaqoji kadrlarin
peso hazirligl, hom do moveud tohsil miihitinin imkanlari ilo baglidir.

Miisllimlarin IKT bacariqlarinin mohdudlugu

Ibtidai  sinif miiollimlorinin  oksoriyyati yeni texnologiyalarin
imkanlarindan tam sokildo yararlana bilmir. Bunun osas soboblorindon biri
onlarin informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 sahasinds biliklaorinin vo
bacariglarinin  kifayot qodor olmamasidir. Miiollimlor bozon elektron
platformalardan, interaktiv 16vhodon va ya rogomsal simulyasiyalardan istifado
etmoyi texniki prosedur kimi qobul edir, pedaqoji moagsadlora yonsltmokds
cotinlik ¢okirlor. Bu iso texnologiyanin dorsin mozmununa samarali
inteqrasiyasint mohdudlagdirir.

Kurikulumla uygunluq problemi

Yeni texnologiyalarin ugurlu totbiqi ti¢lin onlarin mévcud kurikulum
toloblorine uygunlasdirilmas: vacibdir. Lakin mdévcud elektron resurslarin bir
coxu iimumi xarakter dasiyir vo ibtidai sinif riyaziyyat programinin konkret
mogsad vo noticoloring cavab vermir. Noticods, miiallim texnologiyadan
istifado etso do, bu, bazon kurikulumun magsadlorini dostoklomir, oksina, dars
prosesini formal sokilds texnologiya ils “bazamoya” gotirib ¢ixarir.

Sagirdlorin yas xiisusiyyatlorina uygunluq catinliklori

Ibtidai sinif sagirdlori psixoloji vo fizioloji baximdan formalasma
morholosindadir. Bu dovrdo tolim prosesinin osas xiisusiyyoti oyaniliyo vo
sadoliyo sOykenmokdir. Lakin bozi texnologiyalar, xiisusilo miirokkob
interfeysli totbiglor vo ya ¢oxsayli motn yoniimlii resurslar - kigikyasl usaqlar
iciin anlagilan olmur. Bu halda texnologiya sagirdin maragimi artirmaq
ovozing, oksing, dyronma prosesini ¢otinlosdira vo motivasiyani azalda bilor.
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Qiymotlandirma mexanizmlarinda bosluqglar

Yeni texnologiyalarla todrisin on miihiim iistiinliiklorindon biri elektron
qiymatlondirmadir. Lakin ibtidai siniflorde bu sahads ds metodoloji bosluglar
miisahido olunur. Elektron testlorin ¢oxu yalmiz reproduktiv biliklori, yoni
sagirdin azbarlodiyi molumati yoxlayir. Halbuki ibtidai siniflordo asas mogsad
riyazi tofokkiiriin, montiqi diislinmonin vo problem holl etmo bacariginin
inkisafidir. Bu bacariglar1 6l¢gmok tigiin iso xiisusi hazirlanmis adaptiv testlor vo
elektron platformalar talob olunur. Onlarin gatismazligi metodoloji problemlor
yaradir.

Infrastruktur va texniki tominat mahdudiyyatlori

Texnologiyalarin ugurlu totbiqi tiglin moktoblorin miivafiq texniki baza
ilo tomin olunmasi vacibdir. Lakin bazi moktoblords internetin zoif olmasi,
interaktiv 16vholorin islok voziyystdo olmamasi vo ya kompiiterlorin sayinin
azlig1 dors prosesinds texnologiyalarin istifadesini mohdudlasdirir. Bu zaman
miollimlor metodoloji baximdan diizglin yanassa belo, texniki imkanlarin
mohdudlugu texnologiyanin darsa inteqrasiyasint mimkiinsiz edir.

Miisllimin pedaqoji yanasmasi ilo bagh ¢atinliklor

Texnologiyanin istifadosi sadaca texniki bacarigla 6l¢iilmiir, o hom do
pedaqoji metodlarin diizgiin se¢ilmosini tolob edir. Bozi hallarda misllimlor
texnologiyadan dorsin magsadina uygun olmayan formada istifado edirlor:
mosalon, mévzunun izahin1 tamamilo texnologiyaya hovalo edir vo sagird-
miiollim ilinsiyyatini minimuma endirirlor. Halbuki ibtidai siniflorde sagirdlorlo
birbasa tomas, sual-cavab vo sifahi izah 6yronmonin osas sortlorindon biridir.
Bu balansin qorunmamasi da metodoloji ¢atinlik kimi ¢ixis edir.

Elektron resurslarin pedaqoji adaptasiya problemi

Dorsliklor vo ya ononovi metodik vosaitlor illorlo sinif soraiting
uygunlasdirilmig, pedaqoji cohatdon islonmis materiallardir. Elektron resurslar
iso ¢ox vaxt bu godor dorin pedaqoji adaptasiyadan kegmir. Miiollim homin
resurslart 6z dorsine uygunlagdirmaqda c¢atinlik ¢okir. Bu, olave vaxt vo
metodoloji hazirliq toleb edir ki, praktikada hor misllim bunu hoyata keciro
bilmir.

Bu ¢atinliklorin aradan qaldirilmasinin bazi yollar1 var, hans1 ki bu
problemlors diizgiin yanasma vasitosilo holl edilo bilor. Ik ndvbada,
miollimlorin pesokar inkisaflarina diqqgeat yetirilmalidir. Miintozom toskil
olunan seminarlar, vebinarlar miisllimlorin texnoloji bacariqlarinin inkisafina
yardim edir. Bununla yanasi, texniki dastayin giiclondirilmasi do miihiim
amildir. Moktablorde miiasir avadanliglarin tomin olunmasi, siiratli internetin
movcudlugu vo IT miitoxassislorinin dostoyi miiollimlorin isini asanlasdirir.
Metodoloji dastak iso yeni texnologiyalarn ugurla totbigi ii¢iin vacibdir.
Miiollimlors uygun dors planlari, rogomsal vasaitlor toqdim edilmali vo onlarin
miixtolif yas qruplarina uygun istifadesi izah edilmelidir. Eyni zamanda,
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musllimlorin motivasiyasini artirmaq ti¢lin tacriiba miibadilasi voa ugurlu
niimunalorin paylasilmasi vacibdir. Belo todbirlor hom miisllimlor arasinda
omokdaslig1 giliclondirir, ham ds yeni texnologiyalara marag: artirir. Nohayat,
fordilasdirilmis yanasma totbiq edilmolidir. Sagirdlorin texnoloji bacariq
soviyyolori miixtolif ola bilor. Buna gdro miisllimlor fordi tapsirigqlardan veo
olavo resurslardan istifado edorok biitiin sagirdlorin dyronmo prosesino
gosulmasina gorait yaratmalidirlar.

Notico etibarilo, Ibtidai siniflorin riyaziyyat todrisindo yeni
texnologiyalarin tatbiqi tolim prosesini daha maraqli, oyan1 va effektiv etso do,
miuollimlor bir sira metodoloji ¢atinliklorlo garsilasirlar. Bu ¢otinliklor osason
dors planlarinin rogemsal miihito uygunlasdirilmasi, misllimlorin texnoloji
bacariglarinin yetorli olmamasi, sagirdlorin miixtslif texnoloji soviyyalori vo
texniki imkanlarin mohdudlugu ils baglidir.

Lakin goriilocok maqgsadyonlii todbirlor — miisllimlorin  pesokar
inkigafina dostok verilmasi, moktoblorin texniki tominatinin yaxsilasdirilmasi,
metodik vosaitlorin hazirlanmasi vo tocriibo miibadilosinin togvigi — bu
problemlorin aradan qaldirilmasina imkan yaradir. Yeni texnologiyalarin
riyaziyyat todrisino inteqrasiyasi yalniz texniki vo metodoloji ¢atinliklorin
hallindon sonra gozlonilon somaroni Vers bilor. Bu, hom miisllimlorin pesokar
inkisafina, hom do sagirdlorin 6yronms keyfiyyatino miisbot tosir gostorir.
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KORREKSIYA PEDAQOQUNUN INKLUZIV TOHSILDO
PSIXOLOJI-PEDAQOJI MUSAYIOT PROSESINDOKI
ROLU

Xiilasa

Mbaqalada  saglamliq  imkanlari  mahdud sagirdlorin  inkliiziv  tohsilda
dastaklanmasinda korreksiya pedaqoqunun miihiim rolu vurgulanir. Qeyd edilir ki, o,
yalmiz xiisusi tohsil dastayi tagdim etmir, hom da psixoloji-pedaqoji miisayiatin toskili
va koordinasiyasinda asas alaqgalondirici fiqur kimi ¢ixis edir. Korreksiya pedagoqu
sagirdlorin fordi xiisusiyyatlarini miiayyanlaosdirorok onlarin inkisaf ehtiyaclarin
qiymatlondirir, gerilomalorin aradan qaldirilmast digiin  korreksiyaedici tadbirlor
hazirlayib tatbiq edir, valideyn vo miiallimlarin maariflondirilmasina yonalmis sistemli
faaliyyat gostorir. O, hamginin sagirdlorin sosiallasmasina, maktab miihitina
uygunlasmasina dastok verir. Moaqalads korreksiya pedaqoqunun pesakarligi va
multidissiplinar komanda ilo somorali amokdasligin inkliiziv tohsilin ugurunda
halledici rol oynadigi geyd olunur.

POJIb KOPPEKIIMOHHOI'O HEJAT'OI'A B IPOLHECCE
HCUXOJIOTI'O-TIEJATOI'MYECKOI'O
COITPOBOKJIEHHMA B UHKIIIO3UBHOM
OBPA3OBAHUN

Pezrome

B cmamve nooduépxueaemcsi 6adcHas ponv neda202a-KoppeKyuoxepa 6
noooepicke  00YUAIOWUXCA € OSPAHUYEHHBIMU — BO3MONCHOCMAMU  300P0Gbs 6
UHKTIO3UBHOIL 00pazoeamenvHou cpede. Ommeuaemcs, 4mo OH He MOJbKO 0KA3bledem
CReyuUanu3upoOBanHylo Neodazo2uteckylo no00epiX’CcKy, HO U @vicmynaem Kiuio4egou
Queypoii 6  opeanusayuu U KOOPOUHAUUU  NCUXOJL020-NEOA202UHECKO20
CONPOBOIHCOEHUSL. Ileoazoz-xoppexyuonep onpedensem UHOUBUOYAIbHBIE
ocobeHHOCmU  yHawWuxcs, OoyeHusaem ux o0bpazosamenvHvle U  PazsuUsaloujue
nompebnocmu, paspadbamvléaem u NpuMeHsem KOPPEeKYUOHHbIEe MEponpusmus O
yempanenus omcmasanui. On  makxdice HPOBOOUM  CUCHEMHYIO  pabomy no
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U UX YCHeUWiHOMY GKIIOUEHUIO0 6 WKOAbHYI0 cpedy. B cmamve nooduépkusaemcs, umo
npogeccuonanusm nedazo2a-Koppekyuonepa u e2o dPpgpexmuenoe g3aumooelicmeue ¢
MYTLMUOUCYUNTUHAPHOU KOMAHOOU UMelom peulaioujee 3HaAYeHue O YCHewHOU
peanuzayuu UHKII03ueHo20 00pa3068anUsl.
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THE ROLE OF THE CORRECTIONAL PEDAGOGUE iN
THE PROCESS OF PSYCHOLOGICAL AND
PEDAGOGICAL SUPPORT IN INCLUSIVE EDUCATION

Summary

The article highlights the important role of the correctional teacher in
supporting students with special educational needs within an inclusive learning
environment. It is noted that the correctional teacher not only provides specialized
educational support but also serves as a key figure in organizing and coordinating
psycho-pedagogical assistance. The specialist identifies students’ individual
characteristics, assesses their developmental and educational needs, and designs and
implements corrective measures to address developmental delays. The correctional
teacher also conducts systematic work with parents and teachers, promoting
awareness and collaboration. Additionally, they support students’ socialization and
adaptation to the school environment. The article emphasizes that the professionalism
of the correctional teacher and effective cooperation with a multidisciplinary team are
crucial for the successful implementation of inclusive education.

Agar sézlar: psixoloji-pedaqoji miisayiot, inkliiziv tohsil, saglamhq imkanlar
mohdud soxslor (SIM), korreksiva pedaqoqu, korreksiyaedici faaliyyat, ailo ila
amakdaglhq

Knrouesuie cnosa: NCUXON020-NEDA20UYECKOE conpogodicoeHue,
UHKTIO3UBHOE 00pa306anue, IUYd ¢ OSPAHUYEHHBIMU BO3MOICHOCHAMU 300POGbS
(OB3), xoppexyuonuwiil nedazoe, KOPPEKYUOHHA OeAMeNbHOCHb, 83aUMO0elicmaue ¢
cemvéll

Key words: psychological and pedagogical support, inclusive education,
people with disabilities (PWD), correctional educator, correctional activity,
cooperation with the family

Inkliiziv tohsil konsepsiyasi, yalmz tohsil sahosini deyil, hom do
comiyyatin sosial strukturlarin1 ohato edon miirokkob bir modeldir. Bu
yanagma, xisusi ehtiyaclari olan usaqlarin comiyyatdo tam hiiquqlu fordlor
Kimi inkisaf etmosini tomin etmok mogqsodini giidiir. Inkliiziv tohsil, farqli
sosial, iqtisadi vo modoni mongalordon golon usaqlarin birgs tohsil almasim
tosviq edir, eyni zamanda onlarin fordi inkisaf ehtiyaclarina uygun forqli tadris
metodlar totbiq edorak hor bir usagin on yaxsi potensialini iizo ¢ixarmaga
calisir. Azorbaycanda inkliiziv tohsil bu giin daha ¢ox aktualdir vo bunun
miivoffoqiyyatlo hoyata kecirilmosi tiglin méveud hiiquqi, toskilati vo sosial
strukturlarin inkisafi vo tokmillosdirilmosi vacibdir. Inkliiziv tohsil, sadoco
usaqlarin tohsil almalarini deyil, onlarin sosial vo madoni hayatda istiraklarini
da dostokloyir. Bu, usaqlarin fiziki, zehni vo emosional inkisaflar ilo yanasi,
onlarin comiyyato inteqrasiyasint vo sosial boraborliyini tomin etmok
mogsadini giidiir. Ogar bir torofdon inkliiziv tohsil modeli usaqglarin tohsilino
sorait yaratmaga calisirsa, digor torofdon comiyyetin miixtalif qruplarinin
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ehtiyaclarini nozors alaraq sosial inteqrasiyanin dniinii agir. Bu tohsil modelinin
Azorbaycanda totbiqino goldikds iso, hiiquqi vo togkilati masalalorin diizgiin
qurulmast mithiim rol oynayir. Mosalon, tohsil miiossisolorinin vo xiisusi
tolimloro dair normativ hiiquqi aktlarin hazirlanmasi, xiisusi ehtiyaclar1 olan
usaqlara xidmot gostoron miitoxassislorin tohsili, hoamginin mivafiq tohsil
mihitlorinin qurulmasi bu masalalorin asasini togkil edir. ©On oasasi, bu ciir tohsil
modelinin genislonmasi tiglin inkliiziv tohsil {i¢lin miivafiq resurslarin tomin
edilmosi vacibdir. Korreksiya pedaqoqunun inkliiziv tohsildoki rolu
coxsaxolidir vo usaqlarin tohsil prosesindoki rolunu irolilotmok {i¢iin ¢ox
ohomiyyatli bir halgodir. Bu miitoxossis, usaqlarin fordi ehtiyaclarina uygun
olarag, onlarin tohsilina dostok verir vo onlarin sosial inteqrasiyasina kdmok
edir. Inkliiziv tohsilde korreksiya pedaqoqu, yalniz usaqlarin inkisafini izlomok
va diagnoz qoymagqla kifayatlonmir, hom do onlara on uygun todris metodlarini
totbiq edorak onlarin ugurlu tohsil almasina sorait yaradir.

Korreksiya pedaqoqunun funksiyalari, yalniz usaqlarin inkisafini
izlomak vo onlarin ehtiyaclarina uygun miidaxilolor toklif etmokdon ibarst
deyil. Bu miitoxassis, usaqlarin inkisaf soviyyslorini qiymatlondirarak, onlarin
xiisusiyyatlorino uygun fordi vo ya qrup soklinds tohsil proqramlar1 hazirlayir.
Hor bir usagin tohsil ehtiyaclart forqli oldugundan, korreksiya pedaqoqu bu
forqlori nozors alaraq, on uygun pedaqoji metodlart secir vo totbiq edir. Bu
yanasma, usaqlarin akademik bacariglarinin inkisafina komok etmoklo yanasi,
onlarin emosional vo sosial inkisafini da destokloyir. Bundan olava, korreksiya
pedaqoqu usaqlarin davranislarini vo sosial bacariglarini izloyarak, onlarin
maoktobo inteqrasiyasini vo comiyyato uygunlagsmalarini tomin edir. Homginin,
bu miitoxassis, miiollimlors vo valideynlora xiisusi tolimatlar vo maslohatlor
verorak onlarin usaqlarina daha yaxs1 dostok olmalarini tomin edir. Miisllimlora
togdim etdiyi tolimatlar, onlarin todris metodlarin1 usaglarin ehtiyaclarina
uygunlagdirmaga komok edir. Valideynlors is9, usaqglarinin inkisafina dair
molumat verarak, onlarin evds dostokloyici bir miihit yaratmalarina sorait
yaradir.

Korreksiya pedaqoqu, homg¢inin usaqlarin psixoloji vo emosional
voziyyatlorini qiymatlondirorak, onlarin 6ziine inamini artirmaga vo sosial
bacariqlarmi inkisaf etdirmoys yonoaldilmis foaliyystlor hoyata kegirir. Bu
miitoxossis, usaqglarin hortorofli inkisafini dostokloyorak, onlarin tohsil
sistemindoki somoarali istiraklarini tomin edir vo inkliiziv tohsil miihitindo
borabor imkanlar yaratmaga komok edir. Bu ciir miidaxilalor, usaglarin yalniz
akademik baximdan deyil, hom do sosial vo emosional cohatdon saglam bir
inkisaf yolu kegmolorini tomin edir.

Azorbaycanda inkliiziv tohsilin inkisafi iiclin korreksiya pedaqoqunun
foaliyyati, yalniz onun 6z funksiyalarina deyil, hom do miivafiq hiiquqi vo
toskilati dastoklo olagolondirilmalidir. Korreksiya pedaqoqunun isinin daha
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effektiv olmasi iiglin dovlot torofindon tohsil miiossisolorino miivafiq maliyyo
vo tadris resurslar1 ayrilmali, bu sahads ¢alisan miitoxassislorin tolimi daha da
inkisaf etdirilmolidir.

Gorundiyd  kimi, inkliziv tohsil konsepsiyasi, sosial vo tohsil
strukturlarinin miirokkobliyi sobabindon bozi izahlar tolob edir. Ik névbado,
adi tohsil, inkliiziv tohsil vo inkisaf xiisusiyyatlori olan usaglar ii¢lin nazordo
tutulan digor tohsil formalarinin arasindaki forglori miioyyon edok.

1. Adi tohsil: Bu, timumiyystlo, xiisusi ehtiyaclar1 olmayan vo saglam
usaqglarin istirak etdiyi ononovi tohsil modelidir. Adi tohsil miiossisolorindo
biitlin sagirdlor eyni dors proqrami vo tolim metodlari ils tohsil alirlar.

2. Inkliiziv tohsil: Inkliiziv tehsil, xiisusi ehtiyaclar1 olan usaqlarin, yoni
fiziki, zehni vo ya emosional inkisaflarinda ¢atinliklori olan usaqlarin, adi
siniflords tohsil almasini tomin edon bir yanagmadir. Bu tohsil modeli, hor bir
usagin fordi xiisusiyyatlorino uygun olaraq, onlarin tohsilino sorait yaratmaq
ticiin tohsil prosesi vo miihitindos doyisikliklor edir.

3. Digor tohsil formalari: Bu, daha spesifik vo ixtisaslagdirilmig
yanagmalar1 ohato edir. Moasolon, xiisusi moktablor, tohsil miiassisolori vo ya
programlar, miisyyan inkisaf pozuntular1 vo ya xiisusi ehtiyaclart olan usaqglar
ticlin nozords tutulmusdur. Bu usaqglarin tohsili, onlarin inkisaf soviyyaloring vo
ehtiyaclarina uygun olaraq tortib edilir vo totbiq edilir.

Inkliiziv tohsil, xiisusilo sosial inteqrasiya, beraborlik vo har bir usagin
tohsil hiiquglarinin tomin edilmasi baximindan miihiim shomiyyat kosb edir.

Miiasir dovrde Azorbaycanda inkliiziv tohsilin inkisafi, bir sira miithiim
masololorin hallini tolob edir. Bu mosaloloro regional soviyyado normativ-
hiiquqi aktlarin iglonib hazirlanmasi, tohsil miiassisalorinin maddi-texniki
bazasiin tokmillogdirilmasi, mohdud imkanli soxslora gdstorilon xidmaotlor
tizro fonlorarast vo qurumlararast sistemin qurulmasi, psixoloji-pedaqoji
miisayiotin  togkilindo miixtolif miitoxassislorin  funksiyalarmin  daqiq
mioyyonlogdirilmasi  daxildir. Bu problemlor, korreksiya pedagoqunun
foaliyyotino birbasa tosir edir vo onlarin holli, bu miitoxassisin status vo
funksiyalarin1 doqiqlasdirmayos imkan yaradir.

Korreksiya pedagoqu — psixi vo ya fiziki inkisafinda miixtalif
xususiyyatlori olan usaqlar1 comiyyato uygunlagdiran, onlar1 torbiyo edon vo
Oyradon pedaqoji profilli miitoxassisdir. Korreksiya pedaqoquna o6zsl vo
kommersiya osasli usaq bagcalarinda, timumi tohsil vo ixtisaslasdirilmisg
moktoblordo, internatlarda, tibb morkozlorinds, wusaq evlorindo vo
sanatoriyalarda ehtiyac duyulur. Bu miitoxassislor fordi vo ya qrup soklinds
usaglarla mosgul olmaqla, valideynlori, torbiyocilori vo pedaqoqlar
maslohatlondirmakle 6zal tacriibe do apara bilarlor.

Korreksiya pedagoqunun komoyi, inkisafinda vo ya danisig, esitmo,
gormo, horokot sistemi, vestibulyar aparat, beyin vo sinir sisteminin
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funksiyalarinda pozuntular olan usaqlarla isloyarkon tolob olunur. Korreksiya
pedaqoqunun inkliiziv tohsildoki peso foaliyyati Ozilinomoxsus xiisusiyyatloro
malikdir vo bu, inkliiziv tohsilin 6ziinomoxsusluglart ilo olagodardir. Bu
xiisusiyyotlor, mohdud saglamliq imkan1 olan sagirdlorlo aparilan tonzimloyici
isin soxsiyyato yonolik yanasma ilo hoyata kecirilmasinds 6zlinli gdstarir.

Azorbaycanda inkliiziv tohsil asason “Tohsil hagqinda” Qanun vo digor
normativ sonadlorlo tonzimlonir. Lakin bozi togkilati masalalorin, xiisusilo do
inkliiziv tohsil prosesina dostok veron miitoxassislorin — o climlodon korreksiya
pedagoqunun iso qgobulu vo faaliyyot prinsiplorinin daha konkret sokildo
miuoyyonlosdirilmoasine ehtiyac var.

Bu kontekstdo tohsilin  inkliizivliyi  ¢orgivesindo  korreksiya
pedagoqunun rolu coxsaxslidir. O, inkliiziv tohsil alan usaqlarin psixoloji-
pedaqoji miisayiotindo aparict fiqurlardan biridir. Onun funksiyalarina
diagnostik, korreksiyaedici, tolimatlandirici vo maariflondirici faaliyyatlor
daxildir. Bu foaliyyetlor, hom sagirdlorin inkisafi, hom miosllimlorin bilik vo
bacariglarinin  artirilmasi, hom do  valideynlorin  maariflondirilmasi
istigamotindo hoyata kegirilir.

Maddi-texniki baza masalasina goldikda isa, korreksiya pedaqoqunun
foaliyyot gostordiyi kabinetin miiasir toloblors uygunlasdirilmasi vacibdir.
Tohsil miiossisalori, miixtalif inkisaf pozuntular1 olan usaqlarla isloyon
miitoxassisin ehtiyaclarini garsilayacaq avadanliq vo metodik vasitolorlo tomin
olunmalidir. Bu vasitolorin se¢imi usaqlarin psixofizioloji xiisusiyyastlori vo
xtuisusi tohsil talabatlarina uygunlasdirilmalidir.

Bundan slavo, inkliiziv tohsilin keyfiyyastini artirmaq tli¢iin komanda isi
vo qurumlararast omokdagliq sistemi vacibdir. Psixoloji-pedaqoji miisayiot
yalniz bir miitoxassisin isi deyil, bu proseso korreksiya pedaqoqu ilo yanasi
psixolog, logoped, sosial pedaqoq, torbiyoci, tibb is¢isi vo tolim-torbiyo
prosesindo istirak edon digor soxslor do daxil olmalidir. Onlarin qarsiligl
foaliyysti vo koordinasiyasi inkliiziv prosesin somarsliliyini artirir.

Psixoloji-pedaqoji miisayiotin ugurlu olmasi iigiin erkon midaxilo vo
doqiq diagnostika miithiim ohamiyyat dasiyir. Bu magsadloa psixoloji-tibbi-
pedagoji  komissiyalarim  (PTPK) vo reabilitasiya morkozlorinin isi
giiclondirilmali, valideynlorlo six omaokdasliq tomin olunmalidir. Korreksiya
pedagoqunun valideynlorlo isi — onlarin maariflondirilmosi, motivasiya
olunmasi va korreksiya prosesino colb olunmasi inkliiziv tohsilin sosial
toraflorindan biridir.

Bu prosesin ugurla hoyata kecirilmasi, yalniz xiisusi qaygiya ehtiyaci
olan usaqglarin valideynlorini deyil, ham dos inkliiziv tohsil alan digar usaqlarin
valideynlorini do ohato etmolidir. Comiyyastin inkliizivliys miinasibatinin
formalagdirilmasi, tolerantligin vo empatiyanin inkisafi da korreksiya
pedagoqunun maariflondirici missiyasinin torkib hissosidir.
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A.P.Zarin vo V.ZKantorun todqiqatlari, korreksiya pedaqoqunun
faaliyyotindoki asas komponentlori — humanist vo sosial — genis sokilds tohlil
edir. Humanist komponent usagin fordi xiisusiyyatlori vo ehtiyaclarini nozara
alaraq onun soxsiyyeotinin inkisafin1 dostokloyir. Bu yanasma, usaglarin
psixoloji vo emosional inkisaflarin1 hortorofli izlomoyi vo onlara soxsi
inkisaflar1 {i¢iin sorait yaratmagi hodofloyir. Humanist yanagsmanin moagsadi
usagin Oziine inamimi artirmaq, daxili potensialini kosf etmok vo onu tam
sokildo ortaya ¢ixarmaqdir. Humanist prinsipin totbiqi, usaqlarin tohsil
prosesinda aktiv istirak etmalarini tomin edir, onlarmn 6ziinii ifads etmoalorins vo
soxsi fikirlorini aciq sokildo bildirmolorine sorait yaradir. Bu yanasma, usaqlara
0z giiclorino inanmagi Oyroadir vo onlarin tohsil miiddstindo inkisaf etmolorino
dastok verir. Korreksiya pedaqoqu bu prinsipi totbiq edorak usaqglarin duygusal
voziyyatlorini vo 0ziino miinasibatlorini dostokloyir, onlari miisbot inkisaf
yoluna yonaldir. Humanist yanasma, homginin usaqlara qarsit empatik bir
miinasibot formalasdirmaga, onlarin fordi ehtiyaclarini qobul etmays vo hor
birini unikal soxsiyyot olaraq doyorlondirmoys komok edir. Sosial
komponent iso usagin comiyyato inteqrasiyasini tomin etmok vo inkliizivliyin
comiyyatdo daha genis sokildo gobul edilmasine yonalmis foaliyystlori ohato
edir. Bu komponent, usaqglarin sosial bacariglarini inkisaf etdirir vo onlarin
comiyyatds barabar hiiquqlarinin tomin olunmasi tigiin miixtslif sosial tadbirlor
hayata kecirir. Sosial komponentin osas magsadi usaqlar1 comiyystds 6z yerini
tapmaga vo bu miihitdo comiyyatin digor iizvlori ilo harmonik sokilds olaqge
qurmaga tosviq etmokdir. Korreksiya pedaqoqu, sosial komponenti totbiq
edorok usaqglarin moktob vo comiyyet daxilinds sosial inteqrasiyasini
dostokloyir vo onlarin hortorofli inkisafina imkan yaradir. Sosial yanasma,
inkliiziv tohsil miihitinin formalagsmasimma vo bu miihitdo sosial odalotin
togviqino xidmaot edir. Bu, yalniz usaqlarin tohsili ilo mohdudlagsmir, hom do
inkliizivliyin biitlin comiyyat soviyyasindo qobul edilmosino xidmot edir.
Comiyyatin inkliizivliys dair miinasibatini doyisdirmok vo daha ¢ox insanin bu
yanagsmaya qosulmasina sorait yaratmaq mogsodi giidon sosial komponent,
inkliiziv tohsilin asas dayarlorini yaymaga vo bu prinsiplori comiyyatin biitiin
tobagolorine togqdim etmoys kdmok edir. Bu yanasma, homginin sosial
boraborlik vo ohatolilik prinsiplorini giliclondirarak, hor bir usagin tohsil
hagqinin qorunmasina vo onun tohsil miihitinds barabar imkanlar slds etmasino
sorait yaradir.

Bu komponentlar, xiisuson inkliiziv tohsilin tomal prinsiplorini oks
etdirir vo usaglarin comiyyoto inteqrasiyast vo onlarin sosial hoyatla bagl
bacariglarinin inkisafi tiglin 6nomli sorait yaradir. A.P.Zarin vo V.Z.Kantorun
gostordiyl kimi, sosial vo humanist yanasmalarin birgo totbiqi usaqglarin hom
psixoloji, hom do sosial inkisafini dostokloyorak, inkliiziv tohsil miihitinin
giiclondirilmasino vo comiyyotin imumi inkliizivliyino téhfo verir. Bu
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yanagma, usaqlarin 6ziine inamini artirmaqla yanasi, onlar1 saglam bir sosial
hoyat siirmayo hazirlayir vo comiyyatds barabor hiiquqglarinin taninmasina nail
olur. Korreksiya pedagoqunun rolu bu komponentlorin tatbiqindo muhim
ohomiyyat kosb edir vo tohsil sistemindo inkliizivliyin tosvigindo tomal
funksiyani yerina yetirir.

Belaliklo, korreksiya pedagoqu inkliiziv tohsilin ayrilmaz torkib hissosi
olaraq yalniz sagirdlorin tohsilini deyil, hom do onlarin sosial adaptasiyasini vo
comiyyoto inteqrasiyasini tomin edon osas miitoxossisdir. Bu miitoxassis,
usaqglarin tohsil prosesindoki inkisafini izloyir vo onlarin fordi ehtiyaclarina
uygun miidaxilolor toklif edorok tohsil miihitini onlara uygunlasdirir.
Korreksiya pedaqoqu, hom diaqnostik, hom do korreksiya islori aparmagqla
yanasi, usaqlarin psixoloji vaziyystini qiymatlondirir, onlarin inkisafinda bas
veran ¢otinliklori agkarlayir vo bu ¢aotinliklorin aradan galdirilmasi tiglin uygun
metodlar totbiq edir. Onun foaliyyatinin osas mogsadi, usaqlarin yalniz
akademik inkisafini deyil, hom do sosial bacariglarini inkisaf etdirmok, onlarin
emosional vo psixoloji voziyyetlorini yaxsilasdirmaq vo comiyyasto
uygunlagmalarini tomin etmokdir.

Bundan olavs, korreksiya pedaqoqu ailslorlo six omokdasliq ederak,
usaqlarin inkisafin1 destokloyir vo valideynlors tohsil prosesinds 6z rollarini
neco daha yaxsi yerina yetira bilocoklori barads tolimatlar verir. Homginin, bu
miitoxassis, digar tohsil iscilori ilo birgo ¢alisaraq inkliiziv tohsil muhitinin
formalagmasina vo inkisafina tohfo verir. Korreksiya pedaqoqunun
funksiyalari, miixtalif miitoxassislor arasinda slagolondirici bir rol oynayir,
onlarin tocriibolorini birlogdirir vo usaqlarin tohsiline yonoalik somarali
strategiyalar hazirlayir.

Azarbaycanda inkliiziv tohsilin effektiv sokildo hoyata kegirilmasi ti¢iin
korreksiya pedagoqunun rolu getdikco daha da aktuallagir. Bu miitoxassisin
tohsil prosesino daxil edilmosi, inkliiziv tohsil miihitinin daha somoroli vo
olverisli olmasmi tomin edacak. Onun faaliyyatinin qanunvericilikde daqiq
sokildo miioyyonlosdirilmasi vo dostoklonmasi, inkliiziv tohsil sisteminin
somoraliliyinin artirilmasi vo genislondirilmasi baximindan bdyiik ohomiyyat
kasb edir. Bu ciir hiiquqi vo toskilati dastok, tohsil miiassisalorindo korreksiya
pedagoqunun funksiyalarinin daha effektiv hoyata kegirilmasina sorait yaradir
va usaqlarin barabar tohsil hiiquglarinin tomin olunmasina komok edir.

A.P.Zarin vo V.Z.Kantorun, inkliiziv tohsil sisteminin inkisafinda asasl
bir nozori bazanin formalasmasina xidmot edir vo korreksiya pedaqoqunun
rolunun aydinlasdirilmasina yonolmis praktik tovsiyalor verir. Bu tovsiyaler,
tohsil sistemindoki miixtalif sohvlori aradan qaldirmaga vo inkliiziv tohsilin
tokmillogdirilmasino yonoalik strateji addimlar atmaga imkan verir. Korreksiya
pedaqoqunun faaliyyoti, yalmiz tohsil miihitindo deyil, hom do genis
comiyyatdo inkliizivliyin tosvigine vo sosial boraborliyin tomin olunmasina
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xidmat edir. Bu yanasma, usaqlarin comiyyatdo borabar hiiquqglarla istirak
etmolorini vo hor birinin 6z potensialini tam sokildo reallagdirmalarin1 tomin

edir.
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DILIN OYRONILMOSI ZAMANI METODIK YENILIiKLOR:
YANASMALAR, METODLAR, iISTIQAMOTLOR

Xiilasa

Bu moaqalada xarici dilin tadrisi zamanm metodik yeniliKlorin formalasmast,
onlarin inkigaf marhalalori va aktual tadris tendensiyalari ¢argivasinda metodlarin,
yanasmalarin va istigamoatlorin elmi-metodoloji bazast tadqiq olunur. Dil dyronma
prosesina tasir gdstoran tadris yenilonmoalorinin tarixi ardicilliq xatti arasdirilr vo
kéhna didaktik metodlar ilo yenilik¢i miiasir innovativ metodlarin atrafli miigayisali
tohlili tagdim edilir. Elmi isdo miixtalif zamanlarda totbiq Olunmusg tadris modellarinin
praktikadaki  gostoricilori, onlarin  miisbat va zoif cohatlori elmi asaslarla
dayorlandirilir. Aparilan arasdirma naticasinda didaktik yenilonmolorinin tadrisin
inkisaf ritmina verdiyi gatqilar miiayyon edilir vo metodik istigamatlorin inkisafi ti¢tin
elmi naticalor tagdim olunur.

METOJOJIOTHMYECKHUE HHHOBAIIMU B U3YYEHUN
A3BIKOB: ITOAXO0/AbI, METO/1bI, HAITPABJIEHUSA

Pe3zome

B oanmnoii cmamve uccnedyromces npoyecc gopmuposanus memoouuecKux
UHHOBAYUIL 6 OOYUeHUU UHOCMPAHHOMY S3bIKY, SMAnbl UX PA36UMUs, A MAKNce
Hay4HO-Memooono2uyeckas 6aza nooxo00s8, Memooo8 U HANPAGIeHUll 8 KOHMeKCme
COBpeMeHHbIX  00pa306amenvbhblx  MeHOeHyull.  AHanu3Upyemcs:  UCmopusecKast
NOCACO0BAMENbHOCHb  MEMOOUYEeCKUX OOHOGNCHUL, OKA3bIBAIOWUX —6GIUAHUe HA
npoyecc 061A0eHUsI S3bIKOM, U NPeoCmasisiemcss noOpPoOHbl CONOCMABUMETbHBLIL
AHAU3 MPAOUYUOHHBIX OUOAKTNUYECKUX MEMOO08 C COBPEMEHHBIMU UHHOBAYUOHHBIMU
Memoodamu. B uccnedosanuu mayuno 060CHOBAHHO OYEHUBAIOMCS NPAKMUHECKUE
Pe3yIbmamvl PA3IUYHbIX MoOeael 00yueHUs, NPUMEHABUUXCS 8 PA3HbIE NePUOObl, UX
cunvuble u ciabvle cmoporsl. Ilo umozam npoeedénnoco anaiu3a GulAGIAIOMCS KA
OUOAKMUUECKUX HOB06BEOCHUll 6 OUHAMUKY pA36UMUs 00VUeHUs U POPMYIUPYIOMCSL
meopemuyeckue 6616000l ons oanvreuue2o COBEPULEHCNBOBAHUS
MemooudecKUx HanpasieHull.

METHODOLOGICAL INNOVATION IN LANGUAGE
LEARNING: APPROACHES, METHODS, DIRECTIONS

Summary
This article examines the formation of methodological innovations in foreign
language teaching, their stages of development, and the scientific-methodological
basis of methods, approaches, and directions within the framework of contemporary
educational trends. The historical sequence of pedagogical updates influencing the
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language learning process is analyzed, and a detailed comparative analysis of
traditional didactic methods and modern innovative methods is presented. The study
scientifically evaluates the practical outcomes of various teaching models applied at
different periods, identifying their strengths and weaknesses. Based on the conducted
analysis, the contribution of didactic innovations to the dynamics of educational
development is determined, and scientific conclusions are proposed for the further
advancement of methodological directions.

Agar sozlar: metodik yeniliklor, tadris metodlari, pedaqoji yanasmalar, dil
Oyranma strategiyalari, innovativ tadris istigamatlori

Knrouesvle cnoea: memoouuweckue UHHOSAWUU, Memoobl — 00yHeHus,
nedazozuyeckue  nOOXo0vl,  cmMpame2uu  U3Y4eHUs — A3bIKA,  UHHOBAYUOHHbLE
Hanpasienus npenooasaHusl

Key words: methodological innovations, teaching methods, pedagogical
approaches, language learning strategies, innovative instructional directions

Zamanla ikinci dil Oyronilmosi sahosindo miixtolif dsullar vo
yanagmalar meydana c¢ixmisdir. Hor yeni yanagsma ovvalki iisullarin
catismazliglarina cavab olaraq ortaya ¢ixmis vo dil dyronmonin effektivliyini
artirmaq mogqsadi dasiyir. Akademik tadqiqatlar gostorir ki, metodologiya tarixi
vo dil gazanma nozoriyyasi ilo tanig olan miisllimlor, talabalorinin interdil
(interlanguage) proseslorini daha yaxsi basa diisiirlor. Naticodos, nozeri vo
praktik bosluglarin aradan qaldirilmasi, hamginin kurs magsadlorina va talabo
ehtiyaclarma uygun isul segilmosi vacibdir. Todris materiallar1 todris
sisteminin muhim komponenti hesab olunur. Materiallarin funksiyalari onlarin
Oyranmo magsadlori, mozmunu, faaliyyatlori va rollari ilo miioyyan edilir.

Bozi strategiyalar vo tapsiriqlar yeni baslayan tolobalor tigiin miinasib
ola bilar, lakin onlar yiiksok soviyyali tolabalar iigiin o gqodar do uygun olmaya
bilor. Eyni zamanda, inkisaf etmis tolobolorin bacariglart ilo bagli bozi
forziyyalor heg bir diisiinco olmadan baslangic soviyyosine totbiq edildikdo
geyri-effektiv ola bilor. Bu xiisusils nitq tolob edon tapsiriglara aiddir. Inkisaf
etmis tolobolordon mdvzunu ciitlorlo vo ya qruplarla, ovvalcadon
planlagdirilmig tolimat olmadan miizakiro etmoalori istonilo bilor. Lakin
baslangic soviyyasindoki tolobalordon mdévzunu ciitlorlo vo ya qruplarla
miizakirs etmoalori xahis olunduqda, onlarin no etmoli olduglarint daha daqiq
sokilds izah etmok vacibdir vo ehtimal ki, istifado etmok istoya bilocoklori bazi
ifadolori vermok do faydalidir. Bu tolimatlar hor kosin tapsirigi tam sokildo
basa diigmosini tomin etmok {igiin niimayislo dostoklono bilor; lakin yiiksok
soviyyalordo bu zoruri olmaya bilor vo hotta goribo vo ya himayodarcasina
goriino bilor. Yiiksok soviyyoado miizakironi toskil etmok sadodir — istor
ovvalcadon planlasdirilmis, istorss do spontan sokildo — lakin yeni baslayanlar
liciin bu imkan sl¢atan olmaya bilar.
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Baglangic soviyyesinde biz sagirdlore ciimlo vo ifadolori ucadan
tokrarlamagi Oyrodo vo nozarot olunan “ipucu—cavab” mosqlori toskil edo
bilorik. Bu ona goradir ki, tolobalor miioyyan ingilis samitlarini diizgiin toloffiiz
etmokdo, eloco do uygun vurgu vo intonasiya niimunolorindon istifado etmokdo
cotinlik ¢oko bilirlor; koral (xorla) tokrarlama vo bu tip mosqlor onlarin bu
cotinliklori agmasina kdmok edir vo eyni zamanda, onlara xos vo rahat muhitds
mosq etmok imkani yaradir. Lakin inkisaf etmis tolobalor bu sokildo mosq
etmolori xahis olunduqgda toacciiblons bilorlor.

Umumiyyoetlo, biz baslangic vo orta soviyyado tolobolora daha ¢ox
dastok veririk, halbuki yiiksok saviyyalards buna o gqadar ds ehtiyac olmur. Bu,
miirokkob tapsiriqlara sohlonkar yanasacagimiz vo ya toloboalordon no tolob
olundugunu aydin sokildo izah etmoyocoyimiz demok deyil. Lakin yiiksok
soviyyada tolobalarin daha bacariqli vo 6ziina giivonon olacagini gézlomak olar
va naticado hor seyi bu qodor diqgeatli vo destokloyici sokildo izah etmoyo
ehtiyac qalmur.

Program (syllabus) dil elementlorini — struktur, mdévzu, anlayis vo
funksiyalari, bozi hallarda iso todris tapsiriglarini — miioyyon edir. Eyni
zamanda danisiq, dinlomo, oxuma vo yazma bacariglarinin inkisafi {iglin
moqsadlori  gostorir. Todris materiallart mozmunun aydinlagdirilmasina,
tocriibonin intensivliyinin miioyyan edilmasing, vaxt vo diggatin paylanmasina
Vo giindalik Oyronmo moagsadlorinin yaradilmasina komok edir. Miisllim
rohborliyi ila istifads {iglin nazords tutulmus materiallar, 6ziinii-6yronma vo ya
omokdasligla Gyronmo fiigiin nozords tutulan materiallardan forqlonir. Boazi
tisullar autentik obyektlor vo materiallarin istifadosini tolob edir, digorlori iso az
pedaqoji tacriibasi olan soxslor torafindon istifads edilo bilon 6ziinii-6yronmo
kitablar1 toqdim edir. Bozilori iso miiollimin rolunu oavez edorak, Oziiniiidars
olunan 0yronmoys imkan verir. Materiallar miixtalif rollar oynayir: mazmunu
toqdim etmok, tocriibs tomin etmak, ilinsiyyati stimullagdirmaq vo miisllimsiz
Oyronmoani dostoklomok. Materiallar miixtalif formalarda mévcuddur.

funksional-lnsiyyat¢i metodologiyadaki materiallar sorh etmo, ifado
etmo vo monani miizakira etma kimi tinsiyyet bacariglarini vurgulayir. Onlar
anlasiqlt vo monali melumat miibadilssini tosgviq edir, qrammatik formaya iso
az diqqot yetirirlor. Eyni zamanda talabalarin bacariqlarin1 miixtalif foaliyyatlor
vasitosilo inkisaf etdirmoys komok edon miixtalif motn vo media novlorini
ohato edir. Fordilogdirilmis Oyronma sistemlorindoki materiallar tolobolors 6z
stratinds iralilomoys, miixtolif dyronma torzlorini nazoro almaga, miistoqil
Oyronmoyi tosviq etmoys vo Oziinligiymatlondirmo vo iroliloyisi izlomo
imkanlar1 toqdim edir. Moaslohat-Gyronma metodu mozmunu talabalarin
maraqlaria osaslanir; movzular onlar yaradir. Bu {isul dyronmo masinlart vo
programlasdirilmis materiallar vasitosilo liigot, qrammatika vo toloffiiz
inkisafin1 davam etdirir.
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Qrammatika-torcimo metodu klassik yunan vo latin matnlorinin
sistemli grammatika Gyronilmosino osaslanir. Tadris asason ana dildo aparilir
vo hadof dil nadir hallarda istifado olunur. Bu iisul miixtslif texnikalardan
istifado edir: odobi motnlorin torciimasi, oxu anlama suallari, antonim vo
sinonimlorin istifadesi, qohum so6zlorin miioyyanlosdirilmosi, deduktiv
grammatika masqlori, bosluglart doldurma tapsiriglari, ligot siyahilart vo
qaydalarin azborlonmasi, s6zlorin ciimlolords istifadasi vo kompozisiya yazma.
1880-ci ildo Francois Gouin torofindon irali siiriilmiis Birbasa Metod yalniz
hodof dilin istifadesini tolob edir. Istifade olunan texnikalar arasinda sokillor,
harakatlor, dialoglar, rol oyunlari, nagil danismaq vo oxumaq var. Tolobalor
soslo oxuyur, miisllim isa jestlor, sokillor vo niimunslorlo monani izah edir, bu
da tolobolorin tobii sokildo anlamasina imkan verir.

Sual-cavab magqlorinds yalniz hadof dil istifads olunur, talobalars liigat
vo qrammatikan1 praktikada totbiq etmoys imkan verir. Miisllimlor sahvi tokrar
edarak, sohv sdzdon avval fasilo verorok vo ya problem isaroloyarok 6ziinii-
diizoltmoni tosviq edo bilor. Sifahi mosqlor miiollim suallarina uygun
strukturlarla cavab vermok vo 0z suallarin1 vermoyi ohato edir. Bosluglar
doldurma tapsiriglar1 ovval Oyradilmis qaydalar vo nilimunolors osaslanir.
Diktant vo esitdiyini ¢okma tapsiriqlart toloboalorin dinlomo bacariglarini artirir,
xarito ¢okma isa tolimatlara asason obyektlari diizgiin yerlogsdirmoyi tolob edir.
Abzas yazmaq tolabalors fikirlorini yaddas vo ya motn vasitasilo ifado etmoyo
imkan verir. 1886-c1 ildo Beynolxalq Fonetik Assosiasiya danisiq dili vo
fonetik todgiqatlara fokuslanan Islahat Horokatini tosis etdi.

Miikommal todris vo toloba inkisafi akademik vo soxsi inkisaf tizorindo
ohomiyyatli tasir gostorir. Ugurlu moktoblor bacarigli miisllimlori tosviq edir vo
yaradici, omokdasliq yoniimlii is muhitini dostokloyir. Hor bir moktob vo
modoniyyat unikal oldugundan universal todris metodu yoxdur, amma
slibutlara osaslanan tacriibolor talobolorin potensialina ¢atmasina komok edo
bilor. Oyronmo birbasa otiiriilo bilmoz; basa diismo tolobonin zehinindo
qurulur. Musllimlar tolobalori dinlomali, onlarin ideyalarini inkisaf etdirmali vo
daha dorin basa diismoyi tosviq etmoklo miistoqilliyi tosviq etmolidirlor.
Effektiv metodlar tolobolordon tobii qabiliyyetlorinin hiidudlarindan konarda
diisiinmoyi tolob edir. Miiallimlor Vyqotskinin yaxin inkisaf zonasindaki
Ooyronmoni dostokloyir, burada tolabolor komok ilo daha ¢ox nailiyyst oldo
edirlor. Cambridge International bunu passiv gobulla deyil, aktiv istirak kimi
adlandirir.

Miiollimlor fordi is, qrup isi vo biitiin siniflo todris strategiyalarindan
istifado etmolidirlor. Talobalorin monali istirak vo geribildirim Ggiin imkanlar
olmahdir. Qiymatlondirmo tocriibalori irsliloyisi miioyyan etmoyo vo
tolobalorin goalacok inkisaf planini yonlondirmoys komok edir. Mitkommol
miiollimlor Cambridge tolobo xiisusiyyotlori — 0ziinoinam, masuliyyat,
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refleksiya, yaradiciliq vo istirak ilo sociyyalonir. Onlar movzu Uzro ustaligi
nlimayis etdirir, konseptual anlayis1 tosviq edir, Oyronmoni real diinya
kontekstino baglayir, talobolors yaxin inkisaf zonasinda komok edir, dyronma
prosesini naticolordon {istiin tutur, problem hoall etmo bacariglarint model kimi
gostarir vo mentor kimi foaliyyst gostorirlor. Eyni zamanda miixtalif todris vo
giymotlondirmo strategiyalarindan istifado edir, reflektiv vo yaradic1 pesokar
kimi ¢ixis edir vo homkarlar vo tolobolor arasinda omokdasliq vo kollektiv
dostoya 6nom verirlor.

Cambridge miiollim standartlar1 effektiv todris vo pesokar inkisaf ii¢lin
aydin meyarlar miioyyon edir. Bu standartlar miiollimlors vo moktoblors todris
keyfiyyotini giymotlondirmok vo inkisaf tolob edon saholori miioyyon etmok
ticlin ¢ar¢ivo toqdim edir. Bu standartlara omol edon tohsil is¢ilori 6z todrisini
yliksok keyfiyyatli beynolxalq prinsiplorlo uygunlasdirmis olurlar. Moktablor
bu tolimatlar1 tokmillosdirms planlari, miisllim inkisaf programlari vo davamli
Oyronma modoniyyati yaratmaq iigiin do istifado edo bilor. Noticads, standartlar
miisllimlars tadris bacariglarini tokmillogdirmaya, sinifdo effektivliyi artirmaga
vo tolobolorin  akademik tocriibosini vo naticolorini miixtalif Gyronmo
miihitlorinds yaxsilagdirmaga komok edir.
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TIOHSIL SAHISINDO DISKURS TOHLILI
Xiilasa

Diskurs analizi dili yalnizca qrammatik qurulus kimi deyil, hom da sosial va
kontekstual alagalor ¢orgivasinda Gyranan bir yanasmadir. Tadris sahasinda diskurs
analizinin tatbiqi, miiallim-sagird iinsiyyatini, dors prosesindaki dilin funksional
istifadoasini va tadris materiallarinin neca tagdim olundugunu dorinlikls arasdirmaga
imkan verir. Bu metodla miiallimin izah torzi, sual-cavab strukturunun qurulmasi,
sagirdlorin istirak saviyyasi va darso yanasma formalart kimi vacib aspektlor tohlil
olunur. Diskurs analizi hamginin dorslikiorin mazmununun ideoloji, madani va sosial
mesajlar baximindan tohlil edilmasina sorait yaradir. Bu, tadris materiallarinin
sagirdlora hansi dayorlari asiadigini va dilin neca yonlondirici rol oynadigini iiza
cixarmaga komak edir. Tadris sahasinda bu yanasmanin tatbiqi miiallimlarin oz tadris
tsullarini tangidi giymatlondirmasina, tolimin keyfiyyatini artirmaga va daha inkliiziv,
talobayoniimlii tadris miihitinin yaradilmasina dastok verir. Belalikla, diskurs analizi
tahsilda kommunikativ proseslarin anlasiimasi vo inkisaf etdirilmasi iigiin giiclii bir
alat kimi ¢ixis edir.

JAUCKYPC-AHAJIN3 B COEPE OBPA3OBAHUA

Pezrome

Huckypc-anaiuz — 5mo nooxoo, u3yuaowjuii fA3bIK He MOJAbKO Kak
PaAMMAMUYECKYI0 CMPYKMypy, HO U 8 KOHMEKCMe COYUANbHBIX U KOHMEKCMY AlbHbIX
omHuowenul. I[lpumenenue Ouckypc-anaiuza 6 o00pa306anuu No3eousem 2ryo0Ko
U3yuUMeb  83auMoOelicmeue yuumens U Y4eHukd, QYHKYUOHANbHOE UCNONb308AHUE
A3bIKA 8 YUeOHOM npoyecce U Cnocobbl NOOAUU Y4eOHbIX Mamepuanos. Imom memoo
amanuzupyem maxue BaAdNCHble ACNeKmbl, KAK CMUlb OObACHEHUs yuumeis,
nocmpoenue 8ONPOCHO-OMBEMHOU CMPYKMYPbl, YPOBEHb YYACMUS YUAUWUXCA U
@opmer nooxoda «k ypoky Juckypc-amaiuz makdice nO360JAem  AHATUIUPOBAMD
cooepaicanue yeOHUKO8 ¢ MOYKU 3PEHUs UOeOIOSUYECKUX, KVIbIMYPHLIX U COYUATbHBIX
noCwIN08. DMOo nomo2aem 6bia8Ums, KaKue YeHHOCmU NPUSUSAIOM YUaWuMcs yueoHble
mamepuansl U KaxKyio pois uepaem asvik.IIpumenenue smozo nooxooa 8 oopasosanuu
nomozaem YYyumensimM Kpumudecku OYeHusams C60u Memoodvl 00yYeHUs, Nobluamy
Kayecmeo npenodasanus u co30asamsv Oojee UHKIIO3USHYIO, OPUEHMUPOBAHHYIO HA
yuawuxcs yueonyio cpedy. Taxum 0o6pazom, OUCKYpPC-AHAIU3 BbICIYNAEN 8 Kauecmee
MOWHO20 UHCMPYMEHMA OJisl NOHUMAHUSL U PA3GUMUSL KOMMYHUKAMUSHBIX NPOYECCO8
6 06pa3zoeanuuL.

DISCOURSE ANALYSIS IN EDUCATION

Summary
Discourse analysis is an approach that studies language not only as a
grammatical structure, but also within the framework of social and contextual
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relationships. The application of discourse analysis in education allows for an in-
depth examination of teacher-student communication, the functional use of language
in the teaching process, and how teaching materials are presented. This method
analyzes important aspects such as the teacher's style of explanation, the construction
of a question-and-answer structure, the level of student participation, and the forms of
approach to the lesson.Discourse analysis also allows for the analysis of the content
of textbooks in terms of ideological, cultural, and social messages. This helps to reveal
what values teaching materials instill in students and how language plays a guiding
role.The application of this approach in education supports teachers in critically
evaluating their teaching methods, improving the quality of teaching, and creating a
more inclusive, student-centered learning environment. Thus, discourse analysis acts
as a powerful tool for understanding and developing communicative processes in
education.

Acar sozlar: diskurs, diskurs taohlili, tahsil, mihit, lingivistik kateqoriya

Knrouesvle cnoea: ouckypc, Ouckypc-ananus, o0pazo8anue, OKpyscarouyas
cpeaa, JUHZBUCMUYECKAA Kamesopus

Key words: discourse, discourse analysis, education, environment, linguistic
cateqory

Giris

“Diskurs tohlili dil istifadesini vo monanin formalasmasini anlamag
iclin sifahi vo ya yazili motnlori tohlil etmok tisuludur. Bu iisul tokco
grammatik qurulusa deyil, hom do ona tesir edon sosial, madoni vo kontekstual
amilloro diqget yetirir. O, bizo dilin sosial qarsiliglt olagalords  vo
madoniyyatlorarast miinasibatlordo neco mona yaratdifini vo onun gilic vo
solahiyyat strukturlarini neco ifads etdiyini anlamaga imkan verir” [1].

Diskurs tohlili yalniz motnin 6ziino deyil, hom ds onun istifads
olundugu sosial, siyasi vo modoni konteksto diqqet yetirir. Xiisusi sozlorin
secimi vo magsadi kimi suallara cavab vermok mogsadi dasiyir. Diskurs tohlili
giic miinasibatlorini arasdirmaq Tl¢iin tez-tez istifado olunur. Masalon, bu,
miloyyon qruplarin dil vasitasilo 6z hokmranliglarini necs hoyata kecirdiklorini
vo ya miloyyan ideologiyalarin dil vasitosilo neco toblig edildiyini anlamaga
komok edir. O, dildon istifadonin moagsadlarini vo diskursun vo ya motnin neco
formalagdiginm1 aragdirir. O, dilin funksiyalarin1 arasdirir:  oylondirmok,
molumatlandirmaq, tosir etmok vo ya istigamotlondirmok. Diskurs tohlili
soxsiyyatlorin dil vasitasilo neco quruldugunu, fordlorin 6zlorini neco toqdim
etdiyini vo miixtalif qruplarin dil vasitosilo neco yerlosdiyini arasdirir. Ideoloji
tosirlori vo ideoloji menalar yaratmaq {giin dilin neco istifads edildiyini
aragdirir. Bununla o, hor bir diskursun 6ziinomoxsus doyorlorini, normativ
yanagmalarini vo diinyagoriislorini ehtiva etdiyini etiraf edir.

Bundan slava, son bir ne¢o onillikds nitqa vo onun komponentlarine
diggat yetirmokdon dilin istifade olundugu konteksto digget yetirmoyo
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ohomiyyatli doyisiklik bas vermigdir. Bu da “diskurs tohlili”nin inkisafi tigiin
imkanlar yaratmigdir. Bu yanagsmanin kommunikativ xarakteri todqiqat¢ilarin
diggatini colb etdiyi ii¢lin bu yeni yanasmanin xiisusiyyatlorini,
metodologiyalarini vo miixtolif sahalords potensial totbiglorini daha yaxsi basa
diismok {iglin ¢oxlu tadqiqatlar aparilmigdir. Dilin insan {insiyyetindo miithiim
rol oynadig1 bir ¢ox sahalor, mosalon, diskurs tohlili dildon qaynaqlanur.

Professor Azad Mammadov diskurs tohlili haqqinda deyirdi: “Diskurs
tahlilinin mahiyyati matnin mona ilo dolumunu va nayin onu alaqali va basa
diistilon etdiyini miiayyanlosdirmakdon ibaratdir” [2, S. 22]. Diskurs tohlilina
hosr olunmus todqigatlar diskursun motnlorarasi olagosine isaro edir. Motni
todqiq edon alimlor do ona eyni keyfiyyati aid edirlor. Motn iinsiyyat vasitosi
kimi, daha ¢ox miicorrod formal struktur kimi nozordon kegirildiyi halda,
diskurs psixi proseslor soviyyoesindo vo ekstralinqvistik amillorlo olagoada
Oyronilir. Oslinde, diskurs formal strukturun hoyata kecirilmosinin forqli
ndviinii tomsil edir.

Hazirki dovrdo diskurs tolimi ¢ox genis aspektdo todqiq olunur vo
aragdirilir. O, lingvistik kateqoriya olaraq sosiologiya, psixologiya, falsofo,
tarix va digor elm saholori ilo six baglidir. Buna goro do diskursu bir ¢ox elm
saholorino niifuz edon linqvistik kateqoriya kimi saciyyslondirirlor. Adlarimi
¢okdiyimiz hamin elm sahslorinin tadqiqat obyektlorino 6z yanagsma metodlari
vardir. Bu sobobdon xiisusi elm sahosi olaraq diskursa verilon toriflor tokco
dilgiliklo mohdudlagsmir vo onun hiidudlarindan konara c¢ixir. “Homginin
Linqgvistlor icorisindo do diskursa miixtalif toriflor verilir. Lakin onlar1 bir
morkoza gotiron dilin qurulusu, onun nitq foaliyyatindo funksionallagsmas1 va
bu prosesdo insan faktorunun rolu probleminin todqiqi olmusdur. Ciinki dil
comiyyaetlo bagli olan miihiim sosioloji funksiyaya malikdir; comiyyatin tizvlori
dil vasitasi ilo iinsiyyota girorak bir-birini anlayir. Bu prosesds informasiyanin
catdirilmasi, insanlara kommunikativ tosir vo nitqin qurulmasinin linqvistik
osaslari miiasir dovr dilgiliyin  miihiim problemlorindondir. Dilgilikdo
antroposentrik  paradigmanin yaranmasi diskurs toliminin konturlarini
miioyyanlosdirdi. Diskursdan linqvistik tolim olaraq XX osrin II yarisindan
daha genis sokildo islodilmaya baslanilmigdir” [3, s.27].

Tohsil miihitindo diskurs tohlili misllimlorin  gilindalik  igino
sosiolinqvistik nazariyyonin birbasa totbiginin moshur nlimunasidir. Onun
siniflordo istifadosi miiasir beynoalxalq tohsil sistemlorindo ¢oxdilli tohsilin asas
komponenti olan sagird vo miisllimlordo metadiskursiv tofokkiiriin inkisafina
tohfo verir. Bundan olave, diskurs tohlili tohsil miihitindo repertuarlarin
tokamiiliinii basa diismayin an tasirli yolu hesab olunur.

“Sagird-miiollim qarsiligh olagesi vo onlarin sinifdo dyronmoya tasiri
arasindaki miirokkob olaqgoni diskurs tohlili adlanan metodologiya vasitosilo
daha yaxsi basa diismok olar. Effektiv todris moktob soraitindo diskurs
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tohlilindon istifads etmoayi tolob edir. Bu, miiollimlorin sinifds dilden istifado
edorkon no godor ¢evik olmasi lazim oldugunu miioyyon etmoyo komok edir.
O, homginin onun dil dyronmasine vo madoniyyati basa diismoyimizo tosiri
haqqinda miihiim molumat verir. Sinifdo diskurs tohlili miisllimloro vo
tolobaloro miixtolif voziyyatlori daha yaxsi basa diismok vo hor bir voziyyotdo
dilin neco isladiyini miioyyon etmok ii¢iin istifado olunur. “Tongidi sinif
diskurs tohlili” termini “sinif nitqi tohlili”nin “tonqidi tohlile” ¢evrilmasini
nozordo tutur, burada miisllimlor 6z islorinin hodof auditoriyaya tosirini tohlil
edir, homginin “sinif diskurs tohlili” termininin 6ziinii do ifads edir” [4, S.68].

Diskurs tohlili miiasir, gqloballasan diinyada tolobolore yeni soxsiyyatin
formalagsmasina komok etmok {iglin miollimlarin sinifds istifado eds bilacayi
giiclii vasitadir. Miisllimlor moktoblordo sosial qarsiligli olagoni inkisaf
etdirmok T{clin diskurs tohlilindon istifado edo bilorlor. Diskurs tohlili
misllimlorin vo tolabalorin onsnovi mosuliyyatlorinin sinif diskursunda yeni
movqelorine uygunlasmaq t¢lin inkisaf etdiyi sinifdo todris tocriibolorini
doyisdirmak ti¢iin bir {isul kimi nazaordon kegirils biloar.

Diskurs tohlili tolobolora diskurs tohlili  bacariglar1 ilo bagli yeni
mosuliyyatlorini  anlamalarima komok etmok {igin mioallim tahsili
programlarina inteqrasiya oluna bilor. Diskurs tohlili ingilis dilinin ana dili
olmadig1 vo buna goro do sosial slagalords, xiisuson do ingilis dilinin xarici dil
kimi todrisi vo Oyronilmasi kontekstindo miintozom olaraq istifado olunmadigi
vaziyyatlordo dil biliklorinin oldo edilmasi tisullarmi toklif edir. O, dilin
inkisafi ti¢lin vacib hesab edilon masalalari hall edir va xarici icmalarda ingilis
dilinin istifadesinin basa diisiilmasini asanlasdirmaqla dilloraras: iinsiyyatin
inkisafina tohfa verir.

Diskursa muxtalif yanagmalarmn vo diskursun méveud toriflorinin sayini
dofolorlo artirmaq vo onlara dair miixtalif perspektivlori otrafli tohlil etmok
olardi. Bununla belo, diskurs masalosindo goti fikiro vo tam aydmnliga nail
olmagq ¢otin mosalo olaraq galir, ¢iinki fikirlor vo perspektivlor miixtalifdir, bu
anlayisin arxasinda duran mena da miixtalifdir. Bu bir daha tosdiq edir ki,
diskursun monasimi doqiq miioyyanlosdirmak vo universal torif vermok son
daraca ¢otindir. Bununla bela, sohbatin monasin1 aydinlasdirmaga g¢alisacagiq.
Diskurs sosial kontekstdo motni vo dinamik linqvistik foaliyyeoti birlosdiron
proses kimi basa diisiiliir, yoni diskursa matnlor toplusu vo onlar1 miisayiat
edon sosial kontekstlor kimi baxmaq olar. Bu halda sosial kontekst diskursun
motn komponentinin neco vo nd doracado tam basa diisiilmosino oshomiyyatli
doracado tesir gostorir. Tadqiq etdiyimiz yanagmalara osaslanaraq sOylomok
olar ki, diskurs vo motn ekvivalent deyildir, ¢iinki diskurs todqiq edorkon tokco
deyilonlari deyil, deyilmoyan va deyilo bilmayonlori do nozors almaq lazimdir,
lakin buna baxmayaraq onun monasina tosir edir. Ogor diskursu artiq
formalagmis motn vo kontekstin vohdsti hesab etsok, o, yalniz basqa soxs
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(yaxud insanlar) torafindon qavranilmasi prosesi vasitasilo diskurs kimi
meydana cixir. Digar torofdon reallasdirilmamis diskurs sadoco potensial
diskursdur. Diskurs an azi iki torafin istirakini tolob edir: danisan vo gobul
edon, miiraciat edon vo gobul edon. Bu o demokdir ki, diskurs konkret soxso
bagl deyil. Aydinliq ii¢iin movzuya bir az forqli prizmadan yanasaq. Bizim
dovriimiiz kompiiter osridir. Internetds istonilon molumati oldo etmok iiiin agar
sozlordon istifado edirik. Eyni proses qismon insan stiurunda bas verir.
Tanimaq, qavramaq veo miioyyan naticoya golmok iigiin insanin siiurunda vo
yaddasinda miioyyon oxsar molumatlar olmalidir. “Acar soézlor”, yoni
gavranilanin “sifrosini agmaq” ticlin molumat olmadan “nozoro alinan”
molumati tam basa diismok miimkiin deyil. Bu, bir daha stibut edir ki, diskurs
forddon istiin olan bir mofhumdur. ©gor diskurs iki torsfin mévcudlugunu
nazards tutursa, idrak proseslori hom séhbatin avvalinds, hom do sonunda bas
verir. Bir siiurda “ideal alomda” movcud olan anlayislar mocmusu linqvistik vo
geyri-linqvistik vasitalor toplusundan istifado etmokls diskursda qurulur, siiur
torofindon qavranilir, miioyyon idrak proseslori naticosindo desifro olunur vo
ikinci stiurda anlayiglar toplusu kimi tozahiir edir. Bu prosesin basa ¢atmasi
osason ilinvanlanan vo miiraciot olunan anlayislarin iist-listo diismosindon vo
yaxinligindan asilidir. Yuxarida deyilonlordon belo ¢ixir ki, diskurs idrakdir,
miloyyon vasitolorlo hoyata kecirilir. Bu reallasma prosesindo linqvistik
vasitolorlo yanasi, genis monada konteksti toskil edon geyri-linqvistik vasitolor
do foal istirak edir.

“Sonda geyd etmok lazimdir ki, diskursun togkili biitiin soviyyeslordo
linqvistik vasitalorlo tonzimlonir. Bu vasitolor hadisslori zaman vo mokanda
lokallagdirmagla yanasi, ham do tematik inkisafi asanlasdirir, biitlin nitgin
ahongdarligin1 tomin edir. Mahiyyaet etibar1 ilo bu vasitolor motni qabul edon
liclin gostorici rolunu oynayir, miixtolif informasiya yiikii dasiyir vo son
naticade insanin miioyyon miqdarda melumati yaddasda saxlamaq, idrak
funksiyasinit yerino yetirmok qabiliyyatini nozoro alaraq, diskursun timumi
ahongdarligini tomin edir. Psixi modellori 6yronmadon diskurs tohlili miimkiin
deyil, ¢iinki onlar hom imumi, hom do xiisusi semantik strukturlarin qurulmasi
kimi strateji moagsadlar {i¢iin zoruri kommunikativ molumatlarin secilmasi iigiin
praktiki osas yaradir” [2, s.26].

Notica

Istor tolobolar, istorso do tolabolor vo miiollimlor arasinda sinifdo
iinsiyyat vo qarsiligh alaqge ikinci dilin miiveffoqiyyatlo dyronilmasi ii¢lin ¢ox
vacibdir. Danisiq strategiyas1 miixtalif akademik fonlorde koklori olan diskurs
tohlilino sobob oldu. Diskurs tohlilinin osas mogsadi dil vo onun istifads
konteksti arasindaki unikal olageni arasdirmaqdir. Bu, linqvistik formalar vo
funksiyalar arasindaki slagonin aydinlasdirilmasini ohats edir, bizs dilin nitq vo
yazida neco istifado edildiyino digget yetirmoays imkan verir. Sinif nitginin
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tohlili todris tocriibasi ligiin vacibdir, ¢iinki o, bizo tolobalor vo miisllimlor
arasinda miirokkob garsiligli olagolori anlamaga imkan verir vo dil tohlili
sahasina faydali fikirlor verir. Bir ¢ox tohsil miiassisolori kooperativ dyranmani
gobul etmislor, lakin miiallim hazirlig1 vo tohsili ilo bagh ¢otinlikloro gora bu
iisul hals do istonilon naticoni vermomigdir. Danisiqdan istifado etmayan todris
va tolim proseslorinin somorasiz oldugunu gobul etmok vacibdir, ¢iinki onlarin
uguru osason istifado olunan metodologiyadan vo onun istifado olundugu
kontekstds neca foaliyyot gdstormasindon asilidir.
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TODRIS PROSESINDO INNOVATIV PEDAQOJI
TEXNOLOGIYALARIN TOTBIQI

Xiilasa

Innovativ pedaqoji texnologiyalar miiasir tohsil sisteminds talobalarin
akademik, soxsi va sosial inkisafini stimullasdiran miihiim vasitadir. Interaktiv dorslor,
layihoaasasli tadris va ragomsal platformalar oyrommonin somoraliliyini artiraraq
tanqidi diisiinma, yaradicilig vo amakdashq bacariglarimi formalasdirr. Praktiki
magsgalalor talabalorin peso hazirligimi giiclondirir va onlarin qararverma, problem
hall etma soristalorini inkisaf etdirarak tohsil prosesini daha dinamik edir. Belo
yanasmalar talobanin miiasir amak bazarinin talablorine uygun formalasmasina sarait
yaradir va onlarin inkisaf potensialint nazaracarpacaq daracada artirir.

NPUMEHEHUE UHHOBALIMOHHBIX
MEJATOTMYECKNX TEXHOJIOTAN B YYUEBHOM
MPOLIECCE

Pesrome

Hnnosayuonnvle  neoazocuveckue  MexXHONO2UU — ABNAIOMCA  BANCHBIM
UHCIMPYMEHMOM, CMUMYIUPYIOWUM aKademuieckoe, JIUYHOCMHOE U COYUANbHOE
pazsumue 00yHAIOWUXCS 8 COBPeMEeHHOl cucmeme obpasosanus. Mnmepakmusnvle
VPOKU, npoekmuoe odyuenue u yu@dpogvle naamgpopmuvl nosviuarom 3¢gpexkmusHocms
obyuenus, opmupylom Kpumuyeckoe MbvlulleHue, KpeamusHoCmy U  HABbIKU
cosmecmuoll pabomul. [Ipakmuueckue 3anAMUs YKPEnisaiom npogeccuoHarbHyo
n0020MOBKY CIYOeHMO8 U 0elaom 06pa3oeamenbtblil npoyecc 6oee OUHAMUYHBIM,
Pazeusas y HUX HABbIKU NPUHAMUS peuleHull u peuwteHus npoodiem. Taxue nooxoowl
cozoarom  ycnogus  Oa  (POPMUPOBAHUS  CMYOEHMO8 8 COOMBEMCMBUU  C
mpeboBaANUAMU COBPEMEHHO20 PLIHKA MPYO0a U 3HAYUMENbHO NOBbIUAIONM NOMEHYUAT
UX pazeumus.

APPLICATION OF INNOVATIVE PEDAGOGICAL
TECHNOLOGIES IN THE TEACHING PROCESS

Summary

Innovative pedagogical technologies are an important tool that stimulates the
academic, personal and social development of students in the modern education
system. Interactive lessons, project-based learning and digital platforms increase the
efficiency of learning and form critical thinking, creativity and collaboration skills.
Practical exercises strengthen the professional preparation of students and make the
educational process more dynamic by developing their decision-making and problem-
solving skills. Such approaches create conditions for the formation of students in
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accordance with the requirements of the modern labor market and significantly
increase their development potential.

Acar sozlar: innovativ pedaqoji texnologiyalar, ali tahsil, taloba inkisafi, soxsi
inkisaf, sosial inkisaf

Knroueewvie cnosa: UHHOBAYUOHHbIE neoazoz2uveckue mexHoniocuu, esvicuiee
06pa306aHue, paseumue cmy()eHmoe, JUYHOCMHOE paseuniue, coyuaibHoe paseumue

Key words: innovative pedagogical technologies, higher education, student
development, personal development, social development

Giris

Taodris prosesindo innovativ pedaqoji texnologiyalarin totbiqi miiasir
tohsil sistemindo miithiim rol oynayir. Ononovi tadris tsullari, asason nozori
biliklorin passiv gokildo 6tiiriilmasine fokuslanarkon, giiniimiizdo tolobo
morkozli va interaktiv yanasmalarla ovoz olunur. Bu innovativ metodlar yalniz
akademik biliklorin manimsanilmasini tomin etmir, ham do tolobalarin soxsi va
sosial inkisafina yonolir, onlar1 miasir comiyyatin vo peso sahoslorinin
miirokkab tolablorins hazirlayir.

Miiasir ali tohsil miiessisalori tolabolorin tonqidi diisiinma, yaradici
bacariqlar, liderlik vo komanda isi kimi soristolorinin inkisafin1 akademik
nailiyyotlor godor vacib hesab edir. Layiho asaslhi todris, interaktiv dorslor,
rogomsal platformalar, virtual laboratoriyalar vo praktik foaliyystlor kimi
innovativ pedaqoji texnologiyalar talabalar {igiin dinamik va calbedici 6yronmo
miihiti yaradir. Bu yanagmalar tolobalori foal istirak etmoya, 6zliniiifado etmoyo
vo omokdasliq bacariglarini inkisaf etdirmoyo togviq edir, nozori biliklori
praktik kontekstdo totbiq etmoyo vo problem holl etmo, qgorar gobul etmo
bacariglarin inkisaf etdirmoya imkan verir. Ilyasov geyd edir ki, miiasir dovrdo
miiollim pesokarligi yalniz biliklorin 6tiiriilmosi ilo deyil, hom do todris
prosesindo innovativ pedaqoji texnologiyalardan samarali istifads ilo miioyyon
olunur. Miiollim informasiya-kommunikasiya texnologiyalarini, interaktiv
tolim metodlarini va elektron todris vasitalorini totbiq etmoklo sagirdlorin dors
prosesindo foalligin1 vo motivasiyasim1 artirir.  Bu, miiollimin pedaqoji
sorigtosini praktik miistovido niimayis etdirmasing sorait yaradir [2, S.72—74].

Bundan olava, rogomsal alstlorin vo interaktiv metodlarin tatbiqi
tolobalorin dyronmoys motivasiyasini artirir, sosial inteqrasiya bacariqlarini
giiclondirir vo miixtalif perspektivlor ilo tanis olaraq inkllziv diislinconi inkisaf
etdirir. Qrup layihalorinds, sosial togabbiislorde vo praktik mosgololords istirak
tolobolordo empatiya, sosial mosuliyyot vo effektiv iinsiyyot bacariglarini
formalagdirir. Bu bacariqlar yalniz akademik ugur {giin deyil, hom do peso
foaliyystindo vo comiyyato ugurlu inteqrasiya iigiin vacibdir.

Bu moqalo ali tohsil miiossisalorindo innovativ  pedaqoji
texnologiyalarin  rolunu arasdirir vo onlarin  tolobolorin  akademik
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nailiyyatlorino, soxsi inkisafina vo sosial bacariglarinin formalagsmasina tosirini
vurgulayir. Teorik baxislar vo praktik totbiglorin tohlili gostorir ki, innovativ
pedaqoji texnologiyalar bilik aldo etmo ilo hoyati bacariglarin inkisafini
birlosdiron genis vo ohatali tohsil yanagsmasini doastokloyir. Noticoado, innovativ
pedaqoji texnologiyalar todris prosesinin effektivliyini artiran vo tolobolori
ugurlu karyera vo comiyyot hoyatina hazirlayan strateji vasito kimi ¢ixis edir.

Tadris prosesinds innovativ pedaqoji texnologiyalarin totbiqi tolobalorin
hom akademik, hom soxsi, hom do sosial inkisafina ¢oxsaxoli tosir gostorir.
Ononovi tadris metodlar1 ilo miiqayisodo innovativ yanagmalar tolobalori
Oyronmoyas foal calb edir, onlarin bilik vo bacariglarinin inkisafini siiratlondirir.
Bu metodlar tolobalordo tonqidi vo analitik diistinms, yaradict problemlorin
halli, gorar qobul etmo vo informasiya tohlili bacariglarinin formalagmasina
xidmaot edir.

Universitetlordo interaktiv dorslor, layiho osasl todris, seminarlar vo
rogomsal platformalarin totbiqi tolobolorin Oziintiifado vo togsabbiiskarliq
qabiliyyatlorini artirir. Layiho va qrup islorinds istirak tolobolords amokdasliq,
mosuliyyat vo sosial bacariglarin inkisafina imkan yaradir. Bu proses homginin
tolobalorin liderlik soristolorinin formalasmasina vo onlarin komanda soklinda
effektiv foaliyyot gostormasine sorait yaradir.

Qasimova qeyd edir ki, layiho osasli vo interaktiv todris metodlar
tolobalorin hom nozori bilik, hom do praktik bacariglarini inkisaf etdirir. O,
innovativ metodlarin totbiqinin tolobo motivasiyasint va todris keyfiyyatini
artirdigini xiisusi vurgulayir [4, 5.59-63].

Rogomsal platformalar vo virtual laboratoriyalar tolobslorin dyronme
prosesini daha colbedici vo interaktiv edir. Elektron resurslar, simulyasiya vo
onlayn miizakiralor tolobolorin analitik diisiinmo, informasiya axtaris1 va tohlil
bacariglarinmi inkisaf etdirir. Eyni zamanda, bu yanasmalar tolobalorin golocok
peso foaliyyatino hazirligini giiclondirir vo onlarin roqamsal sarigtolorini artirir.

Tolobalorin sosial inkisafi innovativ pedaqoji texnologiyalar vasitasilo
genis sokildo tomin edilir. Miixtolif sosial vo modoni fonlardan golon
tolobalorlo iinsiyyot empatiya, inkllziv diisiinco vo modoni miixtalifliyo
hormati artirir. Universitetlords kegirilon sosial layihalor, koniilliiliik faaliyyoti
vo madani tadbirlor talabalorin ictimai foalligini giliclondirir vo onlarin sosial
mosuliyyat hissini formalasdirir.

Elmi todqiqat vo praktiki layiholor tolobolorin yaradici vo analitik
diisiinmo gabiliyyatlorini inkisaf etdirir. Laboratoriya islori vo layiho asash
todris tolobalora problemlori sistemli sokildo holl etmayi Oyradir vo onlarin
Oziinainamini artirir. Bu yanasmalar akademik ugurun vo peso foaliyystindo
somarali istirakin tomin olunmasina xidmat edir.

Innovativ pedaqoji texnologiyalarin tatbiqi tolobalarin peso bacariglarini
da inkisaf etdirir. Praktiki mosgololor, staj proqramlart vo real is miihitino
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yonalmis layiholor onlarin amok bazarinda roqabstqabiliyystli olmasina sorait
yaradir. Bu yanasmalar soxsi, sosial vo pesokar bacariglarin inteqrasiyasini
tomin edir va talabalori miiasir comiyyatin taloblorine uygun formalasdirir.

Qlobal igtisadiyyat va texnoloji inkisaf ali tohsilin rolunu daha da vacib
edir. Innovativ pedaqoji texnologiyalar tolobalorin yaradict vo analitik diisiinco
qabiliyyatlorini artirir, onlar1 golocokdo comiyyato faydali, sosial baximdan
aktiv vo pesokar soxsiyyatlor kimi yetigdirir.

Belolikla, tadris prosesinds innovativ pedaqoji texnologiyalarin totbiqi
tolobalorin akademik, soxsi vo sosial inkisafini tomin edon osas amil kimi ¢ix1s
edir vo ali tohsilin keyfiyyatinin yliksoldilmasino miihiim t6hfs verir.

Tadris prosesindo innovativ pedaqoji texnologiyalarin totbiqi yalniz
tolobalorin akademik biliklor aldo etmasi ilo mohdudlagsmir, hom do onlarin
genis soxsi vo sosial inkisafini tomin edir. Bu yanasmalar tolobolords
Oyronmoys maraq, Oziiniiifado vo tosobbiiskarliq kimi vacib keyfiyystlori
formalasdirir. Interaktiv dorslor, layiho osasli todris, simulyasiya vo roqomsal
platformalar tolobalorin dyronmao prosesindo foal istirakini tomin edir vo onlari
nazoari biliklori praktikada totbiq etmoya sdvq edir.

Miiasir tohsil sistemi tolobalorin yalniz akademik nailiyystlorine deyil,
hom do sosial bacariglarinin inkisafina diqqgoet yetirir. Qrup layiholori vo
komanda osasli foaliyyotlor tolobslordo omaokdasliq, masuliyyat, qarsiligh
hormat va sosial inteqrasiya bacariqlarini artirir. Bu faaliyyatlor, eyni zamanda,
tolobalorin liderlik soristolorini inkisaf etdirir vo onlart komanda daxilinda
ugurlu faaliyyst gdstormoys hazirlayir.

Rogamsal texnologiyalarin totbiqi tolobolors informasiya axtarisi, tohlil,
qiymatlondirma vo yaradici diisiinma bacariglarini tokmillogdirmays imkan
yaradir. Virtual laboratoriyalar vo elektron resurslar tolobolorin praktik
bacariglarinin inkisafina xidmot edir vo onlarin golocok peso faaliyyotine
hazirhgint  artirir. Bu  yanagmalar tolobolori miiasir texnoloji miihito
uygunlagmaga vo roqomsal soristolorini inkisaf etdirmoya togviq edir.

Ali tohsil miiossisalorindo sosial layiholor vo koéniilliiliik foaliyyoti
tolabalorin ictimai masuliyyat hissini giiclondirir vo onlarin comiyyota aktiv
inteqrasiyasina sorait yaradir. Miixtolif modoni vo sosial fonlardan golon
tolobalorlo {insiyyst onlarin empatiya vo inklUziv diisiinco qgabiliyyotlorini
artirir, madoni miixtalifliys hormoti formalasdirir. Bu proses tolobalarin sosial
vo emosional bacarigqlarini inkisaf etdirir vo onlar1 hom akademik, hom do
sosial hoyat tigiin hazirlayur.

Elmi todqiqat vo praktiki layiholor tolobalorin yaradict vo analitik
diisiinmo qabiliyystlorini daha da inkisaf etdirir. Laboratoriya islori vo layiho
osaslt foaliyyatlor tolabalora problemlari sistemli sokildo holl etmoyi Oyrodir,
onlarin Ozilinoinaminmi artirir vo golocok peso foaliyyotindo ugurlu olma
imkanlarin1 genislondirir.
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Naticado, todris prosesinds innovativ pedaqoji texnologiyalarin totbiqi
tolobolorin akademik biliklorini, soxsi bacariglarin1 vo sosial soristolorini
inteqrasiya olunmus sokildo inkisaf etdirir. Bu yanasmalar ali tohsilin
keyfiyyatini artirmaqla yanasi, tolobalori miiasir comiyyatin vo omok bazarinin
toloblorino uygun, sosial baximdan foal vo pesokar fordlor kimi yetisdirmoyo
xidmot edir.

Tadris prosesinds innovativ pedaqoji texnologiyalarin totbiqi ali tohsilin
keyfiyyatini artiran vo talobalorin ¢oxsaxali inkisafina xidmot edon asas amil
kimi ¢ixig edir. Aparilan tohlillor gostorir ki, interaktiv dorslor, layiho osash
todris, rogomsal platformalar vo virtual laboratoriyalar tolobolorin akademik
biliklorini effektiv sokildo monimsomoasino imkan yaradir, onlarin analitik,
tonqidi vo yaradici diisiinma bacariqlarini inkisaf etdirir.

Rogomsal texnologiyalarin vo interaktiv metodlarin totbiqi tolobalorin
golacak peso foaliyyotine hazirligini da artirir. Praktiki mosgalalor vo layiho
osaslt tolim tolobalora real hoyat situasiyalarinda gorar gobul etmo, problem
hall etms vo effektiv iinsiyyst bacariqlarini inkisaf etdirmoys imkan verir. Bu
yanagmalar onlarin omok bazarinda rogabotgabiliyyotli olmasma vo pesokar
soristolorinin yiiksolmasins sorait yaradir.

Trilling vo Fadel gostorirlor ki, XXI osr tohsil miihitinds innovativ
pedaqoji texnologiyalar talobslords tonqidi diisiinmo, yaradiciliq vo omakdasliq
kimi osas bacariglar1 formalagdiran miihiim vasitadir. Onlarin fikrinco, bu
yanagmalar tolabolorin golocok karyera vo sosial hayata hazirligini tomin edir
[5, pp. 48-52].

Tadris prosesinds innovativ pedaqoji texnologiyalarin totbiqi ali tohsilin
keyfiyyatini artiran va tolobolorin ¢oxsaxali inkisafina xidmot edon osas amil
kimi ¢ixis edir. Aparilan tohlillor gostorir ki, interaktiv dorslor, layiho osash
todris, rogomsal platformalar vo virtual laboratoriyalar tolobolorin akademik
biliklorini effektiv sokildo monimsomosino imkan yaradir, onlarin analitik,
tonqidi vo yaradici diistinms bacariqlarini inkisaf etdirir.

Moagqalads vurgulandigi kimi, innovativ pedaqoji texnologiyalar
tolabalorin goxsi inkisafina da miithiim tohfs verir. Layiha vo qrup islorinda
istirak, interaktiv mosgalolor vo miixtolif praktiki foaliyystlor onlarin liderlik,
0zlnlifado vo togsobbiiskarliq bacariglarini artirir. Bu yanagmalar talobalori
miistaqil diigiinen, masuliyystli va yaradici ford kimi formalasdirir. Mehrabov
vurgulayir ki, soristoli miiollim todris prosesinde innovativ texnologiyalari
mogsadyonlii  vo yaradict sokildo totbiq etmolidir. Miisllim hor bir
texnologiyanin pedaqoji potensialin1 diizgiin doyarlondirdikdo, bu, sagirdlorin
miistaqil diisiinmo, yaradiciliq vo dyronma motivasiyasinin artmasina sabob
olur. Miiollimin texnoloji savadliligt tolim keyfiyyotini yiiksoldon osas
amillordon biridir [3, s.65-68].
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Eyni zamanda, innovativ texnologiyalarin totbigi tolobolorin sosial
inkisafim1 giiclondirir. Qrup layiholori, sosial tosobbiislor vo modoni todbirlor
onlarin amokdasliq, empatiya, sosial masuliyyat vo madoni miixtalifliys hdrmot
kimi bacariglarini inkisaf etdirir. Tolobolor miixtalif perspektivlorlo tanis olaraq
inkluziv diislinco qabiliyyatini formalasdirir vo comiyyat hoyatinda faal istirak
etmoyo hazirlanirlar.

Monoqrafiyada qeyd olunur ki, miiasir tohsil sistemindo innovativ
yanasmalarin totbiqi tolim prosesinin somoraliliyini artirir vo tohsilalanlarin
yaradicilig, tonqidi diisiinmo vo sosial bacariqlarinin formalagsmasina gorait
yaradir.  Miollimlor  torofindon  interaktiv  metodlarin, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin vo layiho osasli tolimin totbiqi todris
prosesini daha ¢evik va naticayonlii edir [1, s.58-61].

Natico etibarils, todris prosesinds innovativ pedaqoji texnologiyalarin
totbiqi tolobolorin akademik ugurunu tomin etmoklo yanasi, onlarin soxsi vo
sosial bacariglarinin inkisafina da miihiim tohfs verir. Bu yanagmalar ali
tohsilin yalniz bilik 6tlirmokden ibarat olmadigini, hom do tolobolorin miiasir
comiyyotin vo omok bazarimin toloblorine uygun, sosial baximdan foal va
pesokar fordlor kimi yetismosino xidmat etdiyini gostorir.

Olavo olaraq, innovativ pedaqoji texnologiyalar toloboalorin dyronmao
motivasiyasini artirir vo onlarin doarslora maragini yiiksoldir. Bu yanasmalar
tolobolordo  Oyronmo mosuliyyatini  giiclondirir vo onlarin  akademik
nailiyyotlorini davamli edir. Interaktiv vo layiho osasli metodlar tolobalorin
fordi tocriibolorini paylagsmasina imkan verir vo kollektiv dyronmoni tosviq
edir. Roqomsal resurslar vo virtual laboratoriyalar tolobslore miiasir
texnologiyalarla islomok bacarigi qazandirir. Belo texnologiyalar homginin
tolobalorin innovativ diisiinco ve yaradiciliq qabiliyystlorini inkisaf etdirir.
Sosial layihalor vo komandada is tocriibasi tolobalarin sosial masuliyyat hissini
giiclondirir. Madoni miixtalifliyo hormot vo inkluziv diislinco onlarin sosial
integrasiyasini asanlasdirir. Praktiki mosgoalalor tolobalorin real hoyatda gorar
qobul etma bacariglarmi tokmillosdirir. Innovativ texnologiyalarin istifadosi
tolobolori pesokar karyeraya hazirlayir vo omok bazarinda ugurlu olma
imkanlarint artirir. Noticodo, bu yanagmalar tolobolorin akademik, soxsi vo
sosial inkisafini inteqrasiya olunmus sokildo tomin edir vo ali tohsil
miiossisalaorinin strateji magsadlaring xidmat edir.
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MUOLLIM PESOKARLIGININ INKiSAFINA TOSIR EDON
AMILLOR

Xiilasa

Muasir tohsil sistemi miiallimdon yalmiz bilik otiiron deyil, sagirdlorin
diistinma, yaradiciliq va miiasir bacariglarin formalasdiran rohbor olmagi talob edir.
Bu tadgiqat miiallimlorin pesakar inkisafina tasir edon amillori arasdirtr, movcud
vaziyyati qiymatlondirir vao beynalxalq tacriibaya asaslanan praktik inkisaf yollarint
Miiayyanlasdirir. Arasdirma gostorir ki, pesakar inkisaf davamli olmali, mentorlugq,
tacriiba miibadilasi, IKT bacariglar, sertifikasiya sistemi va fordi inkisaf planlart il
dastoklonmalidir. Bu yanagsma tahsilin  keyfiyyatini  yiiksaldir va beynalxalg
standartlara uygunlasman giiclondirir.

DOAKTOPBDI, BIUAIOLHIUE HA PASBBUTHUE
HPOPECCUOHAJ/IN3MA YUUTEJIA

Pezrome

Cospemennas cucmema obpazosanus mpedyem om yuumess Oblms He MOJILKO
UCMOYHUKOM 3HAHUU, HO U JUOEPOM, QOpMUPpYIOWUM MblUIeHUe, TEOpYEecKUue U
coepeMeHnble HABbIKU yuawuxca. B uccredoeanuu ananusupyiomcs gaxmopul,
enusAIOWUe HA NPOPeCccUoOHATbHOe pazsumue neoazo208, OYeHUBaemcs mexkyuee
cocmosHue U ONPeOelsIoMcsa  NpaKkmuyeckue Nymu — paseumus HA — OCHOGe
MeAHCOYHApOOHO20 onvimd. Pesynemamsl nokaswlearom, 4mo npopeccuonanrbHoe
passumue OO0JIHCHO OblMb HENPEPbIGHbIM U HOO00EPHCUBANBCA HACTNABHUYECTNEOM,
obmenom onvimom, pazsumuem HKT-nasvikos, cucmemotl cepmugukayuu u
UHOUBUOYANLHBIMU WIAHAMU PA36UMUs. DMO NOGbIUIAem KAYecmeo 00pa3oeanus u
VKpensiem coomeemcmeaue MejicoyHapoOHbiM CmaHOapmam.

FACTORS AFFECTING THE DEVELOPMENT OF
TEACHER PROFESSIONALISM

Summary

The modern education system requires teachers to be not only knowledge
providers but also leaders who develop students’ thinking, creativity, and modern
skills. This study examines the factors influencing teachers’ professional development,
evaluates the current situation, and identifies practical improvement strategies based
on international experience. The findings indicate that professional development
should be continuous and supported by mentoring, experience sharing, ICT skills
development, certification systems, and individual development plans. This approach
improves education quality and strengthens alignment with international standards.
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Acar sozlar: miiallim pesokarligi, pesokar inkisaf, tohsil keyfiyyati, daxili vo
xarici amillor, Mentorluq va tocriiba miibadilasi, Yagamsal savadliliq, beynalxalg
tocriiba

Knrouesvle cnosa: npogeccuonarusm  yuumens,  npogheccuoHaivbHoe
paseumue, Kadyecmeo o6pa3oeanuﬂ, GHYMPpPEHHUE u 6HEeUlHUue (j)aKI’I’IOpbl,
HACMagHUuuecmeo u oOMeH ONbIMOM, YUPPOBAS ZPAMOMHOCHb, MEHCOYHAPOOHDbLI
onslm

Key words: teacher professionalism, professional development, quality of
education, internal and external factors, mentoring and experience exchange, digital
literacy, international experience

Tohsil sistemindo oldo edilon wugurlar birbasa miuosllimlorin
pesokarligindan asilidir. Misllim tokca bilik 6tiiron soxs deyil, eyni zamanda
gonc naslin - diinyagoriislinii  formalagdiran, onlarin  diistinmo  torzini
istigamotlondiron vo miistoqil qgorarvermo bacarigint inkisaf etdiron
soxsiyyatdir. Buna gora do bu gin miiallimlarin pesokarliginin artirilmasi ham
dovlst tohsil siyasotinin, hom do elmi-pedaqoji todgiqatlarin  osas
istiqgamatlorindon biri hesab olunur.

“Miiollimin pesokarligi” anlayisi ¢coxsaxalidir vo miixtalif todgiqatcilar
onu forqli ciir izah edirlor. Bozi miislliflora goro, miisllimin pesokar olmasi
pedaqoji bilik vo bacariglarinin yiliksok soviyyado olmasi ilo olagolondirilir,
digorlari iso bu anlayiga miisllimin soxsi keyfiyyatlorini, dayarlorini, linsiyyat
madoniyyatini vo davranig torzini do daxil edirlor. Fikrimco, pesokar miiallim
hom masuliyyatli, yaradict va soristali, hom do yeniliklore agi1q vo amokdashiga
meyilli soxs olmalidir.

Miiasir dovrdo miisllim yalniz ixtisas biliyi ilo kifaystlonmomalidir. O,
0z lizarindo daima ¢alisan, yeni tolim texnologiyalarina vo sosial doyisikliklora
uygunlasa bilon soxsiyyat kimi formalagsmalidir. Miisllim hom 6yraden, hom do
Oyronan rolu dasiyir — yoni o, tolim prosesindo hom bilik 6tiiriir, hom do 6z
tocriibasini daim tokmillogdirir.

Todqiqgatlar gostorir ki, miiollimin pesokarligina tosir edon amillor iki
osas qgrupa bolindr: daxili vo xarici amillor. Daxili amillor miollimin
motivasiyasi, soxsi keyfiyyatlori vo pesoys miinasibati ilo slagadardir. Xarici
amillor isa is miihiti, rohbarlik miinasibatlori, maddi-monavi dastok vo dovlatin
tohsil siyasati ilo baghidir. Bu amillor bir-biri ilo six qarsiligh slagodadir.
Mosalon, motivasiyasi yiiksok olan miisllim ¢otin goraitdo do isino sadiq qala
bilar, lakin uzunmiiddatli natica ti¢iin sistemli dostok vacibdir.

Bu mogalonin osas moqsadi miixtalif elmi monboloro oasaslanaraq
miollim pesokarligina tosir edon osas amillori miioyyonlosdirmok, onlarin
garsiliglt alagesini tohlil etmok vo bu istigamotdo Azarbaycan tohsil sistemi
ticlin totbiq oluna bilocok tévsiyalar irali siirmokdir.
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Pesokarliq anlayisi misllimlik pesosindo yalniz bilik vo bacariglarla
mohdudlasmir. O, miisllimin elmi, pedaqoji, psixoloji va etik keyfiyyatlorinin
vohdatini 6ziinds birlogdiron goxsaxali bir anlayisdir. Bagqa s6zla, miisllimin
pesokarligi onun fonn lizro bilik soviyyasini, davranis modoniyyatini, todris
prosesino miinasibatini vo imumi soxsiyyat keyfiyyotlorini ohato edir.

Darling-Hammond qeyd edir ki, miollim pesokarligi yalniz fonn
biliklori ilo Olgiilmiir; bu anlayis pedaqoji bacariqlar, empatiya vo sosial
mosuliyyat hissinin birlosmosini nozordo tutur. Miisllim 6z faaliyyatindo
reflektiv  diislinco niimayis etdirmoli, gordiiyli isi analiz edorak onu
tokmillogdirmoaya ¢alismalidir. Bu yanasma hom onun pesokar inkisafina, hom
do soxsi kamillogmoasina xidmat edir [1, 5.293].

Fullan isa hesab edir ki, miiallim pesokarliginin asasinda doyisikliklora
uygunlagsmaq vo yenilikloro agiq olmaq bacarigi dayanir. Miasir tohsil
sistemlorindo bas veron islahatlar miiallimdon g¢evik, yaradici vo tonqidi
diistinon olmagi tolob edir. Buna géra do pesokar miiallim yeni metodlara,
texnologiyalara vo pedaqoji yanagsmalara daim maraq gostarmalidir [7, s.45].

Pesokarligin nozori osaslarin1 izah edon yanagmalardan biri do
kompetensiya modelidir. Bu models asason, miiallimin pesokarligi yalniz bilik
vo bacariglarin soviyyosi ilo deyil, hom do onun doyarlori, motivasiyasi vo
Ozitintiinkisaf meyli ilo miioyyon olunur. OECD-nin hesabatinda da vurgulanir
ki, pesokar miiollim tokco bilik 6tiiron deyil, hom do dyronmo miihitini idaro
edon vo todris prosesini istigamatlondiron bir liderdir. Belo miollim yalniz
movzunu izah etmir, eyni zamanda sagirdlordo maraq yaradir, onlar1 foal
Oyronmoya tosviq edir vo onlarin dyronma strategiyalarini formalasdirmaga
kdémoak edir [3, s.14].

Bundan basqa, miiollimin etik davranisi vo sosial mosuliyyati do onun
pesokarligimin mithiim hissosidir. Miiollimin odalstli, empatik vo hormatli
miinasiboti hom onun niifuzunu artirir, hom do tohsil miihitindo saglam
miinasibatlorin formalagmasina gorait yaradir. UNESCO-nun hesabatinda da
geyd olunur ki, miisllimin pesokar etikasi tohsilin keyfiyyotino birbasa tosir
gOstoron asas amillordondir [4, s.24].

Natico etibarils, miiallim pesokarligr sadaco fonn biliyine asaslanan bir
qabiliyyet deyil, ¢coxsaxali bir sistemdir. Burada bilik, bacariq, doyorlor vo
soxsi kKeyfiyyatlor bir-birini tamamlayir. Hoqiqi pesokar miisllim hom 6yraden,
hom Oyronon, hom do comiyyatin monavi inkisafina tohfs veron bir
soxsiyyatdir.

Miiollimin pesokarligina tosir gdstoron amillor arasinda daxili
motivasiyalar vo soxsi keyfiyyatlor xiisusi yer tutur. Daxili amillor miiallimin
soxsiyyatindon, dayerlor sistemindon, motivasiyasindan vo  pesoyo
minasibatindon qaynaqlanir. Bu amillor miiallimin 6ziinii pesokar kimi neco
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dork etdiyini vo foaliyyotini hanst istigamotdo inkisaf etdirdiyini
mioyyanlosdirir [6, 5.293].

Ovvola, miollimin motivasiyast onun pesokar davraniginin osas
qivvosidir. Yiikksok motivasiyaya malik miollim garsisina  mogsadlor
qoyduguna gora, 6z bilik va bacariglarini daim tokmillagdirmaya galisir. Ogor
miollim 6z isine hérmotlo yanasir vo doyorli hesab edirso, bu, onun dors
prosesino daha mosuliyystlo yanasmasia gotirib ¢ixarir. Daxili motivasiya
misllimdo hom yaradici yanagma, hom do davamli inkisaf istoyini giiclondirir
[7,5.45-48)]

Ikinci miihiim amil miiallimin 6ziine inam1 vo dziiniitohlil bacarigidir.
Pesokar miollim daim 06z foaliyyotino tonqidi baxisla yanasmali, todris
prosesindoki ugurlarini vo ¢atismazliglarini doyorlondirmoyi bacarmalidir. Bu,
onun galacok faaliyyatini planlagdirmasina vo pesokar mitkommollik yolunda
iralilomosino kémok edir. Oziino inam1 olan miiollim hom sagirdlori, hom do
homkarlari {igiin nlimunavi soxsiyyato ¢evrilir [3, s.12-14].

Miisllimin dayarlari vo soxsi baxislart da onun pesokarliginin ayrilmaz
hissasidir. ©gor miiallim humanist doyarlora sadiqdirss, o, sagirdlora hdrmatla
yanasar, onlar1 ford kimi doyarlondirar vo demokratik miinasibatlora asaslanan
tolim miihiti yaradar. Bu ciir miinasibat hom sagirdlorin motivasiyasina, hom do
timumi tolim atmosferino miisbat tosir gostorir [4, S. 24].

Bundan basqa, emosional sabitlik vo psixoloji dozimlilik do
midllimin  pesokar keyfiyyotlori sirasina daxildir. Todris prosesi daim
gorginlik, masuliyyot vo miixtolif situasiyalarla miisayist olunur. Miisllim bu
hallarda emosiyalarini idara etmoyi, hor bir voziyyato soyuqganlt yanagmagi
bacarmalidir. Emosional sabitlik miiollimin hom 6z isindon momnunlugunu
artirir, hom do kollektivds saglam miinasibatlorin formalagmasima kdomok edir
[6, s. 293].

Miisllimin pesokarligina tosir gostoron daxili amillor bir-biri ilo six
olagolidir. Buna goéra do motivasiya, 0ziino inam vo emosional stabillik
miiollimin soxsiyyat portretini formalasdirir. Ancaq bu keyfiyyatlorin bir-birina
tosiri naticosindo miisllim 6z isini sevorak, hovoslo icra edo bilor vo tohsilin
keyfiyyatini yliksolda bilar.

Miiollimin pesokar foaliyyati yalniz soxsi keyfiyyatlordon deyil, hom do
onun islodiyi miihit vo sosial sortlordon ciddi sokildo tosirlonir. Xarici amillor
miollimin foaliyyat gostordiyi moktob miihiti, idaroetmo sistemi, homkarlarla
miinasibatlor, maddi vo institusional dostok, hamginin doévlet siyasoti vo
comiyyatin miisllimo miinasibati ilo baghdir.

1. Moktob miihiti vo idaraetma sistemi

Moktobin idaroetmo iislubu miisllimin igo yanagmasini birbaga
formalagdirir. Ogor rohborlik miisllimlorls agiq olagodadirsa, onlarin fikirloring
diqqat yetirirso vo gorarverms prosesine imkan verirsa, miiollimlor do islorine
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mosuliyyotlo yanasir vo tosobbiiskarliq gostorirlor. Oksing, sort nozarot vo
demokratik olmayan idarosetmo miollimlorin yaradiciliq imkanlarini
mohdudlagdirir vo daxili motivasiyani zsifladir.

Bu yanasma OECD-nin moktob miihiti hagqinda modellari ilo do
tosdiglonir — omokdasliq yonlimlii idaroetmo miihiti miisllim performansini
artirir [3, s.12].

2. Kollegial omokdasliq vo pesokar icmalar

Miiollimlorin  bir-biri ilo omokdashigi onlarin pesokar inkisafinda
muhum rol oynayir. Miollimlor tocriibo miibadilosi aparanda, agiq dorslor
kecirdikds vo ya dars planlari hazirlayanda hom 6z biliklorini, ham do pedaqoji
bacariglarini inkisaf etdirirlor.

Bu yanagma L.Shulman’in “pesokar icmalar” modelina uygundur.
Shulman hesab edir ki, muoallimlor yalniz kollektiv refleksiya vo omokdasliq
yolu ilo dorin pesokar bilik formalagdira bilirlar.

Todqiqatlar gostorir ki, amokdagliga osaslanan kollektivlordo c¢alisan
misllimlor tiikonmislik soviyyesini daha az yasayir vo daha yiiksok pesokar
momnunluq hiss edirlor [7, s. 47].

3. Maddi vs institusional dostok

Miisllimlarin faaliyyatini dostokloyon resurslar (metodik vosaitlor, tolim
programlari, miiasir texnologiyalar) onlarin isinin keyfiyyotino birbasa tosir
gostarir.

UNESCO-nun 2023-cu il hesabatina gors, resurs tominati zoif olan
moktoblordo miollimlor innovativ todris metodlarindan istifado etmokdo
cotinlik ¢okirlor [4, s. 24].

Bundan olavo, maddi stimullar — maas artimi, miikafatlandirma vo
sosial tominatlar — miiallimlorin motivasiyasini artirir vo pesayo bagliligini
giiclondirir. Bu, OECD-nin tohsil siyasati tovsiyalorindo do xiisusi vurgulanir
[3,s. 14].

4. Dovlot siyasati vo sosial status

Dovlotin  tohsil siyasoti vo comiyyetin miisllime miinasibati do
pesokarliga tosir edon miihiim xarici amillordir. Miasir ddvrdo bir ¢ox
Olkalords tohsil islahatlar1 miisllimlorin pesokar inkisafini dostoklayir.

Sahlberg’in Finlandiya modelino gors, miisllimlorin yiiksok sosial
statusu vo onlara gOstarilon ictimai etimad onlarin igo baghligint vo pesokar
performansini artirir [2, . 55-60].

Yiiksok sosial status miisllimlorin pesokar qiirurunu giiclondirir vo
gaonclorin bu sahays maragini artirir.

Naotico olaraq, xarici amillor misllimin daxili motivasiyasini
dostokloyorak pesokar inkisafini siirotlondirir. Moktob miihiti, idaroetmo
sistemi, homkarlarla omokdasliq, maddi dostok vo dovlot siyasoti birgs

214



MAGISTRANT 2026, /:2(30)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

miiollimin foaliyystino miisbat tasir gostarir vo onun pesokar potensialinin tam
hoyata kegirilmosino imkan yaradir.

Muasir pedaqoji yanasmalar miisllimin pesokarligini sadoco bilik vo
bacariglarin toplusu kimi deyil, hom do onun formalasmis pesokar soxsiyyati
kimi giymotlondirir. Bu yanasmaya goro, miollimin pesokar kimliyi onun
doyorlori, sosial miihitlo qarsilighh olagolori vo soxsi tocriibasi naticosindo
zamanla formalasir. Belo miollim 6z foaliyyotini davamli sokildo &yronan,
tokmillogdiran va yeniliklora agiq miitoxassis kimi gabul edilir [7, s. 46].

Bu prosesdo reflektiv diisinco miithiim rol oynayir. Schon-Un
nazariyyasino gors, miallim yalniz 6z tocriibasini tohlil etdikdo real pesokar
inkisaf bas verir; refleksiya hom “foaliyyat ig¢indo diistinmoyi”, hom do
“faaliyyatdon sonra diisiinmayi” ohato edir [8,5.21-28]. Miisllim 6z pedaqoji
tacriibasini qiymetlondirarak giiclii vo zaif toraflorini miisyyon edir vo golacok
inkisaf istiqgamatlorini planlayir. Reflektiv yanagma miiollimi yeniliklora vo
dayisikliklors aciq edir, onun pesokar gorar qobul etmo bacarigini giiclondirir
[1, s. 295].

Son illorde miisllimlorin davamli pesokar inkisafin1 dostoklomok iiglin
pesokar Gyronmo icmalar1 (Professional Learning Communities) genis totbiq
olunur. Bu icmalar misllimlor arasinda omokdasligi, homrayliyi vo pedaqoji
tocriibonin paylasilmasini togviq edir. Belo miihitds ¢alisan misllimlor hom
ortaq magsadlara yonalir, hom da bir-birindon 6yranarak tohsil prosesinds daha
effektiv qorarlar qobul edirlor [7, s. 47].

Miiasir dovrdo miisllim pesakarliginin vacib komponentlorindon biri do
rogomsal savadliliqdir. Tohsil sistemlorinin texnologiya ilo inteqrasiya
olunmas1 miiollimdon daha genis IKT bacariglar: tolob edir. UNESCO-nun
2023-cl il hesabatina goro, texnologiyalardan somorsli istifado dorslorin
interaktivliyini artirir, sagird motivasiyasini yiiksoldir vo miiollimin dors
prosesino nozarot imkanlarini genislondirir [4, s. 24-47]. Bir ¢ox Olkolords
muollimlorin ragomsal bacariglarini inkisaf etdirmays yonalmis xiisusi tolim
programlart hoyata kegcirilir ki, bu da dorslorin keyfiyystini artirir vo
miiollimlorin momnunlugunu yiiksaldir [3, s. 14].

Beynolxalq tocriibalor gostorir ki, miallim pesokarliginin inkisafina
yonalmis siyasat ugurlu noticalor verir. Conubi Koreya, Finlandiya vo Sinqapur
kimi Olkolordo miiollimlora yliksok etimad gostorilir, onlarin miistaqil
qorarvermd hiiquqglart genisdir vo dovlot torofindon davamli tolimlorlo
dostoklonirlor. Sahlberg-in Finlandiya modeli miollimlorin yiiksok sosial
statusunun, muxtariyyatinin vo mosuliyyatinin tohsilin keyfiyyatino bilavasito
miisbat tosir etdiyini gostorir [2, 5. 55-60].

Azorbaycanda da miiollimlorin pesokar inkisafina yonolmis bir sira
addimlar atilir. Ixtisasartrma kurslari, sertifikatlasdirma prosesi vo miixtalif
tolim proqramlart miisllimlorin bilik vo bacariglarin1 artirmaqla yanasi,
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beynolxalq tocriiboyo uygunlasmagi da tomin edir. Bu todbirlor hom
miollimlorin pesokar inkisafina, hom do tohsil sisteminin keyfiyystinin
yiiksaldilmasine xidmat edir.

Yekun olaraq demok olar ki, miiallim pesokarligi tohsil sisteminin
dayaniglig1 vo comiyyatin intellektual soviyyasi li¢lin asas meyardir. Pesokar
miuollim yalniz dors deyon deyil, hom do Oyronmo prosesini idaro edon,
sagirdin soxsiyyot kimi formalagmasina tosir edondir. Buna gdro do miisllim
pesokarligina tosir edon daxili vo xarici amillarin har biri bir-biri ilo baghidir vo
biri digari olmadan tam natico vermir.

Miiollimin ixtisas hazirligi, soxsi keyfiyyatlori, pesoys olan miinasibati
Vo motivasiyast onun pesokar inkisafinin asasini togkil edir. Eyni zamanda,
moktob mihiti, idaroetma sistemi, homkarlarla miinasibatlor va dovlatin tohsil
siyasati bu inkisafi dostokloyon miihiim xarici amillordir. ©gar bu iki istiqgamot
— yoni fordi vo institusional dostok — arasinda balans qorunarsa, miiollim ham
pesokar, ham do insani baximdan dziiniireallasma imkani qazanir.

Miiasir dovr miiollimdon daha c¢evik, yaradici vo tonqidi diisiinon
olmagi tolob edir. Texnologiyanin, informasiya axminin vo yeni todris
modellarinin artdig1 bir zamanda miisllimin rolu dayisir — o, sadaca bilik 6tiiron
deyil, eyni zamanda 6yronmo prosesinin toskilatgisina gevrilir. Buna goro do
misllimlorin davamli inkisafi {iclin soraitin yaradilmasi, tolimlorin miiasir
toloblora uygunlasdirilmasi vo onlarin sosial statusunun yiiksoldilmasi tohsilin
keyfiyyotino birbasa tosir edon osas amillordondir.

Hor bir tohsil sistemi {iclin osas mogsad 6z isino sevgi ilo yanasan,
mosuliyyatli vo yaradici miisllimlor yetisdirmok olmalidir. Belo miiallimlor
hom sagirdlords dyronmoys maraq yaradir, hom do golocok nasillorin doyarlor
sisteminin formalagmasina tosir edir. Pesokar miollimlor comiyyatin monovi
dayagi, sabit inkisafin vo sosial rifahin tominatg¢isidir.

Miiollim pesokarliginin inkisafi tokco todris keyfiyyotinin artirilmasi
deyil, hom do {imumilikdas tohsil sisteminin modernlosmasi ti¢lin vacib sortdir.
Bunun ii¢ilin goriilocok islor yalniz rosmi sonadlorlo mohdudlagmamali, hom do
real mihitdo miollimin glindolik foaliyysting tosir edon todbirlorle
dostoklonmalidir.

[lk névbods, miiollimlorin davamli pesokar inkisafi {iciin sorait
genislondirilmalidir. Tolimlor formal xarakter dasimamali, miosllimlorin real
ehtiyaclarina uygun planlagdirilmalidir. Masalon, yeni todris texnologiyalari,
sinifdo sagird motivasiyasinin artirilmast vo fordilogdirilmis tolim metodlari
lizra tolimlors istiinliik verilmolidir.

Ikinci vacib mogam miiollimin omok faaliyyotino vo soxsi rifahima
digget yetirilmasidir. Miisllim 6z pesosindo doyarli oldugunu hiss etmoalidir.
Bunun ¢un maddi vo monavi stimullasdirma mexanizmlari giiclondirilmali,
miiollimlorin sosial statusunu artiran addimlar atilmalidir. Comiyyatdo miiollim

216



MAGISTRANT 2026, /:2(30)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

obrazinin niifuzlu vo etibarli peso kimi tanidilmasi bu sahade miithiim rol
oynaya bilor.

Digor torofdon, moktob daxilinds omokdasliq vo dyranmo madaoniyyati
inkisaf etdirilmoalidir. Miiollimlor bir-birindon Gyronmays, fikir miibadilosinoe
vo tocriibo paylasimina hovaslondirilmalidirlor. Bunun {i¢iin moktoblordo
mentorluq vo tocriiba paylasimi programlari totbiq oluna bilor. Bu yanasma
hom gonc, hom do tacriibali misllimlorin 6z potensiallarini daha somarali
istifado etmosino komok edor.

Eyni zamanda, rohborlik vo idarsetmo soviyyasindo miisllimlora
etimadin artirilmasi da mithiimdiir. Onlara qorarvermo proseslorindo daha ¢ox
s0z haqqi verilmoli, todris planlarinin hazirlanmasinda vo moktobdaxili
islahatlarda aktiv istiraki tosviq olunmalidir. Miisllim 6z isino tosir edo
bildikds, onun mosuliyyat hissi vo motivasiyasi da artir.

Nohayst, beynslxalq toCriilbonin Oyronilmasi vo uygun modellorin
totbiqi davamli proses olmalidir. Finlandiya, Conubi Koreya vo Sinqapur Kimi
Olkalorin ugurlu tocriibalori gdstorir ki, miisllimo inam vo miistaqil goerarverma
azadlig1 pesokarligin osas agarlarindan biridir. Bu yanasmalarin Azarbaycan
tohsil sistemino uygunlasdirilmasi, yerli sorait nozors alinmaqla hoyata kecirilo
bilor.

Umumilikde, miiollim pesokarligini artirmaq {iciin atilan hor addim
yalniz miisllimin deyil, biitovliikdo comiyyatin galocoyinos sormayadir. Pesokar,
motivasiyali, doyorlorino sadiq vo isini sevon miisllimlor oldugu miiddstco
tohsilin keyfiyyoti do daim yiiksalocokdir.
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INKISAFETDIRICI TOLIM MUHITINDO TOTBIQ
OLUNAN METODLAR

Xiilasa

Inkisafetdirici talim miiasir pedagogikamn asas istigamatlorindan biri olub,
sagirdlorin tonqidi, montiQi va yaradict diisiinmo qabiliyyatlorini formalagdirmaga
xidmat edir. Bu yanasma tohsilalanlarin faal istirakini, idrak faalligini vo miistaqil
oyranma bacariglarin inkisaf etdirir. Problemli talim, tadgiqat, aqli hiicum, layiha,
rollu oyun va debat kimi metodlarin tatbiqi dyranma prosesini interaktiv vo maraqli
edir. Inkisafetdirici talim miihitind> ragamsal texnologiyalar, oyunlasdirma, siini
intellekt va virtual realligdan istifada sagirdlorin oyranmaya motivasiyasint artirir,
biliklorin darin monimsanilmasina va tohsilin Keyfiyyatinin yiiksaldilmasina sorait
yaradir.

METO/Ibl, IPUMEHSIEMBIE B PA3BBUBAIOIIEH
OBYYAIOUIEHN CPEJIE

Pe3zome

Pazsusaiowee o0byuenue sensiemcss O0OHUM U3 OCHOBHLIX HANPAGLCHUL
COBPEMEHHOU  nedazo2uku U  cnocoocmeyem  (QOpMUPOBAHUrd Yy  Yuauuxcs
KpUMU4ecko2o, 102Uuiecko20 U meopyeckozo mviuaeHus. Takou nooxoo passusaem
AKMUBHOCMb  00YUAIOWUXCS, UX NO3HAGAMENbHYIO  OCsMeNIbHOCMb U YMeHUs
camocmosmenvho2o o0Oyuenus. Illpumenenue maxux memooos, Kax npobiemHoe
obyuenue, UCCIE008AMENbCKUL, MO32080U WIMYPM, NPOEKMHbIU, ponesdas uzpa u
Oebamvl, Oenaem npoyecc 00yueHust Oolee UHMEPAKMUBHLIM U YEIeKAMETbHbIM.
Ucnonvzosanue  yugposvix  mexwonocutl, — eeumupuxayuy,  UCKYCCMBEEHHO20
UHMeNleKma U BUPMYATIbHOU PealbHOCMU 8 passusarowell obyyarouel cpeoe
nosvluaenm MOMUBAYUI0 Y4auwjuxcs, cnocoocmeyem 2eiryOoKoMy YCE0eHUI 3HAHUL U
NOBBIUEHUIO KAYeCmEd 00pa308aHUsl.

METHODS APPLIED IN A DEVELOPMENTAL
LEARNING ENVIRONMENT

Summary

Developmental learning is one of the main directions of modern pedagogy and
contributes to the formation of students’ critical, logical, and creative thinking skills.
This approach enhances learners’ activity, cognitive engagement, and independent
learning abilities. The use of such methods as problem-based learning, research,
brainstorming, project work, role-playing, and debates makes the learning process
more interactive and engaging. The integration of digital technologies, gamification,
artificial intelligence, and virtual reality in a developmental learning environment
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increases students’ motivation, promotes deeper knowledge acquisition, and improves
the overall quality of education.

Inkisafetdirici tolim miiasir pedaqogikada miihiim yer tutur vo
sagirdlarin tonqidi, mantiqi va Yaradici diistincalarini inkisaf etdirmays yonalib.
Bu yanasma tohsilalanlarin foal istirakini, onlarin idrak faaliyyatini artirmagi,
mistoqil diisiinmoyi vo problem holl etmo bacariglarini formalasdirmagi
nozordo tutur. Inkisafetdirici tolim zamani asagidaki metodlarlardan istifada
daha somaralidir.

1. Problemli talim metodu: Problemli talim metodu XX asrin ortalarinda
bir ne¢o alim torafindon irali stirlilmiigsdiir. Onun asas nazari asaslarini C.Dyui,
L.Vigotski, S.Rubinsteyn vo M. Lipman kimi alimlor formalagdirmiglar. Bu
metodun elmi osaslarin1 M.I.Maxmutov 6ziinin “Problemli talim” (1975)
osarinda genis sokildo izah etmisdir. Problemli tolim metodu tolabalora hazir
biliklorin verilmosi ovozinag, onlar1 problem vaziyyatlorino salmaqla, aktiv
diisiinmaya, todqiqat aparmaga vo 6z hall yollarini tapmaga sévq edir.

Bu metodun asas magsadi sagirdlorin garsisina problemin qoyulmasi vo
onun halli Uglin aragdirmalar aparmalarini  tomin etmokdir. Sagirdlor
ovvoalcadon onlara toqdim edilon hazir biliklori 8yronmoak avozinas, problemi
0zlori tadqiq edir, tohlil edir va naticaya goalirlor. Masalon, misllim darsds belo
bir sualla sinfo miracist edir: “Ogor sudan istifado imkanlart mahdud olsa, biz
hoyatimiz1 neco davam etdirarik?” Sagirdlor bu problemi aragdiraraq muxtolif
hall yollart irali strlrlor vo naticads su ehtiyatlarinin qorunmasinin vacibliyini
anlayirlar.

Digar bir niimunaya digqgat yetirok: ibtidai siniflordo “Hoyat bilgisi”
fonninin todrisindo problemli tolim metodundan istifado etmoklo sagirdlorin
tongidi vo montiqi tofokkiriiniin inkisafina, onlarin arasdirma aparma vo
mustaqil gorar gobul etmo bacariglarinin formalagmasina sorait yaratmaq
mumkindir. Burada problemli tolim metodu asagidaki morhalolords totbiq
edilir:

— Problemin miioyyon edilmosi vo toqdim edilmosi: Miiollim dorsin
ovvolinde sagirdlorin giindslik hoyati ilo bagli maraqli vo diistindlrict bir
problem ortaya qoyur. Masalon: “Niys insanlar saglam gidalanmalidir?” vo ya
“Otraf miihiti neco qoruya bilorik?” kimi suallar verilir.

— Forziyyalorin irali siirlilmoesi: Sagirdlor problemi hall etmok iiciin 6z
forziyyolorini irali siiriirlor. Onlar forqli ideyalar toklif edorok 6z movgelarini
osaslandirmaga calisirlar.

— Todqgiqat vo aragdirma: Sagirdlor miixtolif monbolordon (internet,
darsliklor, sokillor, videolar va s.) istifado edorok problemi aragdirirlar. Kigik
qruplarda va ya fordi sokildo isloyarak hall yollart axtarirlar.
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— Miizakirasi va togdimat: Sagirdlor topladiglart molumatlari toqdim edir
vo onlarin dogrulugunu miisllim vo sinif yoldaslart ilo birlikdo miizakirs
edirlor. Miixtalif hall yollar1 miigayise olunur vo an montiqli vo effektiv olan
secilir.

— Umumilosdirmo: Miiollim sagirdlorin goldiyi noticolori iimumilosdirir
vo osas konsepsiyalart vurgulayir. Problem holl edildikdon sonra oxsar
vaziyyatlords hansi addimlarin atila bilacoyi muzakirs edilir.

Forgli niimunayo diqget yetirok: “Tomiz suyun ohomiyyati” mdévzusu
iizra problemli tolimin totbiqi.

Problemin  miiayyanlagdirilmasi: “Niyo suyu tomiz saxlamaq
vacibdir?”

Farziyya: Sagirdlor miixtolif cavablar toklif edir (masalon, “Cunki ¢irkli
su xastaliklara sabab olur.”).

Tadgiqat: Sagirdlor su cirklonmoasinin sobablori vo naticolori barado
molumat toplayir.

Holl yollarr: Miixtalif tisullar miizakirs olunur (suya gonaast, tullantilari
diizgiin idaroetmo vo s.).

Natica: Sagirdlor diizgin gorarlarin gobul edilmasinin vacibliyini
anlayir vo davraniglarinda dayisiklik etmoya calisirlar.

Bu yanagsma “Hoyat bilgisi” dorslorinin daha maraqli vo interaktiv
olmasina, homginin sagirdlorin hoyati bacariqlar gazanmasina komok edir.

2. Tadqiqat metodu: Bu metodda sagirdlor miioyyan bir problemin halli
tgiin elmi aragdirmalar aparir, faktlar toplayir, onlar1 tohlil edirlor. Belo
yanasma onlarin idrak faalligint vo miistoqil diigiinco qabiliyyatini inkisaf
etdirir.

Ibtidai siniflorde riyaziyyat dorsindo todqigat metodunu totbiq etmok
ticilin sagirdlorin foal istirakini tomin edan, problem hall etmoys vo aragdirmaya
sovq edon metodlardan istifado etmok lazimdir. Bu metod sagirdlorin miistoqil
diistinma, montiqi natico ¢ixarma vo aragdirma bacariglarimi inkisaf etdirir.
Masalon, Toplamanin yerdoyisma qanununun todqiqat yolu ilo dyradilmasi.

Movzu: Toplama amaliyyatinda yerdoyismo qanunu (a + b =Db + a).

Dorsin magsadi: Sagirdlor toplamanin yerdoyismo qanununu todqiqat
yolu ilo kosf etsinlor. Miisahido aparmagq, natico ¢ixarmaq vo timumilosdirmok
bacariglarini inkisaf etdirsinlor.

1) Problemin goyulmas: (Tadqiqat suali): Miisllim sagirdloro asagidaki
suali verir:

— “Gorason, 5 + 3 ilo 3 + 5 eyni naticoni verirmi? Bunu neca siibut edo
bilarik?”

2) Forziyyonin miioyyonlosdirilmasi: Sagirdlor toxminlor iroli siiriirlor:
“Bali, eyni olacaq, ciinki har iki torafds eyni roqomlor var.”, “Balke do forqli
olacagq, ¢iinki 5 avval, 3 sonra galir.”
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3) Todgiqatin aparilmast: Sagirdlor forqli dsullarla bu forziyyoni
yoxlayirlar:

— Sayma lsulu ilo: Barmagqlarindan istifado edorok hesablamagq.

— Qrafik tosvirlo: Sagirdlor 5 qirmiz1 dairs vo 3 yasil dairo ¢okorok, sonra
yerini doyisarak forqi miisahids edo bilorler.

— Odad oxu iizra yoxlama: Sagirdlor adod oxunda 5 vahid iraliloyib 3
vahid daha artirir, sonra 3 vahid iroliloyib 5 vahid artiraraq naticoni miiqayiso
edirlor.

4) Noticonin miizakirasi vo tmumilosdirma: Sagirdlor miisahidslorini
toqdim edirlor vo birga noticoya golirlor: “Toplama oamaliyyatinda adadlorin
yerlari doyisdirildikds com doyismir”.

Miisllim bunu timumiloagdirarak riyazi gaydani taqdim edir:

atb=b+a

5) Mohkomlondirma va totbiq etma: Sagirdlor bagqa misallar {izorinds bu
qanunu totbiq edirlor (masalon, 7 +2 vo 2 + 7).

Real hoayat niimunslori verilir (masolon, 3 qirmizi alma vo 2 yasil alma
ilo 2 yasil alma va 3 qirmizi alma eyni saydadir).

Bu tisulla sagirdlor riyazi gaydani azbarlomok ovozine 6zlori aragdiraraq
kost edirlor. Bu, onlarin tonqidi diisiinmo vo miistoqil dyronma bacariglarini
inkisaf etdirir [8, 5.113].

3. 9qli hicum metodu: Bu metod muxtalif problemlarin halli Ggiin
istifado olunur vo sagirdlorin yaradict disiincalorini stimullasdirir. Onlar
sarbast sokildo ideyalar irali sirir, sonra isa bu ideyalar: tohlil edilorak on
uygun hall yollar1 miiayyan edirlor.

9qli hiicum (beyin homlasi) metodu yaradict diisiinmo vo foal istirak
asasinda quruldugu {igiin ibtidai siniflorin Azarbaycan dili darslorindo miixtalif
movzularin  izaht zamam effektiv istifado oluna bilor. Mosolon, ibtidai
siniflordo “Antonimlar va sinonimlor” movzusunu aqli hiicum metodu ilo todris
etmok {ciin interaktiv vo yaradici yanagmalar totbiq olunur. Dars niimunasino
diqqat yetirak:

Darsin maqsadi:

1) sagirdlor antonim va sinonim anlayiglarini basa diisstinlor;

2) forqli sozlar li¢iin antonim vo sinonimlor tapa bilsinlar;

3) nitq ehtiyatlarin1 zonginlosdirsinlor.

Dorsin gedisi: Motivasiya

Miiollim 16vhoya bir ne¢o sdz yazir (masalon: boyik, soyuq, gozal).
Sagirdlordon bu sozlorls bagh diistindiiklori sézlori demalari istonilir. Miisllim
bu s6zlordan ¢ix1s edarak antonim va sinonim anlayislarini izah edir.

Osas hissa: Beyin homlasi moarhalasi

a) Antonimlor tapmag. Miisllim 16vhoyo bir ne¢o s6z yazir: isti, yuxari,
qaranliq, agir, siiratli, dost.
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Sagirdlordon bu sozlorin antonimlorini sorusur. Hor bir sagirdin
cavabini 16vhoys yazir vo onlarin miixtolif variantlar irali siirmolorino sorait
yaradir. Sagirdlorin saslondirdiklori antonimlori miizakirs edir vo diizalislor
aparir.

b) Sinonimlar tapmaq. Miallim 16vhaya bir nega s6z yazir: gan, qorxmag,
danmismagq, g0za2l, yavas, dahi.

Sagirdlor cavab olaraq forqli variantlar irsli siirlir, miisllim isa onlarin
cavablarini genislondirir vo tohlil edir.

¢) Oyun — “S6z zanciri”. Muallim bir s0z deyir (masalon: agil).

Birinci sagird sinonimini tapir (zoka), ikinci sagird antonimini tapir
(axmaqliq). Novbati sagird basqa bir sdz deyir va oyun bu ciir davam edir.

Darsin yekun hissasi.

a) “Soz kartlar1” tapsinigl. Sagirdlora iki clr kart paylanir: bir qrupda
antonimlor, digorindo sinonimlor Yyazilir. Sagirdlordon antonim vo ya
sinonimlari tosnif etmok tolob olunur. Tapsiriq bitdikdon sonra tapilan ciitliiklor
16vhads miizakirs edilir.

b) Refleksiya vo notico. Musllim sagirdloro suallar verir: 1) Buginki
dorsdo no Oyrondiniz? 2) Hansi sozlorin antonim vo sinonimini ovvalcadan
bilmirdiniz? 3) Sizca, sinonimlar va antonimlari bilmok na Gglin vacibdir?

Oqli hiicum metodu ila tadris olunan bu mévzuda sagirdlor faal istirak
edir vo yeni sozlor dyronir, S0z ehtiyatlarini zonginlosdirir, 6z fikirlorini sorbast
sokildo ifado etmayi Oyronir, sdzlorin monasini daha yaxsi basa diisiirlor.Bu
yanasma doarsi ham maraqli, hom da effektiv etmoyo komok edacak.

4. Layiha metodu: Sagirdloro hor hansi bir movzu ilo bagh layiho
Uzorinda islomok tapsirilir. Bu prosesdo onlar arasdirma aparir, malumatlari
toplayr, tohlil edir vo naticods praktik bir is toqdim edirlor. Layiha metodu
miustaqil 6yronma bacariglarii giiclondirir va kollektiv amokdasliq vardislarini
inkisaf etdirir. Ibtidai siniflordo “Hoyat bilgisi” fonninin todrisinda layiho
metodu ilo Oyradilo bilocok movzular sagirdlorin yas soviyyasino vo darsin
mogsadlarine uygun segilmolidir. Mosolon, “Saglam hayat torzi” mévzusunun
layiho metodu ilo todrisi sagirdlorin saglam gidalanma, fiziki aktivlik vo
gigiyena qaydalar1 haqqinda biliklorini  praktik foaliyyatlor  vasitosilo
monimsamasine imkan yaradir. Bu metodu asagidaki ardicilligla hoyata
kecirmok olar.

1) Layihonin magsodini miioyyanlosdirmak;

Layihonin osas mogsadi sagirdlora saglam hoyat torzinin vacibliyini
asilamaq vo onlarin bu istigamatds bacariglarini inkisaf etdirmokdir.

2) Sagirdlori qruplara bolmok va arasdiracagi problemlori miioyyan etmok;

Sagirdlari kigik qruplara ayiraraq onlara agagidaki alt-movzulardan birini
vermok olar:

— Saglam gidalanma segimi;
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— Fiziki aktivlik vo idmanin shomiyyati;

— Gigiyenik qaydalar vo soxsi inkisaf;

— Saglam yuxu rejimi.

Hor bir qrup 6z problemini arasdirmali, goldiyi naticolori layiho
soklindo togdim etmolidir.

3) Molumatlarin toplanmasi tglin todqgiatin aparilmasi. Bu maqsadla
sagirdlor asagidakilar1 hoyata kegira bilarlor:

— miiollim torafindon toqdim olunan monbalori arasdirir;

— ailalorindon vo tibb is¢ilorindon molumat toplayir;

— sorgu vo miisahidolor aparir.

4) Layihonin hazirlanmasi. Sagirdlor mixtalif formatlarda layiholor
hazirlaya bilorlor. a) poster vo ya plakat hazirlamaq (saglam hoyat torzi
hagqinda moalumatlar1 sokillorlo oyanilogdirmak); b) todgimat vo slaydlar
hazirlamaqg (toplanmis molumatlart sinif yoldaslar1 ilo paylasmaq); ¢) video
carx vo ya sosial reklam (saglam hoyat torzini toblig edon qisa video
hazirlamaq); d) “Saglam giin” toskil etmok (saglam gqida menyusu hazirlamag,
idman yarislar1 vo todbirlor togkil etmok.

Ibtidai siniflordo “Hoyat bilgisi” fonninin todrisindo asagidaki
mdovzularda layiha metodunu totbiq etmak olar: 1) tobiot vo ekologiya; 2) sohor
va kond hayati; 3) ailo vo comiyyat.

5. Rollu oyunlar metodu: Bu metod sagirdlorin miixtalif situasiyalari
daha yaxs1 anlamasina komok edir. Onlar real hoyat situasiyalarini canlandirir
va bu prosesds 6z bilik va bacariglarini tatbiq edirlor. Masalon, “Hayat bilgisi”
fonninds “Tabiotdon istifade” mdvzusunun todrisinde bu metoddan somarsli
istifado etmok mimkundur.

Sinif: 1

Mbazmun xatti: Tabiot vo biz

Rollu oyun metodu sagirdlorin faal istirakini tomin edorok Oyronmo
prosesini daha ayloncali vo yadda galan edir. Sagirdlora miixtalif rollar verilir.
Masoalon: 1) tobiot miihafizogisi (tobiotin qorunmasi vo resurslarin diizgin
istifadasi hagqinda moalumat verir); 2) kondli (tobii resurslardan necos istifado
etdiyini niimayis etdirir); 3) tobiot eksperti (tobii hadisalari izah edir vo onlarin
ohomiyyatini vurgulayir); 4) istehlak¢i (tobii mohsullart istifado edon bir goxs
kimi ¢ixis edir). Sinifds bir “tobiat gusasi” yaradilir. Burada bitki, su, torpaq va
digar tobii elementlori simvolizo edon agyalar yerlosdirilir.

Hor bir sagird 6z rolunu canlandiraraq tobioto olan miinasibatlorini
niimayis etdirir. Moasolon, kondli bitki yetisdirmok {i¢iin torpagi neco
sumladigini izah edir, tobiot miihafizogisi iso bu prosesin otraf miihito tosirini
vurgulayir.

Oyun bitdikdon sonra, sagirdlor arasinda miizakirs aparilir. Hor kos 6z
rolunu neco gordiiyilinii, tobioto olan miinasibotini vo bu miinasibatin
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ohomiyyatini paylasir. M.Ilyasovun fikrinca, miiollim sagirdlorin fikirlorini
toplayaraq, tobiotdon diizgiin istifado etmoyin vacibliyini vurgulayir. Eyni
zamanda, onlar1 tobiatin qorunmasi ti¢iin diisiinmaya sovq edir [6, S.56].

Rollu oyun metodu sagirdlarin tobiots olan minasibatini inkisaf etdirir,
eyni zamanda onlarin sosial bacariqlarini artirir. Sagirdlor, tobist resurslarinin
necs istifads edildiyini vo onlarin qorunmasinin na gadar vacib oldugunu daha
yaxst anlayacaqlar. Bu ciir interaktiv yanasma, Oyronma prosesini daha
ayloncali va tasirli edir.

6. Miizakira vo debat metodu: Sagirdlor miioyyan bir movzu otrafinda
fikir miibadilosi aparir, arqumentlorini toqdim edir vo qarst torafin
arqumentlorino cavab verirlor. Darsdos “Siini intellekt insan is yerlorini ovoz edo
bilormi?” mévzusunda debat togkil edilir. Sagirdlor miixtolif arqumentlor irali
stirorak bu mdévzunu miizakirs edirlor.

Inkisafetdirici tolim metodlar1 sagirdlorin todris prosesinds foal
istirakin1 tomin edir, onlarin tonqidi vo yaradici diistinmasini inkisaf etdirir.
Mdasir tohsildo bu metodlarin totbiqi sagirdlorin biliklori monimsama
doracasini yiiksaldir vo onlarin miistaqil dyronmo vardislorini formalasdirir.

Inkisafetdirici tolim miihitinda totbiq olunan yeni tolim texnologiyalar
tohsil prosesini daha interaktiv, effektiv vo fordilosdirilmis hala getirir. Bu
texnologiyalar tohsilalanlarin idrak faalligini, yaradici vo tonqidi diisiinmo
gabiliyyatlorini inkisaf etdirmok moagsadini dasiyir.

Inkisafetdirici tolim miihitinda totbiq olunan yeni tolim texnologiyalar
Oyranmo prosesini daha interaktiv, fordilosdirilmis vo somorali edir [5, s.130].
Rogomsal texnologiyalar, oyunlagdirma, sini intellekt, virtual realliq vo
robototexnika  kimi  yeniliklor  tohsilalanlarin  biliklori daha  dorin
monimsomasing vo yaradict potensiallarmi inkisaf etdirmosino komok edir.
Muasir dovrds bu texnologiyalarin istifadasi tohsilin keyfiyyatini yiiksoltmok
ucln vacib bir amildir.
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ONONOVI VO FASILITATOR MUSLLIM
FOALIYYOTININ MUQAYISOLI TOHLILI

Xiilasa

Bu tadgiqat miiallimlorin anonavi tadris soraitinds bilik veran olmagdan
fasilitatora cevrilmasi prosesini arasdwrir. Fasilitator méallim rolu dyronmonin va
sagirdlorin saxsi tacriibalorinin vacibliyini vurgulayaraq ananavi tadris metodlarindan
daha interaktiv va sagird morkazli yanasmaya kecidi aks etdirir. Bundan alava,
Oyronmoanin sosial va amokdaslq aspektlori fasilitator yanasmasina uygun olaraq
sagirdlor arasinda qarsiliqglt alaga va amokdasligr dastakloyon Oyranmo miihitinin
yaradilmast vasitasila tamnir. Nahayat, miiallim fasilitator kimi emosional dastayin
tomin edilmasinda miihiim rol oynayw ki, bu da sagirdlarin emosional rifahina va
talim prosesinin yaxsilagsmasina komak edir. Belalikla, miiallimlorin fasilitator rolunu
manimsamasi talimin effektivliyini artira, sagirdlorin galacok ugurlari iigiin vacib olan
bacariq va miinasibatlori inkisaf etdira bilor.

CPABHUTEJIbHBIA AHAJIU3 TPAIUIITUOHHON
AESTEJbHOCTH YUUTEJIEHN U JESITEJTBHOCTH
YUYUTEJEU-®PACUJINTATOPOB

Pe3ztome

B Oamnom uccnedosanuu paccmampugeaemcs npoyecc mpancgopmayuu
yuumeneii U3 mMpaoOUYUoOHHBIX yuumenen 6 @acunumamopos. Ponv yuumens-
Gacunumamopa ompasicaem nepexoo om MmpacuyUOHHbIX Memo0o8 00yuerus K bonee
UHMEPAKMUBHOMY U OPUEHINUPOBAHHOMY HA BAICHOCL 00YUEHUs U JUYHO20 ONbIMA
yuawuxcsa. Kpome moeo, coyuanvhvle u cosmecmuvle acnekmol  00yueHus
VUUMBLEAIOMCA  NOCPedCmB8OM  CcO30aHus  y4ebOHOU  cpedvl, cnocobocmsyrouel
83AUMOOCUCEUIO U COMPYOHUUECBY MeNCOY YUAWUMUCSH, & COOMEEMCmBUU C
nooxooom @acunumamopa. Hakomney, yuumenv uepaem ponv pacurumamopa,
0Ka3b18asl IMOYUOHANLHYIO NOOOEPHCKY, UMO CHOCOOCMBYem IMOYUOHATLHOMY
Onazononyuuro yyawuxca u yayuuienuro npoyecca oboyuenus. Taxum obpazom,
NpUHAMUEe Y4umenamu poau Qacuiumamopa moxcem nosvlcums ¢hgexmusHocms
00yYeHUsT U pa3éumb HABLIKU U VYCIMAHOBKU, HeoOXooumbvie 011 0yoyuezo ycnexa
VUAUWUXCSL.

A COMPARATIVE ANALYSIS OF TRADITIONAL AND
FACILITATOR TEACHER ACTIVITIES

Summary
This study examines the process of teachers transforming to facilitators in
modern teaching settings. The facilitator teacher role reflects a shift from traditional
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teaching methods to a more interactive and pupil-centered approach, emphasizing the
importance of learning and students' personal experiences. In addition, the social and
collaborative aspects of learning are recognized through the creation of a learning
environment that supports interaction and collaboration among students, in
accordance with the facilitator approach. Finally, the teacher plays an important role
as a facilitator in providing emotional support, which contributes to the emotional
well-being of students and the improvement of the learning process. Thus, teachers'
adoption of the facilitator role can increase the effectiveness of teaching and develop
skills and attitudes that are essential for pupils future success.

Agar sozlar: miiallimin rolu, fasilitator, oyronma prosesi, pesakar inkisaf

Kntouegvle cnoea: ponv yuumens, Gacurumamop, npoyecc o00yueHus,
npogeccuonanbHoe pazgumue

Key words: teacher role, facilitator, learning process, professional
development

Giris

Qloballasma vo informasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi ilo
muasir tohsil sahosindo miollimin rolu vo foaliyyat modeli ohomiyyatli
dayisiklikloro moruz qalmisdir. ©Ononovi olaraq miisllimlor, ilk ndvbada,
ylksok nozarat edilon todris metodlarindan istifado edorok, biliklorin
otirticiilori kimi baxilirlar. Bu yanasma kegmisdo mihim rol oynasa da,
giintimiiziin miixtalif 6yronmo miihitlorinds getdikco geyri-adekvat hal almaga
baslamisdir.

Sagirdlor indi biliklorin monimsonilmoasindon daha ¢ox tonqidi tofokkiir,
yaradiciliq vo madoniyyatlorarasi iinsiyyat bacariqlarmin inkisaf etdirilmosino
yonalirlor. Bu kontekstdo miiallimlarin rolu bilik 6tlricisi va sinif
nozaratgisindon Oyronmo prosesini asanlasdiran fasilitator funksiyasina
cevrilmoalidir. Miisllimlor sinifdo dstiinliikk toskil edon niifuzlu soxslordon
sagirdlorin foal Oyrononlor olmasina dostok veran boladgilora ke¢malidirlor.
Qloballasmanin toloblori sagirdlordon getdikco daha six beynolxalq qarsiligl
olagads olmagq tigiin giiclii dyronmas bacariglarina malik olmalarini tolob edir.
Eyni zamanda, texnoloji toraqqi sagirdlorin moalumat oldo etmo iisullarinda da
inqilab etmisdir. Bilik artiq ononovi mithazirs formati ilo mohdudlagmair, ¢iinki
sagirdlor indi muxtalif resurslar1 arasdira bilorlor. Natica etibari ils, anonovi
miihazira osasli, miiallim moarkazli yanagma miiasir tohsilin tsloblorine cavab
vermir. Sagirdlordon tokco dil biliklori deyil, hom do real diinya voziyyatlorindo
biliklordon sarbast istifado etmok bacarigi talob olunur.

Bu yeni monzorado miosllimlor sagirdloro 0z bacariglarini
formalagdirmaga komok etmoli, eyni zamanda onlarin timumi soristolorini
inkisaf etdirmolidirlor. Bundan slava, comiyyatin ixtisasli miitoxassislora olan
tolobati inkisaf etdikco, tohsil miiassisalori 6z todris modellorini daim toboslora
uygunlagdirirlar. Yalniz biliklorin toplanmasina yonalmis oanonovi metodlar cox
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vaxt praktiki bacariglarin inkisafint nozoerden qagirir. Miiasir diinya tokco
pesokar biliklorin moéhkom tomolino malik deyil, hom do giiclii praktiki vo
yaradic1 gabiliyyotloro malik olan fordlori tolob edir. Bu o demokdir ki,
miollimlar bilik verarkon, miistaqil vo 6miir boyu dyronma vardislorini inkisaf
etdirorkon sagirdlorin potensialint ruhlandirmalidirlar.

Bu c¢otinliklori nozoro alaraq, miiollimlor sadoco bilik tominatgisi
olmaqgdan uzaqlagmali vo bunun avozino dyronmonin fasilitatoruna ¢evrilmali,
sagirdlorin tohsil prosesindo foal istirakini tomin etmolidir. Bu ciir metodlarin
totbiqi tohsil prosesindo biitiin fonlorin todrisi zamani effektiv dyronmoni togviq
edir, sagirdlorin foal istirakini artirir vo onlarin tonqidi diisiinmo, yaradici
yanasma bacariqlarini inkisaf etdirir. Xiisusilo, tarix fonninin todrisi zamani
miollimin fasilitator rolunda ¢ixis1 sagirdlords modoniyyatlorarasi {insiyyat
bacariglarinin formalagmasina sorait yaradir. Sagirdlor bu prosesde noinki
tarixi biliklora yiyolonirlor, eyni zamanda onlarda analitik, yaradici, tonqidi
diistinma bacariglart inkisaf edir vo onlar konkret tarixi hadisalori miasir
kontekstda tohlil etmok vardiglorine yiyalonirlor. Bu baximdan mogalonin asas
mogsadi ononavi vo fasilitator muollim faaliyystinin miiqayisali tohlilini
apararaq, har iki modelin {istiin vo zaif cohatlorini agkar etmok, eyni zamanda
tarix fonnindo fasilitator miiallim yanagmasinin totbiq imkanlarini izah
etmokdon ibarstdir. Bu todqiqat tohsil sahasindo miisllimlorin faaliyyatinin
daha diizglin sokildo qurulmasi vo sagirdlor {i¢iin aktiv dyronmo miihitinin
yaradilmas1 baximindan aktualdir.

Miiasir tohsil kontekstindd miisllimin faaliyyatinin transformasiyasi

Comiyyatin hor sahads yasadig siirotli vo intensiv doyisiklik fordlorin
ehtiyac duydugu xiisusiyyatlori do shomiyyatli doracods doyisdirmisdir. Notico
etibarilo, bugiinkii tohsil sistemlori informasiyani sadoco monimsayan va tolob
Olundugda onu basqa so6zlo ifado edon fordlor yetigdirmokdonso, onu
daxililogdira, giindoalik hoyatlarinda istifado edo vo praktikaya c¢eviro bilon
fordlor yetisdirmoyi hadofloyir. Nozori cohotdon tochiz edilmis vo homin
nazariyyani praktikada totbiq edo bilon fordlorin yetisdirilmosi hom toahsil
sisteminin, hom do ixtisasli miollimlorin osas vozifosing cevrilmisdir. Bu
kontekstdo tohsil foaliyyatinin on miihiim icragilar1 olan miisllimlorin ixtisas
soviyyasi comiyyatin gozlontilorino vo tohsil foaliyystlorine uygun fordlorin
yetigdirilmasinin on tosirli yollarindan biridir [3, S. 23]. Bu amillor arasinda
ixtisasli miollimlorin hazirlanmas1 soylori xiisusi ohomiyyat kasb edir.
Kurikulumlarin icragilari olan golocok miiollimlori  yetisdiron tohsil
programlarinin qlobal inkisaf vo dayisikliklorlo ayaqlagmasi ¢ox vacibdir.
Namizod miisllimlorin pesoyo baslamazdan ovval on miiasir pesokar inkisaf
modellari ilo tanis olmasi vo bu modellori totbiq etmok imkaninin olmasi ¢ox
vacibdir.
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Umumiyyatls, pesokar inkisaf konsepsiyasi tohsil kontekstindo miixtolif
todqiqatgilar torafindon forqli sokildo miioyyon edilmisdir. Bu torifin izahini ilk
dofo ABS-da tohsil iizro miitoxassis Hassel etmisdir. Onun fikrinco, pesokar
inkisaf miisllimlorin daha yiiksok keyfiyyatli sagird noticolorino nail olmag
ti¢iin lazim olan bilik va bacariglarin alds edilmasi prosesi kimi miioyyan edilir
[5, s. 21]. Ancaq pesokar inkisaf yalniz bilik vo bacariglarin monimsanilmasi
ilo inkisaf etdirilmir, hom do bu bacariqlarin praktikada totbiqi vo tohsil
prosesino inteqrasiyast miallimlorin pesokar inkisafim1 praktik yoniimli bir
proses kimi qiymatlondirir.

Eynilo, Harvard Universitetinin professoru Reimers pesokar inkisafi
miiollimlorin tohsili ilo baslayan vo onlarin pesokar karyeralarinin sonuna gador
davam edon Omurboyu Oyronmos kimi mioyyan edir [9, s. 22]. Onun
yanagmasina gora, miiollim pesokar foaliyyati {igiin biitiin karyerasi boyu 6z
bilik vo bacariqlarini inkisaf etdirmolidir. Reimersin bu yanasmasi 6miirboyu
tohsil prinsipi ilo olagolondirilo bilor. Yoni miisllim 6z pesokar inkisafini
dayandirdiqda, tohsil prosesi do zamani1 qazandigi bilik vo bacariglar da miiasir
tolobloro cavab vermo gabiliyyetini itirir. Bu yanasma miisllimlik pesosinin
dayison sosial, madani, texnoloji inkisafa adaptasiyasini tomin edon osas amil
kimi izah edils bilor.

Azorbaycanlt  todqiqat¢ilardan  A.N.Abbasov vo A.X.Haciyevin
fikirlorino goro, pesokarliq miisllimin pedaqoji, psixoloji vo metodiki bilikloro
yiyoalonmasini, tadris prosesinde yaradici istirakini, tolimin biitiin morhalslorini
dorindon dork etmasini ohato edir [1, s. 45]. Bu toriflordon do anlasildigi kimi,
miiollimin pesokar inkisafi ali tohsil ilo baglayan dinamik bir prosesdir vo
pesokar karyeralarinin sonuna godor davam etmolidir. Bu kontekstdo
keyfiyyatli ali tohsil vo davamli pesokar inkisaf yanagmasinin ixtisasli miiollim
profili yaradacagina inanilir. Bu xiisusiyyastlor anonovi miisllim modelindon
cixaraq daha ¢ox birgo is, foal istirak, diiriistliik, zaman vo mozmuna diqqst
kimi xususiyyatlori 6ziindo ehtiva edon muasir miiollim foaliyyotinin osas
prinsiplorini formalagdirir.

Ononavi tohsildo siniflordo misllimlor ¢ox vaxt osas solahiyyot vo
yegand bilik monbayi kimi qobul edilir. Bu modeldo miiollimlor izah etmok
mosuliyyatini 6z lizorino gotiirlir, sagirdlor iso 0z bacariglarini inkisaf etdirmok
Uclin misllimin rohbarliyindon ¢ox asili olaraq passiv alict olaraq qalirlar.
Bununla bels, miasir informasiya vo qloballagma dovriindo sagirdlor artiq
yalmz miiollimlordon &yronmoklo mohdudlasmirlar. Internet vo rogomsal
resurslarin movcudlugu ononovi todris metodlarinin mohdudiyyatlorini {izo
cixararaq genis Oyronmo imkanlari acib.

Bu ononovi yanagsmanin osas problemlarindon biri molumatin birtorafli
Otiirtilmosinin sagirdlori aktiv gokildo colb edo bilmomosi, onlarin yaradici
tofokkiiriiniin vo tonqidi diislincolorinin inkisafina mane olmasidir. Bundan
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olavo, interaktiv royin olmamasi onlarin basa diismolorini  doqiq
giymotlondirmoyi ¢otinlosdirir vo noticodo onlarin tolim noticolorine tosir
gostarir.

Digor c¢otinlik ononovi todris metodlarinin sagirdlor arasinda fordi
forqlori nozors almamasidir. Standartlasdirilmis temp vo vahid mozmun hor bir
sagirdin miixtolif ehtiyaclarii 6doys bilmoz [2, S. 43]. Bozi sagirdlor dorslori
davam etdirmok ti¢iin miibarizo apara bilor, digarlori iso dorslorde gox passiv
istirak edo bilor. ©nonovi rolun mohdudiyyatlorini nozors alaraq, miollimlor
indi tolim prosesinds fasilitator rolunu qobul edirlar. Fasilitatorlar kimi onlarin
osas vozifasi sagirdlorin biliklorin qurulmasinda foal istirak etmoyo tosviq edon
miisbot Oyronmo miihiti yaratmaqdir. Bu, tokco tomol bacariqlarin
Oyradilmasini deyil, hom do sagirdlorin miistaqil diistinmak va problemlori hall
etmok bacariglarini inkisaf etdirmokdon ibaratdir. Miisllimlor buna agiq suallar
hazirlayaraq vo sagirdlorin biliyi kosf etmolorino rohborlik edon qrup
miizakiralori togkil etmoklo nail ola bilor, bununla da tonqidi tofokkiir vo
komanda isini tosviq edos bilor.

Interaktiv  siniflords  miiollimin rolunun doyismosi vo &yrotmo
yanasmasi tohsil praktikasi torafindon miisbat qarsilanmigdir. Fasilitator sagirdo
mozmunu dork etmosino komok edir. Rolun bu soviyyado doyismosi o
demokdir ki, fasilitator miiallim forqli bacariglar toplusunu niimayis
etdirmalidir. Onanovi miisllim deyir vo fasilitator miisllim sorusur, ananavi
musllim 6ndon miihaziro oxuyur, fasilitator miisllim rohborlik edir, anonovi
miiollim miioyyon edilmis kurikuluma uygun olaraq cavablar verir, fasilitator
miiollim iso tolimatlar verir vo sagirdin 6z naticosino golmosi {iglin gorait
yaradir. Fasilitator hom¢inin dyronma tocriibasini dyrononlorin doyar yaratmaq
istadiklori yera yonoltmok liglin 6z tosobbiisiindon istifado edorok Gyronmo
tocriibasini uygunlagdira bilmolidir. Fasilitator misllim rolunun daha bir
xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, miisllim vo dyrananlor bir-birindon dyronmoya
barabar sokilda calb olunurlar. Bu proses miisallim va sagird arasinda dinamik
qarsiligh slage yaradir.

9nanavi miisllimls fasilitator kimi miisllim arasindaki forq

Ononovi midllimls fasilitator kimi miisllim arasindaki osas forq ondan
ibarotdir ki, ononovi miollimlor kurikulumlari, toqdimatlart vo tolim
materiallarini tortib etmok {i¢lin 6z fonn tizra tocriibalorindon istifados edirlar,
fasilitatorlar iso proses vasitosilo dyronanlora dastok olur vo onlarin tohsilini
maksimum dorocodo artirmaga komok edirlor. ©nonovi miosllimlor tolim
materiallarini yaradir vo hoyata kegcirirlor, fasilitatorlar ise biliyin istirak¢ilarin
Ozlori torafindon paylasildigi vo onlardan cixarildigi foaliyystlor, mosqlor,
miizakiralar, is qruplart vo fardlar torafindon idars olunur vo hoyata kegirilir.

Digor  torofdon,  fasilitator  miiollimlor  &yronmo  prosesini
asanlagsdirmaga, sagirdlori ideyalarin inkisaf etdirilmasi strategiyalar1 ilo
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silahlandirmaga, yaradicilifi tosviq etmoyo, linsiyyati tokmillogsdirmoys vo
gavrayisin dorinlogsmasine diqget yetirirlor. O, yaradiciliq, problemlorin holli vo
iinsiyyat {li¢iin maneoslori aradan qaldirir vo qrup isinds vo fordi olaraq sinifdo
foal istirakini tosviq edir.

Ononavi miisallim sinifdo adoton danisiq metodundan istifade edir vo
diqgetini sagirdloro bilik vo molumat otiirmoys vo akademik nailiyyatloro
yonaldir, fasilitator miisllim iso interaktiv foaliyystlor, qrup tapsiriglari,
homyasidlarla yronmo, omoakdasliq vo birgs 6yronmo va s. Kimi foaliyyatlori
hayata kegirir.

Miiollim fasilitator kimi sinifdo foal Oyronmo miihiti yaratmaq vo
asanlasdirmagq {igiin bazi vacib bacariqlarla tachiz olunmalidir:

— Proloq bacangi. Bu bacariq sagirdloro tapsirig/foaliyyot/hadiso
haqqinda ona baglamazdan ovval tam vo otrafli molumat vermokdon ibaratdir.
Sinif foaliyystino baslamazdan ovvol fasilitator miollim sagirdlori oqli
cohotdon hazirlamali vo onlarin diqgetini mozmuna yonoltmolidir. Yeni
foaliyyotlor yalniz sagirdlordo mozmuna maraq yaratmaqla vo faaliyyatin
mozmununun onlarin avvalki tocriibolori vo biliklori ilo slagasini qurmagla
toskil edilmalidir [8, s. 10]. Faaliyyatlorin togkilinin an ovvalinds fasilitator
torofindon sagirdlora biitiin molumat vo gostorislor aydin sokildo verilmali,
hamginin biitlin proses vo arzu olunan naticolor barodo molumatlandirilmalidir.
[lkin morhalods sagirdlors fasilitator torafindon foaliyyatin mogsadi vo vazifasi,
eloco do tapsiriglarin ardicilligi toqdim edilmolidir ki, sagird no edildiyini
asanliqla basa diiso bilsin. Beloliklo, miisllimlords proloq bacarigmin inkisaf
etdirilmasi faaliyysto baslamazdan 6nca sagirdlorin kognitiv vo aqli cohatdon
hazirlanmasina, onlarin digqgetinin tolim prosesina yonoldilmasina xidmaot edir.
Proloq bacarig1 sagirdlordo ovvalki tocriibalorini yeni foaliyyato inteqrasiya
etmok qabiliyyatini formalasdirir ki, bu da dors prosesini daha calbedici edir vo
sagirdlor bu prosesds daha motivasiyali va faal istirak edirlor.

— Tapsirq/faaliyyatin idars olunmasi bacariqlari. Miiollimin fasilitator
kimi tapsiriqlarin idars edilmosi bacariqlart sagird morkozli vo birge dyronma
tacriibolorini dastoklomok {igiin tolim miihitinds tapsiriglart effektiv sokildo
planlagdirmaq, toskil etmok vo idaro etmok bacarigma aiddir. Bu bacariq
strukturlagdirilmis vo mohsuldar sinif mihiti yaratmaq Gciin vacibdir.
Fasilitator tolim mogqsodlorini idaro oluna bilon vazifoloro vo faaliyyatlors
bolmoklo gucli planlasdirma bacariglari niimayis etdirir. O, dyronmonin
mantiqi irsliloyisini yaratmaq liglin bu tapsiriglart digqgetle ardicilligla yerino
yetirir, har bir tapsirigin avvalkine asaslanmasini vo istadiyi talim naticaloring
gotirib ¢ixarmasini tomin edir [8, s. 12]. Fasilitator miiollim miixtolif tolim
foaliyyotlori, kecidlor vo miizakirolor {i¢iin uygun zaman ayirmaqla vaxti
somorali sokildo idaro edir. O, dorsin vo ya layihonin biitiin zoruri
komponentlorinin verilmis vaxt ¢or¢ivasindo hall olunmasini tomin etmok UgUn
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tapsiriglarin miirokkobliyini, sagird ehtiyaclarini vo movcud todris vaxtini
nozors alir. O, tapsiriglar verarkon sagirdlorin qabiliyyatlorini, maraqlarini vo
miixtolif 6yronmao {islublarin1 nozors alir. Bu, sagirdlor arasinda omokdasliga,
olagoya vo komanda isi bacariglarinin inkisafina komok edir. Beloliklo,
fasilitator miiallimin tapsiriqlart magsadouygun sokilde planlagdirmasi, onlar
ardicilligla togdim etmosi, vaxti effektiv vo somorali sokildo boliisdiirmasi dors
prosesinds aktiv istirak: artirir vo davamli 6yronmo miihitini tomin edir.

— Soxsloraras1  iinsiyyot bacangl  Fasilitator miollim  Ugln
soxsiyyatloraras1 {linsiyyoat bacarigi, miisbot vo dostokloyici dyronmo miihiti
yaratmaga, sagirdlorin istirakini tosviq etmoys vo giiclii misllim-sagird
miinasibatlorini inkisaf etdirmoys komok edir. Bu bacariq sagirdlor arasinda
effektiv iinsiyyot, omokdasliq vo aidiyyot hissini tomin edir. Aktiv dinlomo
sagirdloro tam diqgot yetirmoyi vo onlarin fikir vo narahatliqlarina hoqiqi
maraq g0stormoyi ohato edir. Fasilitator miosllim aydin sokilds iinsiyyat qurur
va tolimatlarin vo miizakirslorin basa diisiilmasini tomin etmak ii¢lin sagirdlorin
basa diisdiiyli dildon istifads edir. O, diqqgati gatdirmagq tigiin badan dili vo iz
ifadolori kimi sifahi olmayan isaralora diqqet yetirir. Empatiya vo anlayis
niimayis etdirorok, fasilitator sagirdlorin 6zlorini ifado etmokdo rahat hiss
etdiklori tohliikosiz mokan yaradir. O, diislinlilmiis suallar verir, foal istiraka
hovoslondirir vo tonqidi tofokkiir vo diislinconi inkisaf etdirmok {igiin
konstruktiv roy verir [8, s. 12]. Unsiyyat bacariginin inkisaf etdirilmosi ilo
fasilitator miiallim qrup miizakiralorini asanlasdirir, inkliiziv istiraki vo effektiv
iinsiyyoti tosviq edir. Bu iso todris prosesindo omokdasligi vo komanda isini
glclandirir. Belalikla, bu bacariq miisllim-sagird miinasibatlorini giiclondirir,
olagoni togviq edir vo sinifds effektiv qarsiligh linsiyyati asanlagdirir.

— Kosfiyyatyoniimlii sorgu bacangi. Kosfiyyatyoniimlii sor§u mazmuna
gorazli fikirlor aid etmodon mozmunun daha otrafli basa disiilmosini
aragdirmaq tgilin istifado olunur. Bu ciir sorgu-sual glin fasilitator miollim
sagirdlori yliksok gorginlik soraitindo sakitlogdirir vo yiiksok soviyyado otrafl
baga diismok {iglin 6zlorini daha rahat hiss edirlor. Bu bacariqda agiq tipli
suallar, mumi suallar, gapali suallar, aydinlagdirici suallar, konkret suallar,
oks etdiron suallar kimi sual novleri daxildir. Bu sorgulama texnikasi sinif
faaliyyati vo qiymotlondirmo proseslori zamani hortorafli molumat aldo etmok
va xiisusi toforriiatlart yronmok baximindan doyarlidir.

— Miisahids bacang. Bu bacariq molumat toplamaq vo todris vo
Ooyronmo ilo bagl osaslandirilmis gorarlar gobul etmok ftigiin sagirdlori sinif
dinamikasini vo tolimat tacriibalorini diggetlo vo sistematik sokildo miisahido
etmok bacarigini ohato edir. Bu bacariqlar todris vo tolim prosesinin miixtolif
aspektlorini  foal vo obyektiv sokildo dork etmoyi, sorh etmoyi vo
sonadlagdirmayi ohata edir [9, s. 41]. Effektiv miisahido bacariglar fasilitatora
sagirdo ehtiyaclarin1 anlamaga, tolimati tonzimlomays vo miisbat vo calbedici
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Oyronmo miihiti yaratmaga komok edir. Fasilitator soxsi qorozleri vo ya
forziyyolori bir konara qoyaraq, sagirdlori miisahido edorkon obyektivliyi
qorumaga calisir. O, sagirdlori mithakime etmadon, haqigaton olduglar1 kimi
misahido edorak, onlarin gabiliyyotlorini vo toraqqilorini odalatli vo qorozsiz
qiymotlondirmoys imkan verir. Belaliklo, bu bacariq fasilitatora sagirdin glcli
toroflori, ¢otinliklori vo toroqqisi haqqinda doyarli molumat toplamaq imkani
verir. Fasilitator miisllim miisahido bacarigini todris prosesina totbiq edorok
hom 0z tolimatlarin1 bu proseso uygunlasdira bilor, hom do sagirdlorin
ehtiyaclarina cavab vers bilar, eyni zamanda, dostokloyici vo effektiv dyronmo
mhiti yarada bilor.

— Toaskilateiliq bacanigl. Bu bacariq konstruktivist todrisin prinsip vo
tocriibalorini dostoklomok {igiin tolim miihitini effektiv sokildo planlagdirmagq,
strukturlasdirmaq vo idaro etmok bacarigmmi ohato edir [9, s. 47].
Konstruktivizm yanagmasi sagird morkozli Oyronmodo foal istirak, monali
tacriibolor vo qarsiliglt slagslor vasitssilo biliyin qurulmasin1 vurgulayir. Bu
yanagmaya goro fasilitator balod¢i rolunu 6z lizorino gotiiriir vo sagirdloro 0z
biliklorini arasdirmaq, kosf etmok vo qurmaq {g¢iin imkanlar yaradir.
Togkilatgiliq bacarigr fasilitatora colbedici Oyronma tacriibalorini  tortib
etmokdo, resurslar1 vo materiallar togkil etmokdo, tapsiriglart vo qruplar idars
etmokdo, effektiv vaxt idaragiliyini totbiq etmokdos, fordi dostok vo
forglondirmoni tomin etmokds, giymotlondirma va oks alageni togkil etmakdo,
davamli tokmillogdirms {igiin oks etdirma va sanadlarls masgul olmaqda kdmok
edir. Bu bacari@in totbiqi ilo fasilitator miiollim sagirdlorin foalligini, tonqidi
tofokkiirlinii, problemlorin hollini, omokdasligi vo miistoqil arasdirmant
dostoklayir.

— Qiymatlandirma bacang. Fasilitator misllim #¢lin bu bacariq
sagirdin  iroliloyisine nozarot etmok, roy bildirmok vo  tolimati
istigamatlondirmok ti¢lin miixtolif qiymetlondirms strategiyalarini tortib etmok
va hoyata kegirmok bacarigini shato edir. Fasilitatorlar sagirdin basa diisiilmasi
vo toroqqi ilo bagl ray toplamaq iiclin davamli qiymotlondirmolor apararaq
formativ qiymotlondirmoys istiinliik verirlor [9, s. 50]. Bu onu gostarir ki,
qiymotlondirmo bacarigr sagirdlora 6zlarinin glcli toraflori, ¢otinliklori vo
yanlis tasavviirlori miiayyan etmasine komoak edir, eyni zamanda miiallimlor bu
bacarqila tolimat qorarlarim1 rohbor tutur vo sagirdlora diizalislor vo
tokmillogdirmalor etmak ti¢iin vaxtinda ray vera bilirlor. Fasilitator performans
tapsiriqlary, layihalor, portfellor, o6ziinligiymotlondirmolor, homyasidlarin
qiymatlondirmalari vo oks etdiron jurnallar kimi miixtalif formatlar1 6ziinds
birlosdirorok ononovi testdon konara ¢ixir. Miisahido, sorgu-sual, miizakiro,
performans tapsiriglart vo amokdasliq da daxil olmagla bir sira giymatlondirma
strategiyalarindan istifado edorok, fasilitatorlar sagird Oyronmaesi haqqinda
hortorafli anlayis oldo edir, tonqidi tofokkiiro tokan verir vo foal istiraka
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hovaslondirirlor.  Refleksiya vasitasilo fasilitatorlar qiymotlondirmalorin
effektivliyini vo onlarin sagird dyronmosing tosirini qiymotlondirirlor. Butln
bunlar onu demoys asas verir ki fasilitator miiallimin ononavi miisallimdon
gazandirdig1 keyfiyyotlorlo vo dyrotmo iislubu ilo koskin forglonir. ©On asasi da
golocoya dogru yaradici soxs yetisdirir. Bu da dOvletimizin inkisafi vo
giiclonmosi ti¢lin vacib amillordondir.

Tarix dorslorinds fasilitator miisllim yanasmasi vo onun pedaqoji
dhamiyyati

Tadris prosesinds fasilitator miiollim sagirdlors avvalki biliklari ilo yeni
tanis olan molumatlar arasinda slaqo yaratmaga komok edon bolod¢i kimi ¢ixis
edir. Miiollim sagirdlorin tolimatgabagi diistinms iislublarindan istifads edorok
yeni garsilagdiglart molumatlart sorh etmoyo, miizakirs etmoys vo dogrulugunu
yoxlamaga imkan veracok foaliyyotlor hazirlamalidir [6, s. 69]. Miiollim
sagirdlors 0z fordi monalarint qurmaga imkan verir vo onlar1 bu fordi anlayiglar
tizarinda diisiinmaya sovq edon suallar verir vo oks oalaga yaradir. Bundan
olava, onlar sagirdlori diisiinduructu suallarla problemi hall etmoyo tosviq
edirlor.

Talim resurslar1 da fasilitator yanagma ilo saxalonmisdir. ©nonavi sinif
miihiti ilk novbodo dorslikdon ibarat oldugu halda, fasilitator yanagmada
dorsliyo alavo olaraq ekspertlor, ekskursiyalar, arasdirmalar vo texnoloji alot vo
avadanliglardan istifado edilir.

Tarix dorslori baximindan fasilitator yanagmanin ilkin vo ikinci doracoali
monboalorlo islomok, dolillori sorgu-sual etmok, tarixi problemlori holl etmok,
tarix intizami liclin magbul mohsul istehsal etmak vo birgo dyronmo kimi
fundamental prinsiplori vardir. Basqa s6zlo, manbolarls, xiisuson do birinci
oldon maonbalarlo islomak vo siibutlardan istifado etmok yeni yanagmanin
osasi togkil edir. Dalillore osaslanan tarix todrisinin on miihiim baglangic
noqtasi sagirdlori tarix fonni, onun metodoloji konsepsiyalart vo miilahizolori
hagqinda fundamental anlayislarla tanis etmok vo bu osasda bacariglarin
formalasdirilmasidir. Bu gorgivads sagirdlori tarixcilorin arasdirma, tohlil vo
sorh proseslori ilo tanig etmok vo bu proseslorls bagl tocriibs vo bacariglarin
inkisaf etdirilmasi diqqot morkozindodir.

Fasilitator yanasmasi tarix kurikulumlarinda koklii doyisikliklora sabab
olmus vo tarix miiollimlorino vo sagirdlora verilon rollar1 doyisdirmisdir.
Bununla bels, bu yanagsmanin ugurla hoyata kegirilmasi bu yeni rollarin sadaco
nazari olaraq dyronilmoesindon ¢ox, real diinya tohsil miihitindo neco hoyata
kegirildiyindon asilidir. Bu monada proqramin icragilart olan fasilitator
miiollimlor garsiya qoyulan mogsadlors catmaqda asas rol oynayirlar.
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Muosllimlorin fasilitator rolunu hayata kec¢irmasinds qarsilasilan
catinliklor

Oyronmodo fasilitator olmaq miiallimlar iigiin asan mosalo deyil. Tez-
tez qarsilasilan osas problemlordon biri sagirdlorin miixtalif qabiliyyat
soviyyalori vo dyronma iislublaridir. Sagirdloer sinifo ¢ox miixtalif monsgali vo
mixtolif qabiliyyatlorlo golirlor, ona goro do miisllimlor 6z yanasmalarini
uygunlagdira bilmolidirlor ki, biitiin sagirdlor colb oluna vo effektiv dyrono
bilsinlor. Butln sagirdlorin ehtiyaclarina cavab veron genis spektrli dyronmo
foaliyyatlori vo materiallarin tomin edilmosi miiollimlordon olave vaxt va enerji
tolob edir [11, s. 139]. Hor bir sagirdin fordi gabiliyystinin miioyyan edilmasi,
ona uygun Oyronmo miihitinin togkil edilmasi vo maraqglarin nozoro alinmasi
misllim tiglin alave planlasdirma vo yaradiciliq bacarigi tolob edir. Bu iso
mohdud vaxt ¢argivasindo fasilitator miiallimin isini ¢otinlosdirir. Naticado,
miisllim hom todris mogsadlarine ¢atmaqda, hom do biitlin sagirdlorin tolobatini
qarsilayan effektiv bir todris miihiti togkil etmokdo problemlorls tizlogo bilor.

Bundan slava, mohdud resurslar vo dostok do bdyiik problemdir. Bir
cox musllimlorin interaktiv vo hortorofli dyronmeni dostoklomok {igiin lazim
olan an son texnologiya va ya tolim materiallarina ¢ixis1 yoxdur. Bundan olava,
bozi moktoblordo rohborlik vo moktob siyasotinin dostoyi asanlasdiric
yanasmalari tam dostoklomoys bilor. Miisllimlor ciddi kurrikuluma riayst
etmok vo sagirdlori standartlagdirilmis testlors hazirlamagq ti¢iin tozyiq hiss eda
bilorlor ki, bu da fasilitator metodlarin gobulunda ¢evikliyi azalda bilor [10,
s.9]. Bu yanagma iso miollimin todris prosesino daha g¢ox naticoyoniimlii
cohatdon yanasmasina vo fasilitator ovozino ononovi miisllim roluna
gayitmasina sobab ola bilor. Noticods iso todris prosesi daha ¢ox formalliga
yonalir, sagirdlorin foallig1 azalir vo yaradict diisiinmo, tonqidi yanagma
bacariglarinin inkisafi ikinci planda qalir.

Digor bir problem pesokar bacariq vo biliklorin davamli olaraq inkisaf
etdirilmoasi ehtiyacidir. Tohsil diinyast daim inkisaf edir vo miollimlor
pedagogika, tohsil texnologiyast vo Oyronmo psixologiyasindaki on son
yeniliklordon xabordar olmalidirlar. Pesokar talimdos vo 6ziinii inkisafda istirak
etmok miitlogdir, lakin miiollimlor bu tolimlords istirak etmok ii¢lin vaxt vo
xarc mahdudiyyatlori ils tizlagirlor. Davamli yenilomalar olmadan miisllimlarin
sinifdo effektiv vo miiasir asanlagdirici yanasmalar totbiq etmasi ¢otindir [7, s.
11]. Ogor misllimlor 6z bilik vo bacariglarini yeni pedaqoji yanasmalara,
rogomsal miihitin doyisikliyinoe uygunlagsdirmasalar todris prosesindo innovativ
vo sagirdyoniimlii iisullart somaerali sokilda totbiq eds bilmozlor. Bu sobobdon
ds tohsil sisteminds miisllimlorin texnoloji, onlayn va ¢evik modellar ilo tomin
olunmasi miihiim amillordondir.

Sinif idarasi do miallimin fasilitator rolunun mihiim vo ¢atin torofidir.
Sagirdloro arasdirma vo istirak etmok {iciin daha ¢ox sorbostlik verildikdo
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nizamsizliq ehtimali da artir. Todris mihitinin alverisli qalmasini vo biitiin
sagirdlorin 0yronmo maogqsadlorine diqgetini saxlamasini tomin etmok {igln
miollimlor giiclii sinif idaroetmo bacariqlarina malik olmalidirlar. Sagirdlore
azadliqg vermok vo sinif nizam-intizamimi qorumaq arasinda tarazligin
gorunmast miiallimlarin tizlosdiyi on miirokkab problemloardon biridir.

Nohayat, sagird motivasiyasint vo havasini gorumaq eyni doracads
vacib bir problemdir. Sagirdlor iimumiyyatlo miixtalif motivasiya soviyyslorino
malikdirlor vo miiollimlor biitiin dyronmo prosesi boyunca sagird foalligini
qoruyub saxlamagin yollarmi1 tapmalidirlar. Buraya sagirdlorin giindalik
hoyatina uygun olan dyronmo yanasmalarindan istifado vo monali roy tomin
etmok daxildir. Sagird motivasiyasin1 saxlamaqda ugursuz olarsa, miiollimin
fasilitator rolu somorasiz ola bilor vo Oyronmonin asas mogsadine ¢atmaya
bilor. Biitiin bu ¢atinliklor garsisinda miisllimlor fasilitator rolunu yaxsi yerino
yetira bilmok {i¢lin hom resurslar, hom do siyasatlor baximindan adekvat
dostayo ehtiyac duyurlar.

Notica

Mogalo tohsil miiassisalorinde miiollim rollarinin  ononovi  bilik
otiiriictilorindon dyronma vasitagilorine ¢evrilmasinin dorin toadqiqini toklif edir.
Stiratli qloballasma vo texnoloji teraqqi kontekstinde miiollimlor tok bilik
monboyi olmaqdan sagirdlorin potensialini izo ¢ixarmaq vo tonqidi tofokkiir vo
innovasiyalari inkisaf etdirmok ¢Un osas vasitogilora ¢evrilmislor. Fasilitator
midllim bilik bosluglarini miisyyon etmokls, ke¢mis vo indiki tocriibolori
birlosdirarak, suallar, problemlor va istiraka hovaslondirmoak figiin rol oyunu
kimi miixtolif Usullardan istifado etmoklo sagirdlori colb edir. Onlar foal
dinlomo, aydin {nsiyyst, empatiya, roy, miinaqisolorin holli, omokdaslhq
vasitosilo miisbot dyronmo miihiti yaradir, slagoni tosviq edir vo miisllim-
sagird miinasibotlori qurur. Bundan olava, fasilitator misllimlor hartorafli
molumat toplamaq ti¢lin sakit vo rahat atmosfer yaradaraq, toforriiatli anlayist
qorazsiz aragdirmaq lgilin miixtalif nov sorgu tsullarindan istifado edirlor.
Onlar aydin izahatlar verir, sohvlori minimuma endirir, tocriibolor arasinda
olago qurur vo lazim goldikds fikirlori olagolondirir. Sagirdlori, sinif
dinamikasin1 vo tolim tocriibolorini miisahido etmok fasilitator miiallimlors
molumat toplamaga, obyektivliyi qorumaga, sagird ehtiyaclarini basa diismaya,
tolimat1 tonzimlomaya, roy bildirmays va inkliiziv dyronmo miihiti yaratmaga
imkan verir. Bu zaman tolim miihitinin effektiv planlasdiriimasi,
strukturlagdirilmas1 vo idare edilmasi vacibdir. Buraya calbedici tocriibalorin
layihalondirilmasi, resurslarin toskili, tapsiriqlarin vo qruplarin idare edilmasi,
vaxtin diizgilin toyin olunmasi, dastok va forglondirmenin, qiymotlondirma vo
oks olagonin tomin edilmosi vo davamli tokmillogdirma {igiin strategiyalarin
totbigi daxildir. Umumilikds, fasilitator miiallimlorin moagsadi optimal &yronma
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miihiti yaratmaq, olageni giiclondirmok vo sagirdlorin toraqqisini vo
nailiyyatlorini dostoklomokdir.
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XOMSO POEMALARININ TODRiSINDO 9DOBI MOTNIN
QAVRANMASI VO INTERPRETASIYASI: MUASIR
SAGIRD YONUMLU YANASMALAR VO NOTICOLOR

Xiilasa

Todgiqatda Nizami Goancovinin “Xomso” poemalarimin todrisinds adabi
matnin gavranmasi va interpretasiyasi masalalori miiasir sagird yoniimlii yanasmalar
kontekstindo aragdirilir. Moaqsad, sagirdlorin adabi diisiinco va estetik z0vqinin
formalasmasinda matni passiv qavrama saviyyasindon faal tahlil Vo yaradiciliq
Moarhalasina Kegidi tamin edon metodlarin miiayyanlasdirilmosidir. Arasdirmada adabi
tohlilin  morhalalori — mozmunun dork edilmasi, ideyanmin monalandiriimast,
simvollarin, obrazlarin va badii vasitalorin interpretasiyast — interaktiv va differensial
tadris metodlart ilo alagalondirilir.

Muasir pedaqoji texnologiyalar, o climlodan layiho asasli 6yronmoa, miizakira,
debat, vizual interpretasiya, ragomsal resurslardan istifado Kimi idisullarin Xomso
poemalarimin  tadrisino inteqrasiyasi sagirdlorin adobi matni daha darindan
anlamasina va soxsi monavi-estetik miinasibat formalasdirmasina sorait yaradir.
Naticalar géstorir ki, sagird yoniimlii tadris modeli adabiyyat darslorinds Nizami
irsinin manavi-etik va estetik dayarilarini daha dolgun qavramaga, yaradict diigtinco va
interpretasiya bacariglarini inkisaf etdirmaya imkan verir.

BOCIIPUATHUE U UHTEPITIPETALIUA JIMTEPATYPHOI'O
TEKCTA IIPU ITPEIIOJABAHHUMU ITIO9M «XAMCA»:
COBPEMEHHBIE YYHEHUKO-OPUEHTUPOBAHHBIE
HoAXOAbI U PE3YJIBTATDI

Pestome

B uccnedosanuu  paccmampuearomcs  8ORpoOChl  GOCHpUAMUS U
UHmMepnpemayuy IUmepamypHoc0 MmeKcma npu uzywenuu nosm «Xamcay Huzamu
Tanooiceeu 8 KOHMeEKCMeE COBPEMEHHBIX YHEHUKO-OPUEHMUPOBAHHBIX N00X0008. Llenn
UCCNIe008AHUS 3AKTIOUAEMC 8 OnpedesieHuU Memooos, 00eCnevusaouwux nepexoo
YVUAWUXCSE OM NACCUBHO20 8OCHPUAMUSL MEKCMA K AKIMUGHOMY AHAIU3ZY U MEOPHECKOU
uHmepnpemayu, CnocodCmeyIouux GOpMUPOSAHUI0 TUMEPAmMYPHO2O MbIULIEHUS. U
ICMemuYecKo2o 6Kycd.

Omanvl 1umepamypHo20 aHAIU3a — NOHUMAHUE COOEPIICAHUS, OCMBICTIeHUE
uoeu, uHmepnpemayus CUMBON08, 00pA308 U XYOOICECMBEHHbIX CPeoCcms —
PAcCMampugaromes. 8 CeA3U ¢ UHMEPAKMUGHBIMU U OUGh@epenyuposanHvimu
Memodamu obOyuenus. Humeepayus cospemeHHbIX nedazoeudeckux mexHoI02Ul,
MAKUX Kax npoexmuoe obyuenue, OUCKyccuu, 0ebamvl, U3YANbHASL UHMEPNPEMAYUsL U
ucnoav3zosanue Yugpposvlx pecypcos, cooelicmgyem 6oee 21yOOKOMY HOHUMAHUIO
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noom «Xamca» u qbopmupoeanuio JUYHOCMHO2O HPABCMBEHHO-ICMEMUUECKO20
OMHOWEHUSA YHUAUUXCA K np0u3ee()eyufo. P€3y]lbm(ln’lbl nokasslearom, 4mo yY4YeHuKo-
opueHmupoeaHHas Mmooeinb 05y’{€H1/lﬂ noseoJisienm y4aujumcs bonee noaHo yceoumo
HpABCMBEHKHO-OMU4YeCcKue u acmemudecKue YyerHocmu Hacneoust Huaa/mt, a makokce
paseueams HABLIKU MEOPUYECKO2O MbIUIEHUA U UHmepnpemayuu xyOOJfCQCMBQHHOZO
mexkcma.

COMPREHENSION AND INTERPRETATION OF
LITERARY TEXTS IN TEACHING THE “KHAMSA”
POEMS: MODERN STUDENT-CENTERED APPROACHES
AND LEARNING OUTCOMES

Summary

This study explores the processes of literary text comprehension and
interpretation in teaching Nizami Ganjavi’s “Khamsa” poems within the framework
of modern student-centered pedagogical approaches. The aim is to identify methods
that enable students to shift from passive reception of the text to active analysis and
creative interpretation, thereby shaping their literary thinking and aesthetic
appreciation.

The stages of literary analysis—understanding the content, conceptualizing
the underlying idea, and interpreting symbols, characters, and artistic devices—are
examined in connection with interactive and differentiated instructional methods. The
integration of contemporary pedagogical technologies, including project-based
learning, discussions, debates, visual interpretation, and the use of digital resources,
enhances Students’ deeper comprehension of the “Khamsa” poems and contributes to
the development of personal moral and aesthetic attitudes. The findings demonstrate
that a student-centered instructional model enables learners to more fully grasp the
moral-ethical and aesthetic values embedded in Nizami’s heritage, while also
fostering their creative thinking and interpretive competencies.

Acar soOzlar: Nizami Goncovi, Xomsa, adobi moatn, interpretasiya, todris
metodlari, sagird yoniimlii yanagma, adoabi tofokkiir, innovativ pedaqogika, yaradict
tadris, miiasir tohsil

Knwouesvie cnoea: Huzamu [snoocesu, «Xamca», numepamypuviil meKcm,
unmepnpemayus, Mmemoovl HNpPenooasanus, YYeHUKO-OPUEHMUPOBAHHBIN HO0X00,
JUMEPAMYPHOe MblULIeHUe, UHHOBAYUOHHA Nedazo2uxd, meopyeckoe obOyueHue,
coepemennoe 0bpazosanue

Key words: Nizami Ganjavi, Khamsa, literary text, interpretation, teaching
methods, student-centered approach, literary thinking, innovative pedagogy, creative
instruction, modern education

Giris
Nizami Gancovinin “Xomso” irsi Azarbaycan vo diinya odabiyyatinin
on yiiksok badii-falsofi zirvelorindon biridir. Bu poemalar yalniz klassik
poeziya niimunalari deyil, hom dos insanin moanoavi kamillogsmasi, adalat, sevgi,
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marhamat vo agil kimi ali doyarlorin toblig olundugu universal monavi sistem
kimi ¢ixig edir. Mohz bu baximdan “Xomso”nin orta moktob odobiyyat
kursunda tadrisi sagirdlorin estetik zOvqiiniin, analitik vo yaradici tofokkiiriiniin
formalasmasi baximindan X{susi shamiyyat kasb edir.

Odaobi motnin dorindon qavranmasi vo diizglin interpretasiyasi
odobiyyat fonninin osas mogsadlorindon biridir. ©Ononovi todris yanasmalari
matni yalniz hadiss vo ideya soviyyesinde dyranmoklo mohdudlagdirdigi halda,
muasir sagird yonumli metodlar onun badii strukturunun, semantik gatlarinin
vo simvolik monalarinin foal sokildo agilmasina yonolir. Belo bir yanasma
sagirdin matni miiollimdon asili olmadan analiz etmo, monalandirma vo fordi
movqge formalagdirma bacarigini inkisaf etdirir.

Todgigatin aktualligi ondan ibaratdir ki, XXI osrda tohsil sistemindo
yaradict vo tonqidi diislinms qabiliyyatlorinin inkisafi prioritet istiqgamoto
cevrilmisdir. Bu baximdan, “Xomso” poemalarinin todrisindo innovativ
pedaqoji modellarin, interaktiv vo integrativ Usullarin totbiqi ham milli-moadoni
irsin yeni nasil torafindon monimsaonilmasini, hom do adebiyyat fonninin miiasir
todris toloblorine uygunlasdirilmasini tomin edir.

Bu isdo “Xomso” poemalarmmin adobi motn kimi qavranmasi vo
interpretasiyasi prosesinin marhalalori, muasir pedaqoji texnologiyalarin bu
prosesa tosiri vo sagird yoniimlii todris modelinin naticalori sistemli sokildo
tohlil olunur. Arasdirma hom nozori-pedaqoji, hom do totbiqi baximdan
ohomiyyat dasiyir vo orta moktab adobiyyat todrisinde Nizami irsinin somarali
Oyranilmasi li¢iin yeni metodik istigamatlor toklif edir.

Nizami Gancavi “Xomsda”sinin tadrisinds adabi matnin qavranmasinin
elmi-metodik asaslari

B.Apoyev “Nizami Goncavi irsindon pedaqoji prosesds istifads iginin
sistemi” dors vosaitindo qeyd edir ki, Nizami Goncovinin “Xomsa”si basori
ideyalari, yiiksok monavi doyarlori vo folsofi dorinliyi ilo moktob odobiyyat
todrisinds hom didaktik, hom do estetik funksiyani birlogdiron nadir badii irs
nimunoasidir. Tadgiqatgiya gora, bu irsin todrisi tokco odabi biliklorin
Oyradilmasi deyil, heg bir digar monbonin vers bilmayacayi sokildos sagirdlordo
diisiinco moadaniyyastini, estetik duyumu vo monavi-oxlaqi prinsiplori
formalagdiran pedaqoji proses kimi doyarlondirilmoalidir. Buna goro odabi
matnin gavranmasi metodik yanagmada sistemlilik vo marhalalilik talab edir [1,
5.62-63].

Apoyev vurgulayrr ki, odobi motnin qavranmasi sadoco siijetin
izlonmosi vo obrazlarin taninmasi ilo mohdudlasmir; okSino, sagird osorin
semantik, simvolik vo falsofi gatlarini anlamaga istigamatlondirilmoalidir. Bu
moqsadlo muollif analitik, emosional-estetik, inteqrativ vo sagird yoniimli
elmi-metodik prinsiplorin totbiqini zoruri hesab edir. Analitik tohlil matni
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movzu, ideya, obrazlar vo badii vasitolor kimi torkiblors ayiraraq onlarin
funksional olagesini miioyyanlosdirir; emosional-estetik movge sagirdin
motndoki hiss vo duygulart monovi tocrilbbo kimi yasamasini tomin edir;
inteqrativ yanagsma iso odobiyyatin folsofs, tarix, psixologiya vo incasonatlo
olaqoli gokildo gavranmasina gorait yaradir.

Apoyevin  metodik konsepsiyasina go6ra, Nizami “Xomsa”sinin
todrisindo konstruktiv foaliyyot miihiti asas sortdir. Buna uygun olaraq, dorsdo
tohlil-miizakiro—yaradiciliq ardicilligi totbiq edilmoli, sagird yalniz toqdim
olunan moalumatin passiv alicisi deyil, motnin foal interpretatoru kimi ¢ixis
etmolidir. Moasalon, “Leyli vo Macnun” poemasinin todrisi zamani miallim
sijeti izah etmoklo kifayatlonmomali, sagirdlori osorin simvolik mozmununu
tapmaga, sevgi, taleh vo insan iradesi anlayiglarini falsofi aspektdon tohlil
etmoys yoOnoltmoalidir. Bu zaman miosllim balodgi, sagird iso miistaqil
monalandirict rolunda faaliyyat gostorir.

Apoyevin fikirlorine asason, adobi matnin dork olunmasi Vigotskinin
yaxin inkigaf zonasi nozoriyyasi, konstruktivizm vo Blum taksonomiyasi ilo
uygun pedaqoji ¢argivoyo asaslanmalidir. Bu nozari istiqgamatlor biliklorin hazir
sokildo Gtiiriilmadiyini, sagirdin 6z foaliyyoti osasinda monimsanildiyini
vurgulayir. Buna goro “Xomsa”nin  todrisindo  sual-cavab, simvol
interpretasiyasi, qrup debatlar, yaradict yazi, badii motivlerin miiasir
kontekstds totbiqi kimi metodlar somarali hesab olunur.

Apoyev homg¢inin bildirir ki, odobi motnin gavranmasi yalniz anlama
soviyyasi ilo yekunlasmamalidir; sagird asardoki adalat, marhamat, hikmat vo
kamillik ideyalarin1 goxsi hoyat tocriibosi ilo olagolondirdikds, yoni
giymotlondirmo vo monovi notico ¢ixarma moarholosino kecdikdo proses
tamamlanmig sayilir. Bu iso Nizami poeziyasinin miasir sosial-monovi
realliglarla dialoga daxil olmasina va sagirdin dlinyagoriisiiniin formalasmasina
sorait yaradir.

Natico etibarilo, Apoyevin miioyyon etdiyi elmi-metodik yanagma
“Xomso nin tadrisini ¢coxmarhalali proses kimi toqdim edir: birinci morholodo
mozmunun dork edilmosi, ikinci marhalodo badii-falsafi dorinliyin tahlili,
Uctincli marholods iso fordi interpretasiya vo monavi natico ¢ixarilmasi hoyata
kecirilir. Bu proses hom milli-monavi tarbiyays, hom do yaradici-tonqidi
tofokkiiriin inkisafina xidmot edir vo odobiyyat todrisinin osas strateji
magqsadloari ila list-iisto diisiir.

9dabi matnin interpretasiyasi va sagirdlorin yaradic diisiincasinin inkisafi

S.A.Mikayilov vo A.M.Bokirova “Umumtohsil moktablorinin V-XI
siniflorinds odabiyyatin todrisi metodikas1” osorinds vurgulayirlar ki, odabi
moatnin interpretasiyasi sagirdlorin diisiinmo, tohlil etma vo fordi natico gixarma
bacariglarin1 formalasdiran odabiyyat todrisinin asas morhalolorindon biridir.
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Miolliflorin ~ fikrinco, sagird motni yalmiz oxumamali vo  sijeti
monimsomomalidir; o, badii asari dork etmoli, miallif ideyasini, obrazlarin
psixologiyasini vo hadisalorin montiqini 6z baxis bucagindan sorh etmoys
togviq olunmalidir. Bu proses sagirdin estetik duyumunu, emosional intellektini
va yaradici tofokkiirtinii inkisaf etdirir [3, s.22-23].

Mikayilov vo hamkarlarinin arasdirmasina gors, adabi interpretasiya —
odobi motni badii-folsofi, psixoloji vo simvolik aspektlordon sorh etmo
prosesidir. Bu zaman miollim istigamatverici rolunda ¢ixis edir, sagird iso
motni aragdiran todqiqat¢i vo yaradict subyekto ¢evrilir. Nizami Goncovinin
“Xomsa”sinin ¢oxgathh monasi da mohz bu interpretasiya foaliyyotini daha
mohsuldar edir: mosalon, “Xosrov va Sirin” poemasinda sevgi, sadiglik vo
monavi secim kimi doyorlorin miixtalif sagirdlor torofindon miixtslif sokildo
izah olunmasi onlarin fordi diistinca torzini formalasdirir.

S.A.Mikayilov, A.M.Bokirova vo $.X.Oliyeva “Umumtohsil
moktoblorinin  odobiyyat dorslori iiglin metodik vosait” osorindo odobi
interpretasiyanin formalasdirilmasi ti¢iin miiasir pedagogikada somorali hesab
edilon metodlar1 asagidaki kimi qruplagdirir vo onlarin tadrisdo totbiginin
vacibliyini vurgulayirlar:

» Diskussiya vo debat — sagirdlor eyni hadisoyo miixtalif baxislarla
yanasir, arqumentlorini osaslandirmagi dyronirlor;

» Yaradici yazi — personajin baxig bucagindan moktub, giindslik, dialoq
kimi yazilar yazmagla sagird motno yaradici miinasibat gostorir;

» Vizual interpretasiya — hadisolorin qrafik tosviri, xoritolonmosi,
illlistrasiyas1 abstrakt tofokkiirii inkisaf etdirir;

» Simvol analizlori — Nizami poeziyasinda “su”, “giil”, “ay”, “esq” kimi
simvollarin monasinin agilmasi sagirdlordo mona qatlarini anlama bacarigini
giiclondirir.

Miislliflors gora, bu metodlar sagirdin matni miisllimdon asili olmadan
anlamasina, matnlo 6z hoyat tocriibosini alagalondirmasine va foal bilikyaratma
prosesing daxil olmasina imkan yaradir. Noticado, talim passiv informasiyanin
otiiriilmoasindon aktiv yaradiciliq faaliyyatina cevrilir.

Mikayilov vo Bokirova homginin qeyd edirlor ki, odobi
interpretasiyanin osas funksiyalarindan biri emosional-intellektual balansin
yaradilmasidir: sagird matni tohlil etmokls yanasi, onunla emosional bag qura
bildikds badii diinya daxili sokilde qavranilir va estetik diislincaya cevrilir. Bu
proses empatiyanin, tonqidi diisiinmonin vo Oziiniimiisahido bacariginin
inkisafina xidmot edir.

“Xomsanin tadrisinds yaradici diisiinconin inkisafi hom fordi, hom do
qrup foaliyyotlori vasitasilo giiclondirilo bilor. Masalon, “Yeddi Gozol”
poemasinda miixtolif Olko sahzadslorinin hekayolorinin  sohnalosdirilmosi
bosori doyarlorin sagird torafindon yenidon qurulmasina sorait yaradir. Bu
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interaktiv tisullar hom adabi maozmunun daha dorin monimsanilmasini, hom do
sagirdlordo kommunikativ vo analitik bacariglarin mohkomlonmasini tomin
edir.

Notica etibarilo, Mikayilov vo Bakirovanin metodik yanasmasi gostorir
ki, adabi motnin interpretasiyasi sagirdlorin tonqidi vo yaradici tofokkiiriiniin
formalasdig1 osas miihitdir. Bu yanasma sagirdlorin fordi diinyagoriisiinii,
estetik zOvqiinii vo yaradiciliq madoniyyatini inkisaf etdirir vo Nizami Gancavi
irsinin muasir pedaqoji tocriibado yasadilmasinin on tosirli yollarindan birini
toskil edir.

Miiasir pedaqoji vo rogomsal texnologiyalarin “Xoms9” tadrisina
inteqrasiyasi

B.Apoyev “Nizami Goncovi irsindon pedaqoji prosesds istifads isinin
sistemi” adli dors vasaitindo qeyd edir ki, XXI osrin tohsil miihiti IKT-nin
siiratli inkigafi ilo klassik motnlorin Gyronilmasini yeni pedaqoji tolablor
qarsisinda qoyur. Onun fikrinco, Nizami Goncovi “Xomss” irsinin todrisi
miiasir dovrde yalniz oananavi izahla mohdudlasmamali, raqomsal alstlor vo
innovativ metodlarin sintezi ilo hoyata kecirilmalidir. Apoyev yazir Ki,
rogomsal miihit sagirdlorin motni analitik, emosional vo yaradict baximdan
daha dorindon monimsomosino sorait yaradir vo bu prosesdo miisllim
informasiya otiiriiciisti deyil, yonaldici rolunda ¢ixis edir [1, s.62—63].

S.Huseynoglunun  “Odobiyyat dorslorindo  yeni  texnologiyalar:
foal/interaktiv tolim” asorindo gostarildiyi kimi, texnologiyanin magsadi talimi
texniki baximdan doyismok deyil, onun interaktivliyini, reflektivliyini vo
coxkanalli tobiatini giiclondirmakdir. Bu nozari bazaya uygun olaraq “Xomsa”
poemalarinin tadrisinds blended learning (garisiq talim), project-based learning
(layiho osasli Oyronmo) vo gamifikasiya (oyunlasdirma) kimi yanagmalar
xususi aktualliq qazanir. Hiiseynoglu qeyd edir ki, garisiq tolimdo sagird hom
sinifdo, ham do roqomsal miihitdo faaliyyat goéstorir vo bu, motni hom fordi,
hom sosial kontekstdo qavramaga imkan yaradir [2, s.45-47].

S.A.Mikayilov vo A.M.Bakirovanin adobiyyat todrisi metodikasina dair
aragdirmalarinda texnologiya dostokli todrisin sagirdin yaradict istirakini
artirdi@r vurgulanir. Miolliflor gostarirlor ki, layiho osasli dyronmo “Xomso”
kimi folsofi-monovi mozmunlu matnlorde sagirdlorin todqiqat bacarigini
formalasdirir: mosalon, “Iskondornamo”do “Odalotli idaroetmo” médvzusunda
layihalor, “Xosrov va Sirin” asasinda gadin obrazlarinin miigayisali tohlili vo
ya “Yeddi Gozal”do madoniyyatlorarast dialoq toqdimatlari sagirdin hom
analitik, ham do yaradici inkisafini dostokloyir [3, s.88-91].

E.Xolilova “Odabiyyat dorslorinds interaktiv tolim metodlarindan
istifado” osorindo bildirir ki, audiovizual vo rogomsal interpretasiya odobi
motnin emosional gqavrayisini giliclondirir vo sagirdo matno fordi miinasibat
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formalagdirmaq imkani verir. Xolilova qeyd edir ki, qisa roqomsal filmlor,
sohnalorin cizgi versiyalari, illiistrativ toqdimatlar vo 3D modellogdirma
sagirdlorin macaz, simvol vo falsofi qatlar1 daha dorindon anlamaga sorait
yaradir. Bu {isullar hom diqgeti artirir, hom do abstrakt anlamlarin
konkretlasdirilmasina xidmat edir [5, s.33-35].

Bu yanagmalar fonunda blended learning modelinds “Leyli vo Macnun”
poemasinin poetik strukturu sinifdo miizakirs olunduqdan sonra sagirdlor
Google Classroom, Padlet vo Nearpod kimi platformalarda simvol analizlori,
rogomsal forum miizakiralori va interaktiv tapsiriglar hayata kegirirlor. Project-
based learning osash foaliyyatlordo iso sagirdlor “Xomso” osasinda todqiqat
layihalori hazirlayir, modoniyyatlorarasi dialoq, odalot, sevgi vo hikmot
ideyalarin1 miixtalif media formatlarinda toqdim edirlor. Gamifikasiya iso
“matn questlori”, simvol tapmaca kartlar1 vo soviyya nisanlari ilo motivasiyani
artirir, lakin dorin motn analizinin yerini tutmur.

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi vizual analitika Uc¢lin do yeni
imkanlar agir: interaktiv xoritolor, motn buludlari, simvol soboakalori vo slago
diagramlart vasitasilo “Sirlor Xozinasi” kimi asarlorin ideya strukturu vizual
sokildo togdim olunur. Eyni zamanda VR vo AR totbiglori Nizami dévriiniin
madoni miihitine “virtual daxil olma” imkani yaradaraq odobi motnin hom
hissi, hom do idraki gavranmasini giiclondirir.

Onlayn qrup miizakiralori, digital storytelling (rogomsal hekayagilik),
chat-based discussion vo peer review kimi rogomsal kooperasiya isullari
sagirdlorin demokratik vo yaradict dyronma miihitinds faaliyyst gostormasing
sorait yaradir. Sagirdlor “Xomso” poemalarindaki ideyalar1 multimedia
togdimatlarina ¢evirorok motni yenidon yaradir, bu iso onlarin hom
kommunikativ, hom ds analitik bacariqlarini inkigaf etdirir.

Noatico etibarilo, Apoyev, Hiiseynoglu, Mikayilov—Bokirova vo
Xolilovanin metodik yanagmalar1 gostorir ki, “Xomsa” irsinin miiasir todrisi
yalniz motnin Oyronilmasi deyil, rogomsal texnologiyalarla sintez olunmus
analitik, yaradici vo estetik diisiinco miihitinin formalasdirilmasidir. Bu
yanagsma klassik irsin muasir tohsil mihitinds aktualligimi qoruyur va
Nizaminin basori folsofosini yeni nosil ii¢lin daha ol¢atan edir.

Natica

Nizami Goncavinin “Xomsd” irsinin milasir pedaqoji vo texnoloji
yanagmalar osasinda todrisi aparilan zaman slds edilon naticalor gostorir ki, bu
proses sagirdlorin ham adobi diisiinCa bacariglarini, hom do imumi madani vo
sosial kompetensiyalarini shomiyyastli deracads inkisaf etdirir. Onanavi todris
formalarindan forqli olaraq, interaktiv, sagird yonimlii vo roqomsal tisullarin
totbiqi odobiyyat fonnini daha maragli, yaradici vo monalandirici tocriiboyo
cevirir [4, 5.45-46].
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Oldo olunan asas naticalar asagidaki istiqgamatlorde timumilasdirila
bilar:

— Birincisi, adabi matnin darin qavranmasi tomin olunur. Sagirdlor
artiq hadisalori sadaca tokrarlamir, motndoki simvolik mona qatlarint vo miallif
ideyasin1 dork etmoyo baslayirlar. Onlar asorin badii strukturu ilo monovi-
folsofi mozmunu arasinda olaqo yaradir, obrazlarin psixoloji davranislarini
miiasir hoyati situasiyalarla miiqayiso edirlor. Bu iso adobiyyatin dorkini fordi
diisiinco vo tohlil prosesing gevirir.

— Ikincisi, yaradier va tonqidi diisiinca inkisaf edir. ©dabi interpretasiya,
layiho osasli Oyronmo vo debat metodlart sagirdlorin fikir miistaqilliyini
gliclondirir. Onlar Nizami osorlorindoki ideyalar1 6z baxis bucaglarindan
yenidon sorh edir, bozon miibahisoli mosolalora alternativ yanagmalar toklif
edirlor. Bu, hom onlarin analitik tofokkiiriinii, hom do estetik zovqiini
formalasdirir.

— Uclincuis, ragemsal savadlihqg ve kommunikativ bacariglar
geniglonir. “Xomsa” poemalarinin todrisinds istifads edilon multimedia, onlayn
platformalar, qrup toqdimatlart vo rogomsal layiholor sagirdlori tokco odobi
biliklorlo deyil, hom do XXI osr bacariglart ilo tomin edir. Onlar motnin
ideyalarin1 vizual toqdimatlara, qrafik diagramlara vo ya raqomsal hekayslors
gevirorak ham texnoloji, hom do yaradiciliq yoniimlii tocriiba qazanirlar.

— Ddordinctsu, milli-manavi dayarlorin siiurlu manimsanilmasi bas
verir. Nizami Goncovi “XomsSa”sinin boagori ideyalar1 — odalot, sodagat,
morhamoat, elm vo hikmot — mdiasir pedaqoji yanasmalarla Oyradildikdoa,
sagirdlor bu dayarlori sadoco oxucu kimi deyil, soxsi tocriibolorinin bir hissasi
kimi qgobul edirlor. Onlarda monovi moasuliyyat vo sosial empatiya hissi
giiclonir.

Butlin bu naticolor asasinda miiallimlor {igiin bir sira praktik tovsiyalor
formalagdirmag mumkandar:

1. Inteqrativ dors planlan tortib edilmolidir. “Xomso™nin folsofi, tarixi
vo madoni mozmunu digar fonlorlo — tarix, falsofs, incosonat, informatika —
aslagalondirilmali, mévzu ¢oxsahali baximdan sarh edilmalidir.

2. Yaradia tapsirigqlarin payr artirlmahdir. Sagirdloro poemadaki
hadisolori forgli sonluglarla yenidon yazmagq, personajlarin baxis bucagindan
“daxili monologlar” yaratmaq, simvol veo ideyalar {izro qrup miizakiralori
aparmaq kimi vozifolor verilo bilor.

3. Ragamsal hekayacilik va layiha asash 6yranma metodlar1 daha genis
totbig olunmalidir. Moasalon, sagirdlor “Yeddi Go6zol”doki hekayolori
multimedia toqdimati vo ya qisa video soklindo toqdim edo, badii motnin
miasir interpretasiyasini yarada bilarlar.
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4. Qiymatlandirma sisteminds formativ yanasma totbiq edilmalidir.
Sagirdlorin foaliyystlori yalniz test vo ya yazili cavabla deyil, onlarin tohlil,
miizakira, yaradiciliq vo amokdasliq bacariglari asasinda doyarlondirilmalidir.

5. Tadris prosesinda fardilasdirma prinsipi glclondirilmalidir. Hor bir
sagirdin Oyronmo torzi, maraq dairasi vo tofokkiir soviyyasi nozors alinaraq
forqli resurslar va tapsiriglar togdim edilmalidir.

Beloliklo, “Xomso” poemalarmin miasir pedaqoji vo texnoloji
yanasmalarla todrisi yalmiz adobiyyat fonninin keyfiyystini artirmir, hom do
imumi tohsil sistemindo humanist, diisiinon vo yaradict soxsiyyst modelinin
formalagmasina xidmot edir. Bu, Nizami Goncovinin bogori ideallarin1 gonc
noslin monavi diinyasina real sokildo inteqrasiya edon, eyni zamanda milli-
moadoni irsi globallasma dovriinde qoruyub yasadan on effektiv todris
istigamatlorindon biridir.
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COTIN TORBiIYO OLUNAN USAQLARIN SOSIALLASMA
PROBLEMLORININ TOHSIL PROSESINO TOSIRi

Xulasa

Bu moaqgalads ¢atin torbiya olunan usaqlarin sosiallasma problemliarinin tahsil
prosesina tasiri aragdirilir. Sosiallasma ¢atismazligi emosional oziiniitonzimlomonin
zaifliyi, davramisin geyri-sabitliyi va tinsiyyat ¢atinliklori ilo miisayiat olunur ki, bu da
usaglarin akademik nailiyyatlorina, maktoba uygunlasmasina va sinifdaxili psixoloji
miihito monfi tasir gostorir. Sosial bacariglarin inkigafina yonalik programlarin
tatbigi, miiallimlorin inKluziv talim metodlart tizra hazirligr vo valideyniarls effektiv
omakdashq bu problemiorin hallindo 2sas istigamatlordondir. Bu sobabdon ¢otin
torbiya olunan usaqlarin sosiallasmasina erkon miidaxila tohsilin  keyfiyyatinin
artirilmast va onlarin galocok sosial inteqrasiyasimn tomin edilmasi baximindan
boyiik ahomiyyat dagsiyir.

BJIUSTHUE MTPOBJIEM COLIMAJIU3AIIAM TPYIHBIX B
BOCIIUTAHUMU JETEN HA OBPA3OBATEJILHBII
MPOIIECC

Pesrome

B Oannoii cmamve uccnedyemcs enusHue npobnem coyuanuzayuu mpyoHo
socnumyemvlx — Oemeti Ha  obpazogamenvuvili  npoyecc. Hedocmamounocmo
coyuanuzayuu - ConpooHcOaemcsi  CiaboCmvio  IMOYUOHANLHOU — CAMOPeYIAYUU,
HecmaouNbHOCMbIO NOBe0eHUss U MPYOHOCMAMU 6 O0OWeHuU, Ymo He2amusHo
CKA3b18AEMCA HA AKAOEMUYEeCKUX OOCMUIICEHUSX Oemell, UX adanmayuu K wKoie u
NCUXONI02UYECKOM Kaumame 6 Kiacce. BueOpenue npozpamm, Hanpaeienmuvlx Ha
pazsumue CoyuanIbHblX HABbLIKOS, NOO20MOBKA yuumeineti No UHKIO3UBHbIM Memooam
oOyuenus u d¢ghexmusrnoe compyOHU4eCmeo ¢ pooumenamu sIamcs OCHOBHbIMU
HanpasienuamMy 6 peuweHuu OaHHvlX npobrem. B ceasu ¢ smum  paHuee
BMeuamenbCmeo 8 npoyecc COYUanu3ayuyu mpyoHo 60CHUMYeMblX Oemel umeem
Oonvuioe 3Hauenue ONs NOBbIUEHUA Kadecmed 00pazosanus u obecnevenusi ux
OyOyweli coyuanbHol uHmezpayuu.

THE IMPACT OF SOCIALIZATION DIFFICULTIES OF
DIFFICULT-TO-EDUCATE CHILDREN ON THE
EDUCATIONAL PROCESS

Summary
This article examines the impact of socialization problems of difficult-to-
educate children on the educational process. Insufficient socialization is accompanied
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by weak emotional self-regulation, behavioral instability, and communication
difficulties, which negatively affect children’s academic achievement, school
adjustment, and the psychological climate within the classroom. The implementation
of programs aimed at developing social skills, teachers’ training in inclusive teaching
methods, and effective cooperation with parents are key directions in addressing these
problems. Therefore, early intervention in the socialization of difficult-to-educate
children is of great importance for improving the quality of education and ensuring
their future social integration.

Acar sazlar: ¢otin torbiya olunan usaqlar, sosiallasma problemlori, tahsil
prosesi, inkluziv talim, valideyn-moktob amakdasiigi, erkon miidaxilo

Knrouesvle cnoea: mpyonosocnumyemvle Oemu, npoOieMbl COYUANU3AYUL,
06p0306am€ﬂbellZ npoyecc, UHKIIO3UBHOE 06yll€Hu€, compydﬁuqecmeo wKosel u
podumeﬂeﬁ, PaHHee emeuamenbCniso.

Key words: difficult-to-educate children, socialization problems, educational
process, inclusive education, parent-school cooperation, early intervention

Giris

Miiasir comiyyatin sosial-madoni inkisafinda usaqlarin sosiallasmasi
osas prioritet istiqgamotlordon biridir. Sosiallasma usagin sosial miihito
integrasiya olundugu, comiyyatin doyarlorini, davranis normalarini vo sosial
gozlontilorini monimsadiyi miirokkab bir prosesdir. Tohsil sistemi isa bu
prosesin on mithiim institutlarindan biri hesab olunur. Clinki moktob usagin
soxsiyyat kimi formalagmasinda ailodon sonra ikinci sosial mihitdir [6, soh
19]. Lakin son illordo tohsil prosesindo sosiallasma ¢otinliyi yasayan vo
davranig problemlori goéstoran sagirdlorin sayinda arttim miisahido olunur. Bu
kateqoriyaya daxil edilon usaqlar “¢atin torbiys olunan” kimi xarakteriza edilir.
Onlarin sosiallagsmasindaki catismazliqlar tokco fordi deyil, kollektiv muhit
iiclin do ciddi problemlor yaradir. Todqiqatlar gostorir ki, ¢otin torbiyos olunan
usaqlarin Oziiniitonzimlomoa bacariglari, sosial minasibatlori vo emosional
stabilliyi zaif olur ki, bu da ham psixoloji miihits, hom do todris nailiyyatlorino
monfi tosir edir. Bu sobobdon onlarin tohsil prosesindo sosiallasma
problemlorinin  mahiyystini aragdirmaq, sobablori miisyyanlosdirmak vo
effektiv hall yollar: toklif etmak elmi vo praktik baximdan aktualdir.

Tohlil

Pedaqoji vo psixoloji yanagsmaya gora, “¢atin torbiys olunan usaqlar” —
sosial miihito uygunlagsmaqda cotinlik ¢okon, davranis reaksiyalarinda qeyri-
stabilik miisahido edilon vo tolim prosesindo normativ gozlontilordon konara
cixan usaqlar kimi xarakterizo olunur. Azarbaycan todqiqatc¢ilarinin geydlorino
gora is9, ¢otin torbiya olunan usaqlar — misllimlo amokdaslhiga meylin zoif
oldugu, moktob miihitindo sosial uygunlasmanin ¢atinlosdiyi, emosional
stabilliyin pozuldugu vo davranis nozarot mexanizmlorinin zoif inkisaf etdiyi
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usaqlardir [9, soh.109]. Bu usaqlarda on ¢ox rast golinon psixoloji xiisusiyyatlor
emosional gorginlik, Oziiniiidarseds bilmomok, sosial qavrayisin zoaifliyi vo
negativ 6zlinagiymatlondirmo kimi amillorlo miioyyon edilir. Miiasir psixoloji
yanasmalarda vurgulanir ki, sosial inkisafda longimo emosional davranisin
strukturuna birbasa tasir edir vo bu hal tohsil prosesindo daha gabariq sokildo
tizo ¢ixir [6, soh. 79]. Bronfenbrenner iso bu proseso ekoloji aspektdon
yanagaraq bildirir ki, usagin davranis1 yalniz fordi xiisusiyyatlorden deyil, onun
daxil oldugu ails, moktab vo comiyyatin garsiligli tesirindon formalasir [12,
soh. 41]. Qeyd etmok lazimdir ki, bels usaqlar sosial tacriibalords ugursuzluq
yasadiqca Oziiniimiidafio reaksiyast kimi aqressiv davranig formalagdira
bilirlor. Rusdilli monbolordo iso bu kateqoriya usaqlar “torbiys vo tohsil
prosesinds xiisusi diqqst vo fordi yanasma tolob edon sosial risk qrupu” kimi
qiymotlondirilir [11, soh.154-167]. Bu usaqlarda ¢atinliklorin yaranma
sobablori daha cox ails, moktob vo comiyyot miihitlorinds olan problemlor
hesab edilir. Bunlara qisaca nozar salag.

Ailo miihiti ¢otin torbiyo olunan usaqlarin davranis modelinin
formalagmasinda osas determinant kimi ¢ixis edir vo usagmn psixoloji inkisaf
trayektoriyasini birbasa miioyyonlosdirir. Ailodaxili miinasibotlorin xarakteri,
valideyn-usaq qarsiliql slagasinin keyfiyyati, emosional dastoyin soviyyasi va
torbiyo strategiyalarinin ardicilligi usagm sosial normalar1 monimsoma
prosesindo halledici rol oynayir. Ailodo miisahido olunan emosional soyuglug,
daimi konfliktlor vo geyri-sabit miinasibatlor usagin tohliikssizlik ehtiyacini
0domadiyindon, usaq bu boslugu davranis soviyyasinds kompensasiya etmoaya
meyl gostorir. Bu kompensasiya mexanizmlori oksor hallarda agressivlik,
impulsivlik, emosional partlayislar vo ya sosial miinasibatlordon gerigokilmo
formasinda Oziinii biiruze verir. Valideyn nozarotinin zoifliyi vo davranig
sorhadlorinin  geyri-miioyyonliyi  usagin  Oziintiidaroetmo  bacariglarinin
inkisafina monfi tosir gdstorir. Davranisin tonzimlonmosi ii¢lin zoruri olan
daxili nozarot mexanizmlori ailo miihitindo ardicil qaydalar vo emosional
dostok osasinda formalasir. Bu mexanizmlor inkisaf etmodikdo usaq situativ
impulslarla harokot edir, sosial normalar1 kontekstdon asili olaraq doyiskon
sokildo gobul edir vo mosuliyyat hissini dork etmokda ¢atinlik ¢okir. Noaticado
moktob vo sosial miihitdo gobul olunmayan davranis niimunalori formalasir.
Valideynlorin lageydliyi vo ya hoddindon artiq Sert yanasmasi usagin 0ziino
inaminin azalmasina, 6ziinii doyarsiz hiss etmasino vo sosial miinasibatlords
davamli narahatliq yasamasmna sobob olur. Bu psixoloji voziyyot tolim
prosesino maragin zoiflomosi vo akademik foaliyyotin passivlesmosi ilo
miisayiot olunur [3, soh. 63-67]. Moktob miihiti sosiallasmanin institusional
moarhoalasi kimi usagin davranisinin korreksiyasi vo ya dorinlogmasi baximindan
kritik ohomiyyat dasiyir. Moktabda pedaqoji dastoyin yetarsizliyi, miiallimin
usagin fordi-psixoloji xususiyyatlorini nazors almadan standart yanasma totbiq
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etmosi vo differensial tolim metodlarinin istifado edilmomosi ¢otin torbiyo
olunan usaqlarda adaptasiya ¢otinliklorini daha da koskinlogdirir. Usaq 0ziinii
pedaqoji minasibatlor sisteminda gabul olunmayan vo dayarsiz subyekt kimi
gavradiqda, miidafio mexanizmlori aktivlogir vo bu, ya aciq garsidurma, ya da
passiv.mugavimot formasinda tozahiir edir [2, soh. 274-281]. Moktobdo
formalasan neqativ psixoloji iglim sosial konfliktlorin artmasina, intizam
pozuntularinin sistemli xarakter almasina vo davranig problemlarinin
sabitlogmosino sorait yaradir. Sinifdaxili miinasibotlordo empatiyanin vo
qarsiligli hormatin zoiflomasi ¢atin torbiya olunan usagin yasidlar torafinden
etiketlonmasino va sosial statusunun asagi diismasino gotirib ¢ixarir. Bu proses
usagin kollektivo inteqrasiyasini ¢otinlosdirir vo onu sosial tocrids siiriikloyir.
Sosial adaptasiya mexanizmlarinin-yani {insiyyat bacariglarinin, konfliktlorin
konstruktiv holl yollarinin vo omokdagliq davraniglarinin kifayst qodor
formalagsmamas1 neqativ davranislarin  intensivliyini artirir  vo  sosial
miinasibatlordo davamli gorginlik yaradir [5, sah. 25]. Comiyyat soviyyasinda
yaranan Sosial tozyiq, stereotiplor vo sosial status forqlori do usagin davranis
modelina giiclii tasir gostorir. Comiyyat amili ¢atin torbiys olunan usaqglarin
davranisinin formalagmasina tosir etmoklo yanasi, onlarin tohsil prosesinog
miinasibatini vo tolim naticalorini do birbasa miioyyanlogdirir. Tohsil sistemi
comiyyatin sosial dayarlarini, normativ gézlantilarini vo davranis standartlarini
institusional soviyyado Otiiron osas mexanizmlordon biri kimi ¢ixis edir. Bu
baximdan moktob yalmiz bilik Gtliron miiessisa deyil, eyni zamanda usagin
comiyyatla qarsiliqli alagasinin formalagdig1 osas sosial muhitdir.

Comiyyot daxilindo mdvcud olan sosial barabarsizlik, stereotiplor vo
status forqlori tohsil miihitindo do 6z oksini tapir va bu, ¢atin torbiys olunan
usaqlarin moktobo adaptasiya prosesini miirokkoblosdirir. Sosial status
baximindan dezavantajli olan usaqlar moktob miihitindo tez-tez konarlagdirma,
etiketloma vo asag1 gozlontilorlo qarsilasir. Bu voziyyet usagin 6ziinii akademik
mihitdo doyorsiz hiss etmosing, tolim foaliyyotino passiv  miinasibot
gOstormasine vo natico etibarilo akademik motivasiyanin azalmasina sobob
olur. Tohsil miihitinds sosial adalatin vo barabar imkanlarin toamin olunmamasi
davranis pozuntularinin dorinlogmasi ligiin olverisli zomin yaradir. Comiyyaot
toraofindon formalasdirilan davranis normalar1 vo gozlontilor tohsil prosesinds
intizam siyasotino do tosir gOstorir. Standartlasdirilmis vo coza yoniimli
intizam yanasmalari ¢atin torbiya olunan usaqlarin fordi xiisusiyyatlorini nazors
almadiqda, onlarin davranis problemlorini azaltmaq ovozine daha da
dorinlosdira  bilor. Belo hallarda wusaq intizam todbirlorini odalotsiz
qiymatlondirir, moktobo qarst monfi emosional miinasibat formalagdirir vo
tolim motivasiyast daha da zoifloyir. Miasir comiyyat soraitindo kiitlovi
informasiya vasitolorinin vo roqomsal platformalarin tosiri do tohsil prosesi ilo
six sokildo baglidir. Media vasitasile Gtiiriilon davranig modellori vo dayarlor
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sistemi usagin moktob miihitindoki davranig se¢imloring tosir gostorir. Virtual
miihitdo formalasan sosial normalarla moktobdo tolob olunan davranis
standartlar1 arasinda ziddiyyst yaranmasi usagin adaptasiya prosesini
¢otinlogdirir vo tolim faaliyyatinda geyri-sabitliya sabab olur [12, sah. 40].

Qeyd etdiyimiz kimi, ¢otin torbiys olunan usaqlarda miisahido edilon
sosiallasma problemlori tohsil prosesinin samoaraliliyino ciddi sokilds tosir
gOstarir va bu tosir hom idrak, ham emosional, ham do davranig soviyyesindo
0ziinli biiruzo verir. Sosiallasma prosesi fordin comiyyatin qobul etdiyi monavi,
moadani va sosial doyarlori menimsomasi, miixtalif sosial rollara uygunlagmasi
va sosial miinasibatlor sistemindo effektiv davranis modellori formalagdirmasi
ilo xarakterizo olunur. Bu proses usagin linsiyyot bacariglarinin inkisafina,
sosial normalart dork etmasino vo kollektiv miihitde 6ziiniiifads imkanlarinin
genislonmasing sorait yaradir [8, soh. 55-65]. L.S.Viqotskinin madoni-tarixi
inkisaf nozoriyyosino osason, usagin psixoloji inkisafi sosial miihitlo six
qarsiligl alago soraitindo formalasir. Usaq sosial tacriibani manimsadikca onun
davranis strukturlarinda, emosional reaksiyalarinda vo idrak faaliyystindo
keyfiyyot doyisikliklori bas verir. Sosial miihitdo yaranan c¢atismazliglar vo
monfi tosirlor usagin psixoloji portretindo uygunsuzluglara sabab ola bilar ki,
bu da sosiallagsma prosesinin langimasi ila naticalanir [6, sah. 27]. Sosiallasma
problemi yasayan usaqlar ti¢iin tolim prosesi daha miirokkab xarakter alir. Belo
usaglar yeni biliklorin qavranilmasi va totbiqindo ¢otinliklorls {izlasir, diggatin
davamliligini tomin eds bilmir vo tohsilo maraq soviyyasi asagi diigiir. Bu hal
tolim motivasiyasinin zaiflomasinag, dars prosesinds passivliyin artmasina vo
akademik naticolorin qeyri-sabit olmasina gotirib ¢ixarir [10, soh. 3-11].
Muollimlo qurulan pedaqoji omokdasligin zoiflomasi sagirdin dorso foal colb
olunmasimi  mohdudlagdirir  vo todris prosesindo qarsiligli  anlagsmani
cotinlosdirir. Eyni zamanda, sosiallasma ¢atinliklori olan sagirdlorin sinifdaxili
davranislarinda tez-tez neqativ hallara rast golinir. Bu davraniglar sinif
muhitindo emosional gorginliyin artmasina sobob olur vo digor sagirdlorin do
tolim foaliyystino monfi tosir gostorir. Noticods timumi todris miihiti pozulur,
kollektiv amoakdasliq zsiflayir vo miiallimin pedaqoji yiikii artir [7, sah. 56-68].
Aragdirmalar gostorir Ki, yasidlarla iinsiyyat qurmaqda ¢otinlik ¢okon usaqlar
sosial dostokdon mohrum qalir vo bu vaziyyat Onlarin moktob miihitindo
Ozlorini tocrid olunmus hiss etmolorino sobab olur. Sosial tocrid iso tokca
emosional deyil, hom do akademik foaliyyatds gerilomoyo gatirib ¢ixarir. Usaq
hom fardi imkanlarini reallasdirmaqda, hom do qrup fealiyyatlorina integrasiya
olunmaqda ¢atinlik ¢okir [4, soh. 125-130]. Beynoalxalq todqiqatlar da tosdiq
edir ki, sosial adaptasiya vo emosional-davranis ¢atinliklori yasayan sagirdlor
akademik ugursuzluq riski baximindan daha hossas qrup hesab olunur. Bu
baximdan, sosiallasma ¢atinliyi:

— dors motivasiyasinin azalmasina,
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- davamiyyatin zoiflomasing,

— dars prosesindo passivliya,

— akademik naticalorin asagi diigmasing,

- tolimdo miistoqilliyin zoiflomasing,

- misllim-sagird miinasibatinin pozulmasina birbasa tosir gostorir [1, soh.
145].

Natico

Aparilan tohlil gostorir ki, ¢otin torbiys olunan usaqlarin sosiallagma
problemlori ¢oxfaktorlu xarakter dasiyir vo onun mongoyindo ailo, moktob vo
genis sosial miihitin tesirlori dayanir. Sosiallagsma ¢atinliyi usagin 6zini dork
etmosing, davranigini tonzimlomoasing, emosional sabitliyino vo ictimai
miinasibatlori qurmasina mane olur. Bu iso tohsil prosesindo ciddi naticolor
yaradir. Maqaladoki nozori yanasmalar gostorir ki, sosiallasma problemi fordi
xarakter dagimir, oksino sistem xarakterlidir vo yalniz psixoloji vo pedaqoji
dostoyin birgo totbiqi ilo aradan qaldirila bilor. Problemin hollinds yalniz
moktobin foaliyyoti kifayot etmir, ailo vo comiyyot do proseso aktiv gokildo
gosulmalidir. Catin torbiya olunan usaglarin sosiallagsma ¢otinliklarinin aradan
qaldirilmast tigiin asagidaki istigamatlor {izro kompleks todbirlorin hoyata
kegirilmasi magsadouygun hesab olunur:

— Maktab psixoloqu xidmoatlarinin giclondirilmasi: Sagirdlorin sosial-
psixoloji vaziyyatinin miitomadi monitoringi aparilmali, davranis problemlori
olan wusaqlar iclin fordi psixoloji miisahido vo miidaxilo proqramlari
hazirlanmalidir.

— Risk qrupunda olan sagirdlor iiciin fordi tahsil proqramlarinin
hazirlanmasi: Belo proqramlarda usagin sosial bacariglariin inkisafi vo
adaptasiya soviyyasi nazars alinmahdir.

— Miisllimlorin sosial davranis vo emosional dostok metodlan iizro
ixtisasartirmasi: Miollimlor sagird davranigimi diizgiin qiymotlondirmok,
miisbot intizam yaratmaq vo neqativ emosional reaksiyalara diizgiin yanagsmaq
bacariglarina yiyslonmalidir.

— Valideyn maariflondirms proqramlari:  Valideynloro  usaq
davranisinin formalasmasinda sosial miihitin rolunu anlamaga kémok edon
seminar va tolimlor kegirilmalidir.

— Valideynlarin psixoloji ixtisaslasmasi: Ailoloro miinaqiso hallar,
agressiyanin garsilanmasi vo usaga emosional dastok tisullar1 6yradilmalidir.

— Ailo-maktob omokdashginin sistemlasdirilmasi: Ailo vo moktab
arasinda illik monitoring, qiymatlondirma mexanizmlori qurulmalidir.

— Sosial inteqrasiya proqramlari: Usaqlar ii¢iin ictimai modoniyyat
morkozlori, Klublar, sosial layiholor vo koniillii foaliyyst platformalar
genislondirilmalidir.
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Belo programlar sagirdin sosial vo akademik inkisafin1 paralel
giiclondirir.
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MOKTOBOQODOR YAS DOVRUNDO SOXSIYYOTIN
FORMALASMASINDA AILONIN ROLU

Xiilasa

Saxsiyyat insamin psixoloji simast olub, gstiura, monliya malik olan, 0z
harakatlorina cavabdeh, ictimai miinasibatlorin  faal istirak¢ist olan adamdir.
Comiyyatin inkisaf etmasi onun saxsiyyatlorinin neca formalasmasindan asilidir.
Muasir dovrda comiyyatimizin oniinda duran an énamli masalalordon biri comiyyat
Ucln yararl, yiksak diinyagériisa, axlaga sahib vatondaslarin yetisdirilmasidir. Bunun
Ucln da miihiim amillorin nazara alinmali, masalonin kokiindo> dayanan aila faktoru
tahlil olunmalidir. Yalniz bu xiisusiyyatlar nazara alindigda proses diizgiin taskil oluna
bilar. Maqgalads saxsiyyatin formalasmasi, ona tasir edon amillor, torbiya, ailonin rolu
barada olan malumatlar tahlil olunur.

POJIb CEMBbHU B ®OPMHUPOBAHUU IMUHOCTHU B
JOHIKOJIBHOM BO3PACTE

Pe3zome

Jluunocme s61s€MC NCUXoNO2UYECKUM 0bIUYUeM Yenosexd, 001a0anuum
CO3HAHUEM U CAMOCO3HAHUEM, OMBEMCMEEHHbIM 30 C80U OeUCmEUs U aKMUEHO
yuacmeylowum 8 0ouecmeenubix omHowenusx. Pazeumue obwecmea 3asucum om
mozo, Kkak @opmupyromes e2o auunocmu. OOHOU U3 CAMBIX BANCHBIX NPoOIeM,
CMOSIYUX Neped HAWUM 0OUEeCMBOM 8 COBPEMEHHYIO SNOXY, SAGNSAEeMCs 0CHUMAHUE
2pasicoan, 001A0ArWUX NOJE3HbIM, BbICOKUM MUPOBO33PeHUeM U Mmopanvlo. s
9MO20 HEOOXO00UMO YUUMbBIBAMb BANCHbIE YAKMOPbL, U cledyem RPOAHAIUIUPOBAMb
cemelnwlll  haxmop, aexcawuti 8 ocHose npodnemvl. Torvko npu yweme 3mux
Xapakmepucmux npoyecc Modxcem Oblmb NPABUTBHO Op2AHU308aH. B cmamve
AHATUBUPYIOMCS.  OpMUpOBaHUe TUYHOCIU, QaKmopsl, eluaAwwue Ha Hee,
80CNUMAHUE U POTIb CEMbU.

THE ROLE OF THE FAMILY IN THE FORMATION OF
PERSONALITY DURING PRESCHOOL AGE

Summary

Personality is the psychological face of a human being, possessing
consciousness and identity, responsible for their actions, and an active participant in
social relations. The development of society depends on how its personalities are
formed. One of the most important issues facing our society today is the upbringing of
citizens who are useful to society, possessing a high worldview and ethics. To achieve
this, important factors must be considered, and the family factor, which lies at the root
of the issue, must be analyzed. Only when these characteristics are taken into account
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can the process be organized correctly. The article analyzes the formation of
personality, the factors influencing it, education, and the role of the family.

Acar sOzlar: aila, usaq, soxsiyyat, formalasma, torbiya, talim, Unsiyyat,
béhran, amil, inkisaf, idaraetma, yas dovrii, Xiisusiyyat

Knrueewie cnosa: cembuvA, peﬁeHOK, JUYHOCMDb, qbopmaﬂuwb;uﬂ, eocnumarue,
obyuenue, obwenue, Kpusuc, axmop, pazeumue, YnpasieHue, 603pACMHOU Nepuoo,
xapakmepucmuka

Key words: family, child, identity, formalization, upbringing, education,
communication, crisis, factor, development, management, age period, characteristic

Insan diinyaya ford kimi golir, lakin soxsiyyot kimi formalasmasi
zamanla, torbiya, tohsil va sosial miihitin tasiri ilo bas verir. Ford nadir? Ford —
insanin bioloji varliq kimi movcudlugunu ifado edon anlayisdir. Insan
doguldugu andan etibaron forddir, ¢iinki onun genetik xiisusiyyatlori vo
fizioloji strukturu artiq mdévcuddur. Fordin osas xiisusiyyatlori: Bioloji varliq
olmasi, genetik xiisusiyyotloro malik olmasi, bazi instinktiv (tobii) reaksiyalar
goOstormasi aiddir. Masalon, yeni dogulmus korps aglamagq, reflekslorlo harokot
etmoak va otraf miihiti gobul etmok kimi xiisusiyyatlora malikdir, lakin o, halo
soxsiyyot kimi formalagsmamisdir. Soxsiyyat neco formalagir? Soxsiyyast insanin
sosial vo psixoloji inkisafi noticosindo meydana golon xiisusiyyatlor
mocmusudur. Soxsiyyotin formalagmasi liclin insan torbiyo almali, tohsil
gbérmoali, sosial slagalor qurmali vo miioyyon doyarlor monimsomalidir.

Soxsiyyot — insamin  fordi  XUsSusiyyetlorinin,  xarakterinin,
dinyagOriisiiniin, davraniglarinin vo sosial miinasibatlorinin mocmusudur.
Soxsiyyet insanin yalniz bioloji varliq olmasini deyil, hom do psixoloji, sosial
vo monovi baximdan formalasmis bir ford olmasini ifado edir. Soxsiyyot
dedikdo, miioyyon sosial keyfiyyotlors, monlik hissino malik olan siiurlu ford
basa diisiiliir. Insan ford (bioloji varliq) kimi dogulur, sonradan miixtolif
amillorin tosiri ilo soxsiyyoto gevrilir. Soxsiyyotin inkisafi dedikds, insanin
miioyyon keyfiyyatlora (zehni, psixi, monavi, omak, fiziki vo s.) yiyalonmasi vo
Oziinii tokmillosdirmosi basa disiiliir. Soxsiyyst birdon-birs formalagmir; o,
mioyyan saviyyalordon (asagi, orta, yiiksok, ideal saviyya) kegir. Soxsiyyatin
moansub oldugu bir sira xiisusiyyatlor vardir: fordilik, sosiallig, masulliyyst vo
doyorlor, irads vo moqgsadyodnliiliikk, oxlaqi keyfiyystlor, temperament
xiisusiyyaetlori va s.

Soxsiyyotin inkisafinda hansi amilloro {istiinliik verilmosindon asil
olaraq hamin nazariyyalari bir ne¢a qrupa bolmak olar:

1. Bioloji amilin rolunu sisirdon nozariyyalar. Orta asrlordo moévcud
olan “irsiyyat” nozariyyasi, XIX asrin sonlarinda movcud olan “biogenetic”
nazariyya soxsiyyatin inkisafinda irsiyyat amilini asas gotiiriir. Guya insan
hazir qabiliyyat vo xasiyyotlo dogulur. Boazi alimlor — E.Torndayk, C.Dyui

255



MAGISTRANT 2026, /:2(30)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

(ABS) qabiliyyatlorin géz vo qulaq kimi insana genlor vasitosilo hazir
verildiyini geyd edirlor.

Dinin “qismat” nazariyyasi do bu movqgedon ¢ixis edir: insanin taleyi
dogularkon onun alnina yazilir: yazilani iso pozmaq olmaz, he¢ kos gismatdon
artiq yeyo bilmoz. “Ot kékii tista bitor”, “Qozbeli qabir diizaldar” ifadalori do
irsiyyatin rolunu sisirtmoyo, torbiyo vo miihitin rolunu inkar etmoya
yonalmisdir.

2. Torbiyonin rolunu sisirdon nazariyyalor. Y.A.Komenski (XVII osr),
K.A.Helvetsi (XVIII osr) torbiyonin roluna boyik qiymot vermislor.
Y.A.Komenskiya goro, insan torbiys sayoesinds insan olur. O, “hamiya hor seyi
Oyratmoyin” miimkiin oldugunu qeyd edirdi. Fransiz materialisti K.Helvetsi do
torbiyonin rolunu sisirdirdi. O deyirdi: “Tarbiya hor seya qadirdir”. Onun
fikrinco, insanlarin xarakterindoki vo zehni inkisafindaki forqlor torbiyonin
naticasidir.

3. Miihitin rolunu sisirdon nazariyyalor. C.C.Russo “Azad vo tobii
torbiyo” nozoriyyosi (XVIII asr) ilo bu mévgeds durmusdur. O, torbiyado
insana sarbastlik vermayi tolob edirdi, macburiyyatin, gadaganin sleyhins idi.
Onun fikrincs, usagin soxsiyysting hdrmat etmak, onun maraq vo tolobatlar ilo
hesablagsmaq lazimdir.

4. Muhit va torbiyanin rolunu sisirdon nazariyyslor. C.Lokk “Ag
16vho” noazariyyasi ilo (XVII asr) mohz bu moévgedon ¢ixis edirdi: guya insan
“ag lovho” kimi dogulur, yoni 6zii ilo he¢ no gotirmir, biitiin keyfiyyatlori
sonradan torbiyo vo miihitin tosiri ilo qazanir. Bu nazoriyys soxsiyyatin
inkisafinda bioloji amili inkar edirdi.

5. Trsiyyat vo tarbiyanin rolunu sisirdon nazariyyalor. Fransiz filosofu
D.Didro (XVIII osr), Isvegro pedaqoqu I.Pestalotsi (XVIII-XIX ostlor) bu
movgedon ¢ixis etmislor. I.Pestalotsi insanin tobii qiivvalorini, yoni irsi
imkanlarm1 miitloglogdirmayin oleyhino ¢ixirdi. Tobii imkanlar 6zlilyiindo,
torbiyonin istiraki olmadan inkisaf edo bilmoz: 6zbasina buraxilmis, kortabii
inkisaf edon insan ahongdar soxsiyyot kimi formalasa bilmoz, onun tobii
guvvalari lazimi doracads inkisaf etmoz.

6. Irsiyyat vo miihitin rolunu sisirdon nazoriyyalor. “iki amil”
nazoriyyasi (XIX asr) bu movgeds durmusdur: hor sey insanin irsiyyatindon vo
diisdiiyii miihitdon asilidir. Sonraki dovrlords irali siiriilon bazi nozeriyyolor do
“Konvergensiya” nozoriyyosi, “Istedadliliq” nozoriyyesi irsiyyst vo miihitin
rolunu sisirdir, tarbiyanin rolunu inkar edir. Hatta bozilori genlarin tasir faizini
rogomla gostormaya cohd etmislor: guya soxsiyyatin zehni inkisafi 80%
genlorin, 20% 1so miihitin tosiri ilo formalasir. Bu noazariyyslor soxsiyyatin
formalagmasi mosolosino birtorofli yanasmis, bu proseso tosir gostoron
amillordon ya birini, ya da ikisini qobul edorok digorlorinin rolunu inkar etmis
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vo ya mohdudlagdirmiglar. Bu nozoriyyslords habelo soxsiyystin Oziiniin
foallig1 qiymotlondirilmomisdir.

7. Bioloji va sosial amillari, eloco do insanmin saxsi foalligimi vohdoatds
gotiiron noazoriyya. Dialektik nozoriyyo mohz bu movgedo durur. Bu
noazoriyyoyo gors, soxsiyyatin inkisafinda irsiyyst amili miioyyonedici, sosial
amillor iso holledici rol oynayir. Irsiyystin miioyyenedici rolu onunla
olagodardir ki, irsi imkanlar torbiyo vo miihitin istiraki olmadan 6z-0ziino
inkisaf edib qgabiliyyotloro ¢evrilo bilmoz. Torbiya vo miihit insanin tobii
imkanlarini {izo ¢ixarib inkisaf etdiro do bilor, onlarin inkisafina mane do ola
bilor. Buna gora do har bir usagin tobii imkanlarin1 vaxtinda (kigik yaslardan)
iizo ¢ixarmaq vo onlarin inkisafi ticlin olverigli sorait yaratmaq lazimdir. Oks
halda comiyyat bir ¢ox istedadlardan mohrum ola bilor. Insan soxsiyyatinin
inkisafinda bioloji vo sosial amillorin rolunu toxumun ciicorib inkisaf etmosi ilo
miiqayiso etsok, irsiyyati toxuma, miihiti onun inkisafi tigiin zoruri olan miinbit
torpaga vo iglimo, torbiyoni iso bagbanin isino bonzotmok olar (“Torbiys”
orabco “baslomok™, “yetisdirmok” demakdir).

Soxsiyyat 0z inkisafinda muixtolif yas dovrlorindon kegir va har bir dovr
soxsiyyeotin inkisafina miioyyon tosir gdstorir. Bu morhololordon biri do
moktobaqoador yas dovriidiir. Moktobagodor yas dovrii 3 yasdan 6 yasa qodor
olan miiddati ohato edir. Bu dovr usagin fiziki, sosial, emosional va intellektual
inkisafinda holledici rol oynayir. Moktabagadar yas usaqlar tiglin 6yranma vo
idrak prosesinin tomoli qoyulur va galocak tohsil hayatina hazirliq bas verir.

Bu yasda usaqlarda xarakterin biindvrasi qoyulur. Usagi hadsiz
dorocado ozizladikdo, ona daim giizosto getdikdo, yersiz (siltaq) toloblorini
0dadikds onda eqoizm, siltagliq, kobudluq, orkdytinliik, dacsllik bas galdira
bilor. Bunun garsisini almaq {iglin usaga qarst hormot vo tolobkarlig:
uzlasdirmaq lazimdir.

3 yasda usaqlarla boyiiklorin miinasibastlorindo miioyyan ¢atinliklor
yaranir: usaq miistoqilliyo can atir, hor seyi 6zii sorbast etmok istoyir (“Mon
0zum”), valideynlor iso onun miistoqilliyini mohdudlasgdirir, cox seyi gadagan
edirlor. Usaq torslik edir, har seyi torsino etmoys c¢alisir. Bununla da o,
bdyiiklerin tolablorine 6z neqativ miinasibatini bildirir. Psixologlar bunu “3
yasin bohran1” adlandirirlar. Valideynlor usaga miioyyon sorbostlik vermali,
onu miixtolif ndv oyunlara caolb etmoali, onunla birlikdo oynamaga
caligmalidirlar.

Bu dovr usaqglarin asas faaliyyat novi oyundur. Oyun usaqglar {igiin
tokcoa aylonce vasitasi deyil, hom do inkisaf vo dyroanmo metodudur. Oyunlar
vasitosilo usaqlar ham bilik alds edir, hom do fiziki va psixoloji baximdan
mohkamlanirlor. Misllimlor vo valideynlor usaglara muixtslif oyun imkanlari
yaradaraq onlarin hortorafli inkisafin1 doastoklomalidirlor. Rollu, didaktik,
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harokatli, konstruktiv, sensor oyun novlarinin diizgiin togkil olunmasi miihiim
ohomiyyat kosb edir.

Bu zaman valideynlor vo miiollimlor qarsisinda olan osas vazifolordon
biri comiyyato yararli votondas, yiiksok monoviyyath soxsiyyet yetisdirmokdir.
Bunun {igiin usaglarin diizgilin torbiyo olunmasi, diizgiin istigamotlondirilmasi
vacibdir. Bas bunun ii¢iin no etmok lazimdir?

Hor koso bollidir ki, qodim soy-kdks malik Azarbaycan xalqinin on
yiiksok etnik dayarlorindon birincisi ailodir. Ailo monsayi etibarilo siniflordon,
millotlordon vo dovlotlordon daha erkon halo ibtidai dovrlordo meydana golon
vo insana hoyat, diisiinco vo doyorlor haqqinda tomol biliklor veron
mirkromhitdir [1, soh. 7]. Bu mikromiihit arlo arvadin ittifaqindan baslasa da,
onun oasasini, mazmununu Gvladlar vo onlarin torbiyasi toskil edir. Bir-birini
sevon iki adamin qovusmasi boylik xosboxtlikdir, lakin bu halo tam ailo demok
deyil. Tam ailo 6vladlar diinyaya goldikdon sonra yaranir. Ailonin an baslica
funksiyas1 comiyyat iiciin yararli votondas yetisdirmokdon ibaratdir. Ciinki ailo
insanlara noinki ailonin {izvii olmaga komak edir, o eyni zamanda usagi onu
ohato edon comiyyat, otraf-miihit vo onun mahiyyati ilo tanis edir. Ailodo
saglam vo sevgi dolu bir miihit yaradildigda, usaq comiyyoto uygunlasmis,
oxlaglt vo ugurlu bir ford kimi yetisir.

“Bir usagin talim-torbiyasi onun dogumundan onca, valideynlorinin
talim-torbiyasi ila baslayar” (Bolgar filosofu Omraam Mikhael Aivanhov) Bu
fikir osasinda qeyd edo bilorik ki, comiyyatin diizgiin tomalli vatondaglariin
olmas1 ii¢lin ailalorin 6nomi boyiikdiir. Ails usagin ilk torbiys ocagidir.
Valideynlor 0z davraniglari ilo usaga niimuns olurlar. Ailads verilon torbiyo
usagin golocokds neco bir insan olmasinit miioyyanlogdirir. Xiisusi ilo korpalik
yas dovriindon baslayaraq usagin yeni bir miihito - tolim-torbiye miihitine
gosulmasina qador ki marholodon 6ncs ailads verilon torbiyo, asilanan davranig
mithiim ohomiyyat kasb edir. Valideynlorin 6vladlarina miinasibati dord qrupda
oks olunur:

1. Demokratik ailo miinasibati onlar O6vladlarin1 sevib qucaqlayan,
miinasibatlori sevgi vo hdérmot tlizorindo qurulan, problemlori danisaraq,
moslohatlosorok  holl edon valideynlordir. Bu miinasibotlo valideynlor
Ovladlarina gars1 tolerantliq niimayis etdirirlor, ovladlarina dostok olurlar,
istoklorini istodiklori kimi hoyata kegirmolorino sorait yaradirlar. Ailodo
miioyyon qaydalar var. Lakin bu gaydalari doymokls, tozyiglo vo ya hodo
gorxu ilo saxlamaq olmaz, kénulli olaraq gobul edilmolidir. Magsad usagi
qorxutmaq deyil, ona mosuliyyat hissi asilamaqdir. Demokratik ailo miihitindo
bdyiiyon usaqlar sahibkarliq qabiliyyatino malikdirlor. Oziino giivonmayi,
tokbagina qorar qabul etmayi vo mosuliyyatli olmagi dyranirlor. O, 6zlni idars
edo bilon, daxili nozarati olan bir insana cevrilir.

258



MAGISTRANT 2026, /:2(30)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

2. Haddan artiq qoruyucu miinasibat usaga boyilik mshabbatlo baglanan
va ¢ox qoruyucu olan valideynlor lazim olandan ¢ox nozarat edorok hoddindon
artiq qayg1 gostarirlor. Usaq na istoyirsa, valideynlor torafindon yerina yetirilir.
Qoruyucu dozani asan ailslordo bdyliyon usaqglar asili, etibarsiz vo emosional
problemlor yasaya bilorlor. Hoddindon artiq qoruyucu yanasma usagin 6zinu
idaro edon insan olmasina mane olur. Usagin miistoqil soxsiyyat kimi
formalagmasi tglin valideynlor olverigli sorait yaratmagi (usaga 6z islorini
gdrmok vo 0z gorarlarin1 vermok imkani) bacarmalidirlar.

3. Haddan artiq avtoritar valideynlik miinasibati usagi daim noazarstdo
saxlayan vo qaydalara ciddi omoal etmolorini gozloyan valideynlorin
miinasibatidir. Bu clr ailalords usaq ciddi nazarat vo tozyiq altindadir. Usaq
qaydalara ciddi omol etmolidir. ©ks halda agir cozalar verilocok. Ddymak,
danlamagq, qisqirmag, gqorxutmaq, qinamaq vo utandirmaq on ¢ox yayilmis coza
novloridir. Bu ciir coza va tozyiqler usagi 6zlino qapanmis, inanmsiz, kinli vo
aqressiv edo bilor. Avtoritar ailo miihitindo bdyiiyon usaqlarda daxili
miinaqgisolor vo nevrotik problemlor daha g¢ox miisahido olunur. Bununla
yanast, bu ailolordo tez-tez istifado edilon coza vo tozyiqlor usagin psixi
vaziyyatindo dorin vo sagalmaz yaralar buraxa bilor.

4. Bigano valideynlik miinasibati bu miinasibot usaga qars1 lageyd,
usagin maddi vo monavi ehtiyaclarina hassas olmayan, sevgi vo mohabbati
yetorinca olmayan, nozarati zoif olan valideyn miunasibatir. Belo ailolordos
nizam-intizam demok olar ki, yoxdur. Usaqlar1 idars edon do yoxdur. Onlarin
davraniglart mohdudlagdirilmir. Usaqlar 6zbasina buraxilirlar. Bigans vo
lageyd valideynlor usagi tok qoyur, ehtiyaclarina mohol qoymurlar. Usaqgla
valideyn arasinda {insiyyat pozulur, usaq valideyn gaygisindan mahrum sokildo
bdyiiyiir. Valideynlorin lageyd miinasibati usaqlarda inciklik, diigmongilik va
narahatliq hissi yaradir, naticads onlar davakar, tisyankar, aqressiv va cinayat
toratmoyo meyilli ola bilarlor.

Ailo vo moktobogodor tohsil miiossisolori usagin soxsiyyst kimi
formalagmasi tigiin birlikdo islomolidirlor. Valideynlor vo miiollimlor arasinda
miintozom {iinsiyyatin olmast usagin talim va torbiys prosesinin vahid sistem
halinda togkil edilmosino komok edir. Valideynlor usaqglarla kegirilon biitiin
kiitlovi toadbirlordo, tolimds, problemlorin hollinds istirak etmoya calb edilirlor.
Valideynlor miisllimlorlo birlikds usagin inkisafinin stimullasdirilmasinda foal
istirak edir, sy gostarirlar.

Bunun dgln, ilk ndvbads, gruplarda manimsanilon bilik va bacariqlar
ailodo mohkomlondirilir. Bu formada qarsilighh omokdasliq usagin oqli
faaliyyatinin zonginlogsmosina, Ozlinoinamin yaranmasina, natico etibarilo,
moktab hayatina daha rahat uygunlasma dovriinii kegmoys komok edir.

Valideynlor usaqlarin tolim foaliyyotindo istirak etdiklori toqdirdo
onlarin tolim nailiyyatlori yiiksolir. Belo bir omokdasliq seraitinde valideynlor
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asagidaki mosalalorlo tanis olmalidirlar: usaqlarin yas xiisusiyyatlori, tolim-
torbiyo isinin ohamiyyati, usaqlarin faaliyyatlorini stimullasdiran Oyradici
muhitin vacibliyi, fiziki, emosional miidafionin tomin edilmasi, miihitin
tohliikoesizliyinin zoruriliyi, usaqlarin foalligi.

Valideynlor bilmalidir ki, usaq 6z xiisusi baxiglart vo diisiincoalori ilo
inkisaf edon goxsiyyotdir, o da gobul oOlunmagi vo arzularina hdrmatlo
yanasilmagini istoyir. Usaqlara gaygi gostormok vo he¢ zaman sevginizi
onlardan asirgomayacayinizi bilmok, balacalar1 xosbaxt edir. Onlarin hoyatinda
boyliklorin foal istirak etmoyi he¢ do onun igino qarismaq vo ona nozarat etmok
deyil. Bu, hor seydon ovval wusagin daxili alomino, onun inkisaf
xiisusiyyetlorino fikir vermok, ona diqgetlo qulaq asmaq, onun inkisafini
dostoklomok demokdir. Istonilon usaq agilli vo ya zaif diisiincali, horokatli vo
ya astagal, giicli vo ya zoaif, hormat vo mohabbats layiqdir. Onun doyari usaq
olmagindadir vo onun 6z qiiruru var, sadocs olaraq onu gérmoyi bacarmaq
lazimdir. Torbiyanin keyfiyyati insanin hayatinda miihiim rol oynayir. Diizglin
torbiya insani ugura aparir, sohv torbiys iso monfi naticalor dogura bilor. Yaxsi
torbiyo bizs : yaxsi insan miinasibatlori, ugurlu karyera vo sosial hoyat, yiksok
oxlaqi doyorlor vad edir. Sohv torbiys gormiis insanlar comiyyat ticiin problem
yarada bilor. Buna gora do, har bir insanin diizgiin torbiys almasi vo soxsiyyot
mosuliyyatini dork etmasi vacibdir.
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ADLARIN TODRIiSi ZAMANI QARSIYA CIXAN
COTINLIKLORIN HOLLI

Xiilasa

Bu moagalada morfologiya talimi zamani adlarin tadrisinds qarsiya ¢ixan
catinliklorin sabablori, onlarin aradan qaldirilmast istiQamoatinda tatbiq edilo bilocok
metod va didaktik yanasmalar arasdirilir. Azarbaycan dili darslorinds adlar nitq
hissalori igorisindo xiisusi yer tutur va gsagirdlorin leksik-grammatik biliyinin
formalasmasinda asas baza funksiyasim dasyir. Lakin praktiki misahidalor gostorir
ki, adlarin mona novlorinin, qrammatik kateqoriyalarimin, Comlonma vo hal
sakilgilorinin, hamginin mansubiyyat formalarinin moanimsanilmasi sagirdlar iiciin
bazan ¢otinlik yaradir. Bu problemlar asasan dil qaydalarinin mexaniki azbarlonmasi,
tadris prosesinin miiasir tisullarla aparilmamasi, niimunalarin kontekstdon uzaqligi,
sagirdlorin analitik disiinma va dil hissalorinin zaiflomasi ilo baghdur.

PEIIEHUE TPYJTHOCTEMH, BO3HUKAIOIIUX B
INPOLHECCE ITPEIIOJABAHUA UMEH
CYHECTBUTEJIBHBIX

Pestome

B oannoii cmamve paccmampusaromes npuyuHbl mpyoOHOCMeEl, 803HUKAIOUWUX
npu 00yueHuu CywecmsumenbublM Had YPOKax Mopgorozuu, a maxice memoovl u
oudakmuuecKue npuémvl, KOMopvle Mo2ym Oblmb NpUMeHeHbl 015 ux yempanenust. Ha
VPOKAX a3epOatioNCcancko20 s3biKa CYuWecmeumenbHble 3aHUMAaiom ocoboe Mecmo
cpedu uacmelli pedwu U USPAIOM  BANCHEUULYIO PO 6 (YOPMUPOSAHULU JIeKCUKO-
epammamudeckux  3Hanuti  yuawuxcsa. OOHako — npakmuueckue — HAON0OeHUs
NOKA3bIBAION, YMO YCEOCHUE MUNOE 3HAYEHUL CYUWECTNEUMENbHBIX, SPAMMAMUYECKUX
Kamezopuii, cy@uKrcos SUHUMENBHOZO U NAOEI’CHO20 naldedxcell, a makice Gopm
NPUHAONEINCHOCMU UHO20A C€030aém MpyoHocmu OISl ydawuxcs. Omu npooaemvl
CBA3AHDb, 2AAGHLIM 00PA30M, C MEXAHUYECKUM 3aNOMUHAHUEM S3bIKOGLIX HpABUI,
OMCYmcmeuem COBPEeMEHHbIX Memo008 00yueHus, OMCYMCmeuem KOHMeKCma Ol
npuMepos, a maxdice OCAAbNeHUEM AHATUMUYECKO20 MbIUACHUS U SA3bIKOBLIX HABLIKOS
VUAUWUXCSL.

ADDRESSING DIiFFICULTIES ENCOUNTERED iN
TEACHING NOUNS

Summary
This article examines the causes of difficulties encountered in teaching nouns
during morphology training, and the methods and didactic approaches that can be
applied to eliminate them. In Azerbaijani language lessons, nouns occupy a special
place among parts of speech and play a basic role in the formation of students' lexical
and grammatical knowledge. However, practical observations show that the
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assimilation of noun meaning types, grammatical categories, accusative and case
suffixes, as well as forms of belonging sometimes creates difficulties for students.
These problems are mainly related to the mechanical memorization of language rules,
the lack of modern methods in the teaching process, the lack of context for examples,
and the weakening of students' analytical thinking and language skills.

Acar sozlar: morfologiya, adlar, qrammatik kateqoriyalar, tadris, metod

Kniouesoie cnosa: mopghonoaus, umeHa cywecmeumenpHole,
pammamuyeckue Kamezopuu, 06y4eHue, Memoo

Key words: morphology, nouns, grammatical categories, teaching, method

Azorbaycan dili todrisinin osas moqsadlorindon biri sagirdlordo ana
dilinin  strukturunu, sistemini vo  qanunauygunluglarini  dorinden
monimsatmokdir. Bu mogsadin reallasmasinda dilgilik elminin mihim bir
sahasi olan morfologiya — yani sézlorin qurulusu, yaranmasi vo qrammatik
kateqoriyalar iizro tosnifi haqqinda biliklor xiisusi ohomiyyat dastyir.
Morfologiya talimi sagirdlara dilin daxili qurulus mexanizmini anlamaq, s6z
yaradicilifi vo nitqds diizgun ifads bacariqlar1 gazanmaq Ugln osas zomin
yaradir.

Azorbaycan dili  dorslorinds  morfologiyanin  dyradilmosi, tokco
qrammatik gaydalarin monimsadilmasi ilo mohdudlagmir. Bu talim, hom do
sagirdin analitik diisiinma qabiliyyatini inkisaf etdirir, dilin qurulusuna yaradici
yanasma, yeni s0z formalarmin yaranma yollarimi dork etmoa va sozlorin
semantik miinasibatlorini anlama bacarigin1 formalasdirir. Miiasir todris
metodikast morfologiyanin oyradilmasinds interaktiv, yaradict vo praktik
foaliyyatlora asaslanmagi, bu biliklorin yazili vo sifahi nitqds totbiqine xiisusi
onom vermayi tolob edir.

Eyni zamanda, Azorbaycan dili dorslorinds morfologiya tolimi dilin
digor soviyyolori — leksikologiya, sintaksis, fonetika ilo six slagodo hoyata
kegirilir. Bu qarsiligli olago dilin bitdv sistem kimi gavranilmasina, sagirdlorin
dil bacariglarinin kompleks sokildo inkisafina xidmet edir. Morfologiyanin
diizglin  vo mogsadyonlii todrisi hom dilin qrammatik qurulusunun
monimsonilmasine, hom do odobi norma vo yazi moadaniyyatinin
formalagmasina mithiim tosir gostarir.

Bu baximdan, morfologiya taliminin Azorbaycan dili darslorinds yeri
vo rolu pedaqoji-metodoloji baximdan genis todqiq edilmoli, onun todris
prosesinds totbiqi tisullar1 vo naticaliliyi miixtolif saviyyslords aragdirtlmalidir.

Azarbaycan dili tolimi sisteminds morfologiya b6lmasi sagirdlorin dil
qurulusunu monimsoamasi, qrammatik kateqoriyalart dork etmosi vo nitq
bacariqlarmin formalagmasit baximmdan mihim yer tutur. Nitqin osas
hissolorindon biri olan adlar leksik-sistematik xususiyystlorina, g¢oxsaxali
grammatik kateqoriyalarina vo funksional ohomiyystino goro morfologiya
kursunda asas movzulardan biri sayilir [2, 5.113].
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Dilgilik todqiqatlart gostorir ki, adlarin semantik qruplari, formal
qurulusu, sokilgilorlo olagosi vo sintaktik funksiyalar1 sagirdlor torafindon
dorindon monimsonilmodikds, onlarin yazi vo sifahi nitqlorinde ciddi
grammatik va iislubi sohvlor meydana ¢ixir. Buna goéra do adlarin tadrisi yalniz
qaydalarin  ozborlodilmosi ilo mohdudlasmamali, onun praktiki nitq
foaliyyatindo totbiq imkanlar1 da sagirds asilanmalidir.

Miiasir todris prosesindo miigsahido edilon ¢otinliklor, xiisusilo adlarin
hal kateqoriyalarinin differensiasiyasi, com formalarinin totbiqi, monsubiyyat
sokilgilorinin miixtalif soxs vo say voaziyyatindo islonmosi, homginin aidlik
minasibatlorinin izah1 zamani1 6ziinii gostarir [4, $.75]. Bu ¢otinliklorin asas
sobablori kimi dorslik materiallarinin  bozon sablon xarakterli olmasi,
nUmunslorin hoyatla olaqgesinin yetorinco qurulmamasi, molumatin vizual
togdimat catismazligi, miiallim torafindon totbiq olunan anonovi metodlarin
sagirdlorin idrak maragini tam tomin etmomasi gostorils bilor. Sagirdlor adlarin
funksional mozmununu yalniz tocriibo vo kontekst daxilindo monimsoyo
bildiklori {igiin tadris prosesinds interaktiv yanasmalarin totbiqi xUsusi aktualliq
kasb edir.

Eyni zamanda, miiasir pedaqoji yanasmalarin — fordilosdirilmis tolim,
kooperativ Oyronma, layiha vo tadqiqat osasinda todris metodlarinin tatbiqi
adlarin monimsanilmosindo effektivlik niimayis etdirir. Todris prosesindo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifads, sxem, cadval vo
diagramlarin verilmosi sagirdlorin abstrakt qrammatik anlayislar1 daha rahat
gavramasima komok edir. Bundan olavo, dili todris edon miisllimin dilgilik
biliklori ilo yanasi, psixoloji vo metodik hazirligi da movzu tlizro ¢atinliklorin
aradan qaldirilmasinda miihiim rol oynayir.

Beloliklo, m&vzunun aktualligt ondan ibarotdir ki, miiasir moktob
muhitindo morfologiya toliminin keyfiyyoti bilavasito adlarin qrammatik
xususiyyatlorinin  diizgiin monimsadilmoesindon asilidir. Adlarin todrisindo
qarsiya ¢ixan c¢otinliklorin arasdirilmasi vo onlarin hallino yonalmis metodik
osaslarin hazirlanmast hom sagirdlorin dil bacariglarinin inkisafini1 tomin edir,
hom do Azorbaycan dili todrisinin Umumi somoraliliyini yiiksoldir. Bu
baximdan mdévzunun elmi-metodik tohlili pedaqoji proses ligiin vacib vo
perspektiv istigamot kimi qiymatlondirilir.

Morfologiya tolimi zamani adlarin todrisinds qarsiya ¢ixan ¢atinliklor
osason mozmun, metod vo koqnitiv faktorlarla baglidir. Mozmun baximindan
adlarin semantik qruplarmin ¢oxlugu, qrammatik kateqoriyalarinin zonginliyi,
hal, mansubiyyat vo com formalar1 kimi dillo bagl abstrakt anlayislar sagirdlor
torofindon ¢atin qavranilir [5, $.115]. Cinki bu kateqoriyalar yalniz nozori
molumat kimi deyil, eyni zamanda nitqin praktik totbiqi vasitosilo
monimsanildikdo somoro verir. Miiollimlor bazon nozori mozmunu ¢ox
yiklomok vo konkret niimunolordon uzaglasmagqla sagirdlordo motivasiya
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azalmasina sobob olurlar. Bu iso adlarin funksional mahiyyatinin anlagilmasini
cotinlosdirir.

Metodik planda garsiya ¢ixan asas problemlardon biri anonovi izah—sual
metodunun dominanthigidir. Bu iisul sagirdi passiv dinlayici mévgeyina salir,
yaradici diisiinma, miiqayiss va analiz qabiliyyatlorini mahdudlasdirir [3, 5.82].
Halbuki adlarin qrammatik xiisusiyyatlori daha ¢ox interaktiv todbiq, qruplarla
is, praktik tapsiriglar vo totbiqi misallar vasitasilo menimsonilmalidir.

Yuxarida geyd etdiyimiz metodlar miiasir tohsilin toloblorino cavab
vermoklos yanasi, sagirdlorin maraq dairasine Uygun formada toskil olunduqda
onlarin mévzunu atrafli vo dorindon dyronmaosine komok edir.

Miiasir tocriiba gostorir ki, adlarin  comlonmoa formalar1, hal
sokilgilorinin miixtalif kontekstlords islodilmasi, mansubiyyat kateqoriyasinin
soxslor lizro doyismasi ilo bagli oyun xarakterli tapsiriglar, qisa matn iizorindo
is metodlar1 sagirdlorin qavrayisini xeyli asanlasdirir.

Heg siibhasizdir ki, oyun xarakterli tapsiriqlarin hazirlanmas: V-VII
sinif sagirdlori ti¢lin daha olverigli Usuldur. Misllim terafindon gabagcadan
hazirlanmis oyun xarakterli tapsiriglar yaxsi olar ki, sagirdlorin maraq
dairasina, yas soviyyasina uygun olaraq segilsin. Belo olduqda garsida goyulan
maqsada daha rahat catmag mumkuandur.

Bu tolimdo kognitiv amillor do miihim rol oynayir. Sagirdlorin yas
xilisusiyyatlorina goro abstrakt qrammatik anlayislar1 dork imkanlar1 forgli olur.
Xiisusilo ibtidai vo orta sinif morholosindo qrammatik kateqoriyalar konkret
niimunasiz ¢otin qobul edilir. Buna goéro miiollim dil vahidlorini vizual
sxemlorlo gostormoli, hor kateqoriyanin funksiyasini miiqayisali sokilds izah
etmolidir.

Yaxs1 olar ki, bu mogamda miiallim miiasir texnologiya vasitolorindon
istifado etdin. Informasiya texnologiyalarinimn totbiqi — toqdimat, animasiya,
diagramlar — sagirdlorin yaddasinda qaliciligi artirir vo qavrayis prosesini
stiratlondirir.

Bununla yanasi, miisllimlorin metodik hazirligimin giiclondirilmasi do
osas sortdir. Adlarin tadrisindo ¢atinliklorin yaranma sobabi tokco sagirdlorls
bagl deyil, hom do miisllimin totbiq etdiyi yanagmalarin keyfiyyatindon
asilidir.

Elmi-metodik kurslarin togkili, tocriibs miibadilosi, miiasir dors
modellorinin Oyronilmasi prosesin effektivliyino miisbat tosir edir. Metodik
vosaitlordo verilon tapsiriglarin sagird faaliyyotine uygunlasdirilmasi, dil
faktlarinin hoyati kontekstlo olagolondirilmesi, praktik yazi ve danisiq
bacariglarinin inkisafina yonalmis foaliyyati giiclondirir.

Praktik yazinin adlarin tadrisindoki rolu xiisusile vurgulanmalidir. Belos
ki, praktik yazilar vasitosi ilo sagirdlor aldo etdiklori biliklori togdim etmoklo
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yanasi, burada {izo ¢ixan sohvlor iso miiollimlors hansi istigamotdo c¢alismalar
aparilmasinin vacibliyini gdsmatormis olur.

Beloaliklo, adlarin todrisi morfologiya toliminin kompleks sahasidir vo
yalmz bir metodla deyil, forqli yanasmalarin inteqrasiyasi ilo yiiksok natico
oldo etmok miimkiindiir. Adlarin monimsonilmasi sagirdin imumi nitq
moadoniyyatinin formalasmasina, fikir ifado gabiliyyatinin inkisafina vo yazili
nitq bacariglarinin mitkommaollogmasine miihiim tosir gosterir.

Aparilmig tohlil gostorir ki, morfologiya tolimi zamani adlarin
todrisindo yaranan ¢otinliklorin aradan qaldirilmasi kompleks yanasma tolob
edir.

Birincisi, dors prosesindo sagirdi foallagdiran interaktiv metodlarin
totbiqi giiclondirilmalidir. Bu on asas vo ohomiyyatli marhalolorden biridir
desok, yanilmariq. Interaktiv metodlarin todbiq edilmosi, miiasir tohsil
sistemimizdo arzuolunan adimmlardan biridir. Qrup isi, layiho osasinda
Oyronmd, oyun metodlar1 adlarin qrammatik xiisusiyyetlorinin sagird
yaddasinda mohkomlonmasing sorait yaradir.

Ikincisi, dors materiallar1 hayat niimunolori vo kontekst osasli motnlorlo
zonginlagdirilmali, sagirdin dil faktin1 praktiki olaraq totbiq etmasi ti¢iin sorait
yaradilmalidir.

Kommunikativ tolim yanasmas: dedikdo sagirdlora rol oyunlari,
dialoglar vo mozmunlu danisiq tapsiriglart verilmolidir [1, $.57]. Masolon,
“dostum haqqinda danis” tapsirig1 zamani sagirdlor hom soxs adlarini, hom do
isim kateqoriyasinin miixtolif hallanma formalarini tobii sokildo islotmoyo
togsviq olunur. Bu da hec¢ siibhosiz ki, sagirdlorin nitq gqabiliyyatini
yaxsilagdirmaqla yanasi, dil faktlarin1 daha dorindon monimsomoys kdmok
edocokdir.

Olagolondirilmis todris heg siibhasiz ki, mévzunun yaxsit vo dorindon
monimsanilmasinds asasli rol oynayan vasitalorden biridir. Adlarin todrisinda
leksikologiya va sintaksis bolmalari ilo slags yaradilmalidir. Masalon, adlarin
climlodoki funksiyasini miioyyanlogdirmak, eyni zamanda s6z birlosmasindoki
yerini gostormok sagirdin dil faktin1 sistemli anlamasina komok edir. Belo
oldugda sagird ke¢mis biliklori tokrarlamaqla yanasi, yeni Oyrondiyi dil
qaydasini slagoli sokildo 6yronmoklo daha yaxst monimsomis olur.

Dil faktlarinin miisahidesi vo todbigi zamani sagirdloro miixtalif
motnlordoki adlar1 tapmaq, qrammatik Xxususiyystlorine gora qruplagsdirmaq
tapsirigi verilo bilor. Ardinca homin sézlori 6z yazilarinda islotmok istonilir. Bu
zaman onlar dil faktin1 yalniz nozori olaraq deyil, praktik istifadods dork
edirlor.

Problemy6nlti 6yronmo dedikdo miiollim bozon sagird qarsisinda
grammatik “miiommalar” qoymalidir. Masolon: “Niya “¢orak” sOzU toklikda
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basqa, coxluqda “¢oraklor” soklinds forqli mona yaradir?” Bu tip suallar
sagirdin diislinorok qaydani kosf etmosina sorait yaradir.

Motn yaradicilig1 vo yaradict yazi adlarin tadrisi zaman sagirdlordon
qisa hekayo, moktub, tosvir kimi islor istonilo bilor. Onlar motn yaratmaq
prosesindo isimlorin miixtolif formalarda islonmosini praktiki = sokildo
monimsayirlar.

Uclinciisii, vizual tolim vasitolorinin istifadesi — cadvallor, sxemlor,
grafik tosvirlor — abstrakt Kkateqoriyalarin qavrayisini asanlasdirir. Cagdas
tohsilin aktual masoalalorindon biri do telimds vizual vasitelorin istifadasine yer
verilmoasidir. Lakin gqabaqcil miisllim bir monali sokilds bilmalidir ki, no zaman
vizual tolimo yer vermok tolimin magsad vo vozifolorine Uygun olacaqdir.
Adlarin toliminds vizual tolim vasitolorinin istifadoe edilmasi oldugca miisbot
naticalar vers bilor. Belo ki, bu sagirdlorin maragini ¢okmoklo yanasi onlarin
movzunu daha dorindon qavramasina komok olacaqdir. Vizual tolim
vasitalarinin istifadosi géz yaddasinin da istirak etmasino imkan yaradir. Belo
olduqda sagird gordiiklorini daha yaxs1 yadda saxlaya bilir.

Dordiinciisii, miiollimlorin  metodik hazirligi  giiclondirilmali, bu
istigamotdo treninglor toskil olunmalidir. Miollimlorin miitomadi olarag
trening, seminar vo konfranslarda istirak etmosi olduqca miisbot haldir [1,
s.211]. Bildiyimiz kimi, miiasir diinya hor kegon giin inkisaf etmokdoadir. Bu
heg siibhasiz ki, tohsil sahasina da tasirsiz Gtiismiir. Miiallimlorin ¢agdas tahsil
sisteminin toloblorine cavab veron treninq vo seminarlarda istirak etmaosi
stibhasiz ki, adlarin todris prosesino do miisbat tasir gdstoracokdir.

Besinci mihum faktor kimi sagirdlorin fordi meyl vo bacariglarinin
nozoro alinmast gostorilir. Tobii ki, hor bir sagirdo fordi yanasmaq, onun
bacariq ve qabiliyystini, yas vo anlaq soviyyesini askarlamaq qabaqcil
miollimlorin asas vozifolorindon biri olmalidir desok, yanilmariq.

Qeyd etdiyimiz bu moagam xiisusilo V=VIII siniflordo miisllimlorin
diqgat moarkazinds olmalidir. Nozars alsaq ki, bu yas dovrii sagirdlorin maraq
dairslorinin, diislincolorinin formalasdigi vo tokminlogdiyi bir doviirdiir. Bu
zaman miosllimlordon iki qat daha diqqoetli olmaq biitiin sagirdlora fordi
yanagaraq onlarin maraqlarma vo xiisusiyyastlorine uygun metodlara miiraciot
etmok tolob olunur. Tobii ki, bu zaman forglondirilmis tolim tisulu zoaif vo giiclii
sagirdlorlo balansli isi tomin edir.

Sonuncu toklif olaraq adlarin ciimlodoki sintaktik funksiyalarinin
tadrisino daha ¢ox diqqat ayrilmasi geyd edils bilor. Bu oldugca shammiyyatli
niianslardan biridir desok, yanilmariq. Belo ki, sagirdin adlart dorinden
monimsadiyini gostoron asas amillordon biri do onlari ciimlods diizgiin yerinda
islotmok vo sintaktik funksiyalarini dorindon qavramaqdir. Bunun gin do
musllimlar bu istigamoatds ¢oxsayli ¢alisma va tapsiriglardan istifado etmolidir.
Bu, sagirdlorin dil hissini inkisaf etdirir vo nitq modaniyyatini formalasdirir.
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Natico etibarilo, adlarin todrisinde yaranan ¢atinliklorin aradan
qaldirilmas1 morfologiya toliminin somarsliliyini artirir, sagirdlorin qrammatik
bacariglarin1 mohkomlondirir vo onlarin {imumi dil kompetensiyalarinin
formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Tokliflorin ardicil vo sistemli sokildo
totbiqi Azorbaycan dili toliminin keyfiyyotini yiiksoltmok 0gln perspektiv
imkanlar agir.

Daha doqiq desok, todgigatimizda yer alan metod vo iisullar adlarin
tolimi zamani meydana ¢ixan ¢otinliklorin hollinds osasli rol oynayir. Qeyd
etdiyimiz moagamlara uygun formada tsullarin diizgiin todbiq edilmasi heg
stibhasiz, morfologiya toliminin ugurla basa ¢atdirilmasina komok olacaqdir.

Beloalikla, adlarin todrisindo qarsiya ¢ixan g¢atinliklorin elmi-metodik
halli morfologiyanin {imumi todris keyfiyyotini yiiksaldir, sagirdlorin dil
biliklorini ~ sistemlogdirir vo dilin  lnsiyyat vasitosi kimi somorali
monimsanilmasini tomin edir.

Bununla da bir daha geyd etmoliyik ki, morfologiya toliminds adlarin
todrisi zamani qarsiya ¢ixan cotinliklor nozors alinmali, misllimlor bu
cotinliklori oncadon daqiqlosdirarak onlarin hall yollarini
muoyyonlosdirmalidir.

Adlarin todrisi zamani qarsiya c¢ixan ¢otinliklorin todqiqine yer
verdiyimiz maqalomiz miiollimlors bu istigamotds miioyyon qador yol
gostaracak, problemin halli yollarinda istiqgamatverici rol oynayacaqdir.

Moqalomizdo gostorilir ki, bu catinliklorin aradan qaldirilmasi U¢ln
interaktiv tolim metodlari, miiqayisali analiz texnikalari, qrafik sxemlar,
fordilogdirilmis tapsiriglar vo oyun elementlorinin totbiqi mithiim ohomiyyat
kasb edir.

Informasiya texnologiyalarindan istifado, multimedia vasitolori ilo
movzularin vizuallagdirilmasi sagirdin yaddasini giiclondirir, dorsin motivasiya
soviyyasini artirir. Bundan olave, miiasir didaktik yanagmalar sagirdlorin nitq
bacariglarin1 aktivlosdirir vo adlarin ciimlodoki funksional rolunu daha aydin
gavramaga imkan yaradir.
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IBTIDAI SINiF SAGIRDLORINDO HONDOSI
ANLAYISLARIN FORMALASMASINDA MUASIR TOLIM
METODLARININ ROLU

Xiilasa

Ibtidai siniflorda, xiisusilo 1-2-ci sinif morhalasind> handasi anlayislarin
formalagdirilmasi riyaziyyat tadrisinin prioritet istigamotlorindon hesab olunur. Bu
marhalada usaqlarda yalniz fiqurlarin adlarinin deyil, onlarin xiisusiyyatlorinin, oxsar
va forqli cohatlorinin dork edilmasi mogsadyonlii  sokildo tagkil edilmoalidir.
Aragdirmalar gOstorir ki, ononavi — izahydniimlii dors modeli bu yas qrupunda
uzunmiiddatli tasir yaratmwr. Buna gora do miiasir interaktiv metodlardan — beyin
hamlaSi, akvarium, anlayisin ¢ixarimasi, kublasdirma va Venn diagrami kimi
tsullardan istifads hondasi anlayislarin Monimsanilmasini xeyli siiratlondirir. Bu
metodlar sagirdi passiv dinlayicidon aktiv Gyronona c¢evirir, miisahida, miiqayisa,
mantiqi natica ¢ixarma, S02la ifadsetma vo qrupda amakdasliq bacariglarim inkisaf
etdirir. Figurlarin ayani materiallar vo hayati niimunalorlo alagalondirilorak tagdim
edilmasi ham vizual, ham da toxunma yaddasin giiclondirir.Miiasir talim metodlar
ibtidai pilloda handasa taliminin keyfiyyatini ahomiyyatli daracada yiiksaldir va galocak
riyazi hazirliq ticiin méhkam baza formalasdurir.

POJIb COBPEMEHHBIX METO/IOB OBYYEHUS B
®OPMUPOBAHUU TEOMETPUYECKHUX INOHATHUI Y
YYEHUKOB HAYAJIBHBIX KJIACCOB

Pestome

B nauanvnvix xaaccax, ocobenno na smane 1-2-x knaccos, gopmuposarue
2eOMempUiecKux — NPeOCMAGIeHUll  CHUMAemcss — OOHUM U3 NPUOPUMEMHBIX
Hanpasnenull npenodasanus mamemamuxu. Ha Ooannom smane obyuenue 00adicHoO
ObIMb HANPABAEHO HE MOIbKO HA 3ANOMUHAHUE HA3BAHUL YU2Yp, HO U HA OCMbICTIeHUe
ux ceoticms, cxoocme u pasnuduil. Mccnedosanus nokazwleaom, umo mpaouyuoHHds
00BACHUMENLHO-OPUCHMUPOBAHNASL MOOeNb YPOKA He HPOU3800un ONUmenbHO20
appexma 6 smotl gospacmuou epynne. [1osmomy ucnonv3osanue coBPEeMEHHbIX
UHMEPAKMUBHBIX MEMO008 — MAKUX KAK MO32080U WMYPM, AKEAPUYM, BblBeOeHUE
noHsamust, Kybuposanue u ouazpamma BennHa — 3HAYUMENbHO YCKOPSEm YCE80eHUe
2eoMempuieckux —npeocmasnenu. IOmu  Memoobl Npespawjarom  V4eHuka u3
NACCUBHO20 Cywamens 6 AaKMUBHO20 YHACWMHUKA O00Y4eHus, pAa36usdsi HABbIKU
HAOMOOEHUs, CPABHEHUs, JI02UYECKO20 6bl800d, 6ePOAIbHOZO  BBIPAJNCEHUS U
compyonuyecmea 6 epynne. Ilpeocmaenenue ¢ueyp ¢ onopou Ha Ha2usOHbIE
Mamepuanvl U JCUSHEHHblEe NPUMEpPbl  YCUNUGAem KAK GU3YANbHYIO, MAK U
maxkmunonyio namamos. CospemenHvle Memoosbl 00VUeHUsl CYWEeCmBeHHO NOGbILUAIOM
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Kauecmeo eeomempullecmﬁ NnO02OMOBKU HA HAYAILHOM Jmane u qbopmupyrom
NPOYHYIO OCHOBY 015 OanbHelue20 Mamemamu4ecko2o O6p(l306aHu}l.

THE ROLE OF MODERN TEACHING METHODS IN THE
FORMATION OF GEOMETRIC CONCEPTS IN PRIMARY
STUDENTS

Summary

In primary school, especially at the 1st-2nd grade stage, the formation of
geometric concepts is considered one of the priority directions of mathematics
education. At this stage, instruction should be aimed not only at learning the names of
shapes but also at understanding their properties, similarities, and differences. Studies
show that the traditional explanation-based lesson model does not have a long-term
effect in this age group. Therefore, the use of modern interactive methods — such as
brainstorming, aquarium discussion, concept extraction, cubing, and Venn diagrams
— significantly accelerates the acquisition of geometric concepts. These methods
transform the student from a passive listener into an active learner, developing
observation, comparison, logical reasoning, verbal expression, and group
collaboration skills. Presenting shapes through visual materials and real-life
examples reinforces both visual and tactile memory. Modern teaching methods
substantially improve the quality of geometry instruction in the primary grades and
lay a solid foundation for future mathematical preparation.

Acar sozlar: hondasi anlaywslar, interaktiv metodlar, ibtidai tohsil, sagird
faaliyyati, miiallim faaliyyati

Knwouesvie cnoea: zceomempuueckue npeocmagnenus, UHMeEPaKmueHble
MemoObl, HaudlbHoe 00pazo8arue, OesIMelbHOCb YUeHUKd, 0esIMeTbHOCb Yuumens

Key words: geometric concepts, interactive methods, primary education,
student activity, teacher activity

Ibtidai siniflorda, xiisusilo do 1-ci vo 2-ci siniflordo riyaziyyat todrisinin
osas istigamatlorindon  bir1  sagirdlordos  ilkin hondesi  anlayislarin
formalasdirilmasidir. Hondeso tolimi yalmiz fiqurlarin adlarin1  Syrotmok
mogsadi dagimir, hom do usaqlarda mokan tosavviiriinii, tofokkiirii, miisahido
qabiliyyatini vo mantiqi natico ¢ixarma bacarigim inkisaf etdirir. Lakin bu
prosesin effektivliyi birbasa totbiq olunan tolim metodlarindan asihidir.
Onaonavi izahli-dors modeli usaglarin maragini uzun miiddst saxlaya bilmir,
clinki bu yas dovriindo Oyronmo osason horokot, miisahido vo miizakira
lizorindo qurulur. Foaal tolimdo todris prosesi elo togkil olunmalidir ki, o, idrak
foallig1, tobii dyronmo foaliyyati dogursun, sagirdos “ilk kosf” sevinci kegirmoyo
imkan versin, onda yeni biliklors yiyslonmok hovasi yaratsin [2, s.4]. Buna
gbra do miiasir tolim metodlarinin istifadasi ibtidai pillados, xiisusilo hondasi
anlayislarin 6yradilmosinde muhim rol oynayir.
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Miiasir tolim metodlar1 interaktiv Xxarakter dasiyir vo sagirdi todris
prosesinin markozina gatirir. Belo metodlar usagin yalniz dinloyici deyil, hom
do aktiv dyronon olmasina imkan yaradir. Masolon, beyin homlosi, akvarium,
anlayisin ¢ixarilmasi, Venn diagrami, kublasdirma, karusel, ziqzag kimi
metodlar hom qrup, hom do fordi foaliyyot zamani sagirdlordo maraq vo idrak
faalligini giiclondirir. Bu metodlar dors prosesinds usaqglarin tofokkiiriing tosir
edorok onlarin miistoqil fikir yiiritmo bacarigmm formalasdirir. Interaktiv
tsullarin Gstiinlityll ondan ibaratdir ki, burada Gyronmo sadoco miisllimin
verdiyi biliklorin gobulu ilo deyil, homin biliklorin usagin 6z foaliyyeti
noticosindo monimsonilmosi ilo hoyata kecir. Miasir tolimdo osas mogsad
usagin 6z biliklarini faaliyyat vasitasilo aldo etmasina sarait yaratmaqdir.

Birinci sinifdo usaqlar adston sads fiqurlar1 — kvadrat, dairs, ligbucaq,
diizbucaqli kimi formalara diqgot yonoldirlor. Bu morholodo osas mogsad
fiqurlarin adlarin1 deyil, onlarmn xisusiyyatlorini dork etmokdir. Masalon,
miollim “l¢bucagqda nec¢o torof var?” sualini sadoco cavablandirmaqla
kifayotlonmomali, usaga torof, bucaq vo konar anlayislarini praktik miisahido
ilo dork etdirmolidir. ©gor bu izah interaktiv iisulla aparilarsa, yoni fiqurlar
oyani materiallardan hazirlanarsa, usaqlar fiquru allo hiss edor, miisahido edor
va forglondirar. Bu, hom gérmo, hom do toxunma yaddasini aktivlegdirir.

Ikinci sinif morholosinda iso sagird artiq fiqurlarin xiisusiyyatlori ila
omoli foaliyyot aparmaga baslayir. Burada miiqayiso, tosnifat vo analiz bacarigi
inkisaf etdirilmalidir. Miisllim “Venn diaqram1” metodundan istifado edorok
fiqurlarin oxsar vo forqli cohatlorini sagirdlorlo birlikde miioyyon edo bilar.
Masalon, daire vo kvadratin oxsar vo forqli xiisusiyyatlori iki dairovi saha
vasitosilo tosvir edilir. Bu vizual yanasma usaqlarda miiqayisoli diisiinmoni
inkisaf etdirir. Sagirdlor naticaya golir ki, har iki fiqurun barabar torofi yoxdur,
lakin hor ikisi gapali fiqurdur. Beloliklo, usaqlar forqlori miisahido edorok
Umumi anlayis formalasdirirlar.

Mdasir tolim metodlarinin {stiinlilyi hom do emosional miihitin
yaradilmasindadir. Usaqlar 6z fikirlorini sorbost ifado edo, miizakirslorde
istirak edo vo homyasidlarinin fikirlorini dinlomoyi Gyronirlor. Bu da sosial
bacariglarin inkisafina xidmot edir. Interaktiv dors formalar: sagirdin tolim
prosesindoki rolunu passiv dinloyicidon aktiv subyekto ¢evirir vo onu dyronmo
prosesina tam sokilds calb edir. Bu baximdan, miiasir metodlarin tatbiqi yalniz
bilik deyil, ham do soxsiyyot yoniimlii tolimin hoyata kecirilmosine imkan
VErir.

Hondasi anlayiglarin formalagsmasinda konkret metodlarin rolu ayrica
vurgulanmalidir. Moasalon, beyin homlosi metodu sagirdlorde yaradic
diistinconi stimullagdirir. Miisllim “hansi fiqurlarin kiinclori var?” sualint verir
vo biitiin cavablar qobul edilir. Sagirdlor fikir s6ylodikco fiqurlar arasinda slaqo
qurmaga calisir, noticado diizglin anlayis todricon formalasir. Anlayisin
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¢ixarilmasi metodunda iso usaqlar miisyyon misallardan ¢ixis ederok timumi
gaydan1 Ozlori miioyyonlosdirirlor. Mosalon, miixtolif fiqurlar1 niimayis
etdirorok miiollim sorusur: “Bunlardan hansin1 kvadrat adlandirmaq olar vo
niya?” Bu sual usagi diisiinmoyo, miigayiso etmoyos vo notico ¢ixarmaga
yonoaldir. Akvarium metodu iso qrup miizakirosi formasinda totbiq olunur.
Qrup fiqurlarin xiisusiyyatlorini mizakirs edir, digor sagirdlor iso miisahidagi
kimi istirak edorok notico ¢ixarirlar. Bu, hom dinlomo, hom do dolillo danigma
bacarigini inkisaf etdirir. Akvarium metodunda osas moqsad diskussiya
vardislorini inkisaf etdirmokdir. Burada qruplarin vahid fikro golmasi énomli
deyil. Baslicas1 — problemin miizakirasinds irolilomok vo diizgiin diskussiya
aparmaq vardislorini niimayis etdirmokdir [6, 5.84].

Kublagdirma metodu ibtidai siniflordo hom oyloncali, hom do
diisiindiiriicti foaliyyot formasi kimi istifado edilir. Masolon, miiollim fiqurlar
movzusunda “kvadrat” anlayisint méhkomlondirmok mogsadils alt1 torafi olan
karton kub hazirlayir. Kubun har liziindo miixtoalif tapsiriqlar yazilir: “Kvadrata

banzar bir asya tap.”; “Kvadratin nega torofi var?”; “Kvadrati dairadon
forglondir.”; “Kvadratdan basqa hansi fiqurlar bu otaqda var?”; “Kvadrat
soziinti bir ciimlada islat.”; “Kvadrat haqqinda bir sual qur.”

Sagirdlor kubu atir vo diison tapsirigr yerina yetirirlor. Bu zaman hom
oylonco miihiti yaranir, hom do fiqurun xiisusiyyatlori méhkomlonir. Usaqlar 6z
fikirlorini ifado edir, miisahido qgabiliyyatlori vo montiqi diistinmo bacariglari
inkisaf edir. Bu metod hom harakot, hom do nitq faaliyyati lizerinds quruldugu
Ucln ibtidai yas usaqlar {igiin son doraca uygun hesab olunur.

Zigzaq metodu sagirdlorin hom fordi, ham do qrup halinda amokdasliq
etmasing, Oyrandiklorini paylasmasina imkan yaradir.

Ovvalca sinif 4 qrupa boliiniir. Hor qrup bir fiqur haqqinda molumat
hazirlayir. Masoalon, birinci qrup kvadrat, ikinci qrup daira, {igiincli qrup
Ucbucag, dordlncii qrup iso diizbucaqli barodo aragdirma aparir. Qruplar
fiqurlarin konarlariin sayi, bucaqlari, boraborliyi vo gilindslik hoyatda hansi
osyalarda rast golindiyi barado qisa toqdimat hazirlayirlar.

Daha sonra “ziqzaq” morholasi baslayir: hor qrupdan bir nimayanda
digor qrupa keg¢ir vo 6z fiquru haqqinda slds etdiyi bilgilori onlara toqdim edir.
Bu proses naticosinds hor bir sagird biitiin fiqurlar barado molumat alds edir.

Ziqzaq metodunun totbiqi sagirdlordo iinsiyyet, toqdimetmo vo
miiqayise bacariqlarin1 inkisaf etdirir. Eyni zamanda, bu yanagma aktiv
Oyronmo miihitini formalagsdiraraq hondosi anlayislarin  daha somorali
manimsanilmasing sorait yaradir.

Bu kimi metodlar sinifdo todricon bir-birini tamamlayacaq sokilds
totbiq olunmalidir. Masalon, bir dorsdo beyin homlasi ilo ideyalar toplanir,
ndvbati morholodo anlayisin ¢ixarilmasi ilo bu ideyalar iimumilosdirilir, sonda
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Venn diagrami ilo notico vizual sokildo mdéhkomlondirilir. Belo morhalalilik
usaglarda todrici 6yronmo miihiti yaradir vo movzu dorin monimsaonilir.

Miiasir metodlarin totbiqi hoam do fordi forqleri nozers almaga imkan
verir. Har bir sagirdin idrak tempi forqlidir, bazilori miisahids yolu ils, bazilari
isa tocriibo vo horakot yolu ilo daha yaxs1 dyronir. Interaktiv tolim formalar1 bu
forglori balanslagdirir. Qrup isi zamani zoif sagird giiclii sagirddon Oyronir,
lakin hor ikisi foal istirak edir. Bu, hom akademik, hom do sosial dyronmonin
paralel inkisafina sorait yaradir.

Digor torafdon, ibtidai siniflorde miiasir metodlarin totbiqi miiallimdon
yaradici yanasma vo dorsin moagsadino uygun planlasdirma tolob edir. Hor bir
metodun moaqsadi  aydin  miioyyon edilmoli vo dorsin  mozmununa
uygunlagdirilmalidir. Masolon, yalniz forma tanitmaq mogsadi varsa,
kublagdirma vo ya anlayisin ¢ixarilmasit metodlart daha uygun olur. Ogor
moqsad fiqurlarin miiqayisasi vo oxsarligini tapmaqdirsa, Venn diaqrami daha
somoaralidir. Darsin sonunda sagirdlor 6z fikirlorini sozlo ifado edo bilmali,
“niyo belo diisiiniirom” sualina cavab veroa bilmolidirlor. Bu, diislinon sagird
modelinin formalagsmasi demokdir.

Ibtidai siniflorda hondeso materiallarmin miiasir metodlarla todrisi hom
fonn bacariglarini, hom do @imumi tofokkiir gabiliyyatlorini inkisaf etdirir.
Usaglar yalniz kvadrat vo daironi tanimir, hom do onlarin makanla, harskatlo,
istiqgamotlo olagosini anlamaga baglayirlar. Mosolon, “kvadrat poncors”,
“dairovi saat”, “licbucaq yol nisam1” kimi niimunolor usaqlarin giindslik
misahidoalorino baglanarsa, dyronmo prosesi hoyati tocriiba ilo alagolondirilir.
Bu slago usagin maragini artirir vo dyronmoni daha monali edir.

Notica
1 vo 2-ci siniflordo hondssi anlayislarin Oyradilmasi miuasir tolim
metodlarmin kdmoayi ilo daha somorali sokildo hoyata kegirilo bilor. Interaktiv
tisullar usaglarda maragi artirir, miistoqil diistinmo, miisahido vo natico ¢ixarma
bacariglarin1 formalagdirir. Bu metodlar sagirdin yalniz biliyini deyil, hom da
Oyranma motivasiyasini giiclondirir. Miisllim bu metodlardan moagsadouygun
sokildo istifads etdikdo, usaqlarda hom riyazi diisiinco, hom montiq, ham do
iinsiyyat bacariqlari inkisaf edir. Belaliklo, miiasir talim metodlari ibtidai tohsil
pillasindo handasi anlayislarin 6yradilmasinde miithiim vasits kimi ¢ixis edir vo

golocak riyazi hazirligin asasini toskil edir.
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ALI TOHSIL MUOSSISOLORINDO INTERAKTIV
TODRISIN TOSKILI

Xulasa
Bu moaqgala, son dovrlords tohsilin istonilon pillasinda interaktiv tadris
yanasmasimn inkigafi va tasiri naticasinda formalasan miihiti hom nazori aspektdon
saciyyalondirmaya, hom do onun praktiki toskilino fokuslanmaga imkan verir.
Mbaqalanin baslica magsadi interaktiv tadrisin taskilinin mahiyyatini vurgulamagq va ali
tohsilda effektiviiyini miiayyanlasdirmakdir. Yekun tahlillor va naticalor onu géstarir ki,
interaktiv tadrisdan ibarat miihitin tatbiqi va toskili Oyronma prosesinin samorali

sokilda formalasdirilmasinda boyUk rol oynayur.

OPI'AHU3ALIUA UHTEPAKTUBHOI'O OBYUYEHMHS B
BbBICHINX YUYEBHbBIX 3ABEAEHUAX

Pezrome

Oma cmamuvsa noseonsiem o0xapakmepuzo8amv cpeoy, GopmMupyiouylocs 6
pesyrvmame pazeumus U 8030elCmeus UHMEPAKMUGHO20 No0xo0a K 00y4eHuio Ha
mobom yposHe 00pazoeanus, KAK C MeOpemuueckol MOuKU 3peHus, max u
cocpedomouumvcs Ha e€ npakmuyeckol opeanuzayuu. OCHO8HAS yenb cmamvu —
NOOYepKHYMb CYWHOCMb OP2AHU3AYUU UHINEPAKMUBHO20 0DYUeHUs U ONpedelumsb e20
agppexmusnocms 6 gvicuiem obOpasosanuu. Hmozogvli amanuz U - @blBOOb
NOKA3bI6AOm, YMO NPUMEHEeHue U  Op2aHu3ayus  cpeovl, OCHOBAHHOU Ha
UHMEPAKMUSHOM 0OYYeHUU, USPAlom 8AXHCHYIO POlb 8 IPPeKmusHom opmuposanuu
yuebHoeo npoyecca.

ORGANISING INTERACTIVE TEACHING IN ALI
EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Summary

This article allows both a theoretical characterisation of the environment
formed as a result of the development and impact of interactive teaching approaches
at any level of education in recent times, and a focus on its practical organisation. The
main aim of the article is to emphasise the essence of organising interactive teaching
and to determine its effectiveness in higher education. Final analyses and results show
that the implementation and organisation of an environment consisting of interactive
teaching play a significant role in effectively shaping the learning process.

Agar sozlar: interaktiv tadris, ali tohsil, inteqrasiya, interaktiv texnologiyalar,
metod
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Kmoueebte coea. UHmepaxkmueHoe 06ylteHue, eblcuiee 06pa306aHue,
unmezpayus, UHmepaxKmueHdasl mexHojlocusl, Memod

Key words: interactive teaching, higher education, interaction, interactive
technology, method

Miiasir dovrde yalniz bilikle kifaystlonmok, tohsilds miiveffoqiyyot
gostaricisi hesab olunmur. Azarbaycan tohsil sistemi do siiratlo doyison qlobal
cagiriglar vo ictimai toloblor fonunda inkisaf etmokdadir. Comiyyatin sosial-
igtisadi toraqqisi, omok bazarinin dinamikasi vo texnoloji yeniliklor tolim vo
todris prosesino yeni yanagmalarin daxil edilmosini zoruri edir. Tohsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi yalniz biliklorin verilmasi ilo mohdudlasmir, eyni
zamanda mozunlarin pesokar vo soxsi inkisafi, sosial adaptasiyasi, miasir
dovriin ~ problemlorini  holl  etmoys  yonolmis  kompetensiyalarin
formalagdirilmasi ilo six baghdir.

Azorbaycan Respublikasinin tohsil siyasatindo pesokar
kompetensiyanin inkisafi Dbiitin pillolor {izro prioritet istigamot kimi
miloyyanlosdirilmisdir. Bels ki, miiasir dovr yalniz biliklorin hacmini artirmagi
deyil, onlarin monimsonilmo keyfiyyotini, praktikada totbiqini vo mdvcud
molumat bazasi osasinda yeni ideya vo mohsullarin yaradilmasini tolob edir.
Son dovrlords effektivliyini gostormis interaktiv yanasmadan istifado olunur.

Interaktiv metod anlayis1 latin monsoli sézlordon yaranmusdir: “inter”
— “arasinda”, “act” — “horokot etmok” demokdir. Bu ifado, mahiyyot
etibarilos, qarsiligl slago vo ya iinsiyyat prosesini bildirir. Yoni interaktiv metod
tolim istirak¢ilar1 arasinda fikir, informasiya vo foaliyyot miibadilosino
osaslanan dialoji 6yronmo formasini ifads edir [2, $.59].

Tohsil aragdirmalarinda “interaktiv”’ anlayisi osason iki istigamotdo —
pedaqoji yanasma vo tohsildo totbiq olunan yeni texnologiyalar kontekstindo
isladilir. Rogomsal texnologiyalarin global miqyasda ali tohsils inteqrasiyasi bu
anlayislarin — “interaktiv”, “Oyronmo strategiyalar’” vo “interaktiv dyronmo
strategiyalar’”’nin — qarsiligli olagolorinin hom noazori, hom do empirik
soviyyada dyronilmasini zoruri edir. Ali tohsildo dyronmo strategiyalarina dair
ovvalki todgigatlar miixtalif yanagmalar ortaya qoymus vo bozi ortaq
elementlorin mévcudlugunu miisyyon etmisdir.

Tohsildo istifado olunan tolim isullar1 aktiv, passiv vo interaktiv
olmagqla 3 hissoya ayrilir. Interaksionizm nazariyyasi interaktiv tolimin osasini
toskil edir [2, 5.59].

Oyronmo strategiyalar1 adoton ii¢ osas kateqoriyaya béliiniir: miiollim
morkazli, tolobo morkozli vo interaktiv strategiyalar. Misllim morkozli
yanagsmada tolim prosesi tamamilo miiollim torofindon planlagdirilir, toskil
olunur vo qiymotlondirilir. Bu modeldo muollim todris materialinin miitoxassisi
kimi ¢ixig edir, movzulart segir, strukturlu sokildo molumat toqdim edir,
tolobalorin faaliyyatini izloyir, geribildirim (feedback) verir vo Gyronmo
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naticalorini kursun gedisindo vo ya sonunda qiymatlondirir. Bu yanasmaya
goro, tolobalor sanki “bos gablar” kimi qobul olunur, yoni onlarin asas vozifasi
miiollimin toqdim etdiyi biliklarlo dolmaqdir. Bozan tolobslor ham do malumati
gobul edib onu qisa miiddotli yaddasdan uzunmiiddotli yaddasa Otiiron
“koqnitiv maginlar” kimi tesavvar edilir.

Bunun oksino olaraq, konstruktivist dyronmo miihiti aktiv 0yronmao
strategiyasina osaslanir. Bu miihitds tolobslor miisllimin suallarina cavab verir,
fikir miibadilosino qosulur vo biliklori 6z tocriibalori ilo olagolondirarak
moanimsayirlar [5, 5.85].

Talobs yoniimlii 6yronmos modelindo miisllim va ya tolim¢i daha ¢ox
istiqgamoatlondirici vo dostokverici rol oynayir, tolobolor iso 6z Oyronmo
proseslorindo daha foal vo omokdasliga asaslanan movqe tutur. Bu yanagmada
digget hom miicllimin todris strategiyasina, hom do tolobolorin dyronmo
taktikalarina yonolir. Tolobalor, xiisusilo todqiqat layiholori kontekstindo,
movzu se¢imi tizorinde miioyyan miistoqilliys malik olurlar.

Yaxst qurulmus todris planina osason hoyata kecirilon didaktik
foaliyyatlordon sonra tolobolorin bilik va bacariglart fordi, ciitlii vo ya qrup
soklindo qiymatlondirilir. Umumilikds, tolobo morkozli yanasma ononovi
movzu yonimlii modeldon forgli olaraq, avvalcodon miisyyon edilmis molumat
vo bilik dostlorinin dyronilmasini deyil, tolobolorin aktiv istirakini, fordi
ehtiyaclarini, soxsi Ustlinliiklorini vo magsadlorini 6n plana ¢ixarir. Bu yanagma
eyni zamanda Oyronmo prosesindo qorarvermo imkanlarinin daha borabor
paylanmasini da tosviq edir (Jakonen vo Duran) [4, s.5]. Interaktiv tolim
metodlart tohsilin istonilon pillasinde miisllimi moalumat Gtiiron torof deyildos,
idaroaedici, boaladg¢i qisminda tocassiim etdirir [6, $.95].

Osas interaktiv todris strategiyalarina miizakiro, interaktiv miihaziro,
“beyin firtinas1”, rollu oyunlar, simulyasiya, debat, layiho asasli vo roblem
asasli yronmo kimi metodlar daxildir. Bu strategiyalar 6yronmo proseslorinin
planlagdirilmasi, togkili vo naticalorinin giymatlondirilmosinds rogomsal
texnologiyalarin imkanlarindan somorali sokildo istifado etmoys osaslanir.
Interaktiv 0yronmo yanasmalari tolobalorin dyranmo prosesini miistaqil sokildo
idaro etmok vo tonzimlomok bacarigimi inkisaf etdirir, bu bacarigin iso
golocokdo Omiirboyu davamli 6yronmo qabiliyystine c¢evrilmosino sorait
yaradir.

Ali tohsildo do interaktiv metodlar totbiq etmoklo miihazirs, seminar,
va laboratoriya dorslorindo do Gyronma prosesi qarsiliqli amokdasliqg muhitindo
praktiki vo maraqli olur. Golin bir neso genis istifado olunan interaktiv
metodlara nozor salaq:

1. Brainstorming (Beyin firtinasi);
2. Case-study (Real voziyyatin analizi);
3. Storytelling(Hekayo yaratma);
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4. PBL(Problem asaslo dyronmo);
5. Flipped classroom(aks sinif va ya oksina ¢evrilmis sinif modeli)
6. MOOC(Kiitlavi 6yronma platformast).

Beyin firtinas1 (Brainstorming) — tolobolorin yaradic1 potensialini
inkisaf etdirmoyo yonolmis kollektiv ideya istehsali metodudur. Bu sul ilk
dofs 1940-c1 illordo Alex Osborn torofindon toqdim olunaraq Oyronmo
prosesindo problemlorin hollino yaradici yanagsmani tosviq etmok mogsadini
dasiyir. Metod tolobalorin sorbast vo agiq fikir bildirmasini tomin etmoklo
yanasi, qrup daxilindo miixtolif baxis vo yanagsmalarin ortaya ¢ixmasina gorait
yaradir vo problemlors bir ne¢o alternativ hall yolunun tapilmasina imkan verir.
Totbiq prosesi miiollimin problemi va tolim magsadini izah etmosi ilo baglayir.
Daha sonra tolabalor mohdudiyyatsiz sokilds ideyalar irsli siiriir; bu morhalado
tonqids yol verilmir. Toplanmis ideyalar qrup torofindon tohlil edilir vo segilir,
naticado on somoarali hall yollar1 qrup daxilinde miizakirs olunaraq gorara
alinir.

Case-study metodunda — aktiv dyronma va yaradici diisiinma gabiliyyati
inkisaf etdirilir. Bu (sullar hom ononovi sinif soraitindo, hom do Oyronmo
Idaroetmo Sistemi (LMS) vo ya Virtual Oyronmo Miihiti (VLE) iizerindon
hoyata kegirilon onlayn dorslords totbiq olunur [9, s.1]. Konkret situasiyalarin
halli iizorindo qurulan bir tolim Gsuludur. Bu yanasmanin osas mogqsadi
voziyyetin birgs miizakirasi, problemin holli yollarmin tapilmasi vo hamin
hallin ictimai gokilda asaslandirilmasidir. Hallarin aragdirilmasi prosesi zamani
tolobolor komanda ilo islomok, miistoqil qgerar modellogdirmak, tonqidi
diistinmak vo 6z movqelorini asaslandirmaq kimi bacariqlari inkisaf etdirirlor.
Bu metod ilk dofs 1870-ci ildo Harvard Hiiquq Maktobinds totbiq edilmisdir.
Bu metodda toqdim olunan problemin hollinde miioyyon dorocads qeyri-
miioyyonlik mévcuddur ki, bu da miixtalif hall variantlarinin asaslandirilmasi
Vo on uygun qorarin se¢ilmasi prosesini ¢aotinlogdirir. Natico etibarils, bu iisul
tokco bilik qazanmaga deyil, eyni zamanda pesokar bacariqlarin
formalagmasina,  soxsiyystin  inkisafina  vo  doyorlor  sisteminin
mohkomlonmasina xidmat edir [6, $.98].

Storytelling — Nagil danigma metodu golocok miitoxassislori pesokar
hayatin qaydalari, doyarlari vo miflari ilo tanis edir. Miisllim bu {isul vasitasilo
tolobalora pesonin mahiyyati, xiisusiyyeotlori vo real is soraitindo qarsilasa
bilocoklori voziyyatlor haqqinda molumat verir. Bununla tslobalor pesonin
ononolorini, folsofosini, modoni osaslarint vo foaliyyst prinsiplorini daha
dorindon qavrayirlar. Golocok miitoxassislorin peso se¢imlorindo moyusluq
yasamamalar1 {i¢iin onlara obyektiv vo ohatoli molumat togdim olunur. Bu
yanagma toalobalorin pesonin toloblorini, idarsetmo sonadlorini vo karyera
imkanlarini daha qisa miiddstdo monimsomaloring sorait yaradir [6, s.100].
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PBL (Problem osaslo Oyronmo) — Hmelo-Silver problem osashi
Oyronmonin bes osas moagsadini miioyyan etmisdir [3, 5.235]. Bu mogsadlor
tolobalordo c¢evik biliklorin formalagdirilmasi, effektiv problem hall etmo
bacariglarinin inkisafi, 6ziintiidaroetmo gabiliyyatinin giiclondirilmasi, somorali
omokdasliq  verdislorinin  formalagdirilmas1  vo  daxili motivasiyanin
artirilmasini ohats edir.

Barrows iso problem osasli dyronmonin bu moagsadlorlo paralel sokildo
iraliloyan alt1 asas xiisusiyyatini toqdim edir [1, S.9]. Birincisi, 6yronms taloba
morkazlidir. ikincisi, todris prosesi kigik tolobo qruplarinda hoyata kegirilir.
Ucgiinciisii, miiollimlor rohbar vo ya baladgi rolunda ¢ixis edirlor. Dérdiinciisii,
problemlor Gyronma {igiin asas istiqgamatverici vo stimullasdirict vasito kimi
cixis edir. Besincisi, problemlor klinik problem holl etmo bacariqlarinin
inkisafina xidmoat edir. Altincisi, yeni biliklor 6zlintiidars olunan Gyranmo
prosesi vasitasilo aldo edilir.

Flipped classroom — Miiollim torafindon hazirlanmis videolar vo
interaktiv dorslor vasitasilo avvallor sinifdo hoyata kegirilon dyronmo prosesi
indi dorsdon ovval ev soraitindo moanimsanila bilir. Sinif iso asason problem
halli, anlayislarin dorinlosdirilmasi vo omokdasliq asaslt dyronmo foaliyyatlori
ticiin istifado olunur. Homginin, tadrisin biitiin komponentlori 6yronma zamani
kimi mohdud resursdan maksimum somors oldo etmok mogsadilo yenidon
nazardon kegirilo vo optimallasdirila bilar [7, 5.83].

MOOC-lar (Kiitlovi Onlayn A¢iq Kurslar) rogomsal media vo internet
texnologiyalar1 ilo dastoklonan tohsilds yeni bir inkisaf istigamatini tomsil edir.
MOOC termini 2008-ci ildo David Cormier vo Bryan Alexander torafindon
yaradilmigdir. MOOC-un moévcudlugu tesadiifi bir hadiso deyil, agiq fikirli
todris anlayigmin totbigi vo inkisafini ifado edir. Oyrononlor hom tolobo, hom
do miiallim rolunu icra edorok bir olagolondirici soboko yaradirlar vo kurs
Oyronmo icmasi funksiyasini dagiyir. MOOC-lar agiq, slagalondirici vo Gyronan
morkaozli tohsil ideallarin1 oks etdirib osas prinsiplorino osaslanaraq diinyanin
taninmis universitetlori torafindon muxtolif kurslar toqdim edorok genis tasiro
malik olur [10, s.48].

Foal interaktiv tolimin totbiqi noticesindo biliklor sorbost sokildo
qavranilir, Oyronands 4k bacarigqlart - tonqidi distinco, kreativlik,
kommunikasiya, omokdasliq bacariglarimin tokmillogmasi, elmi-totdiqat
vordislorinin  formalagsmast miisahido olunur. Daha ¢ox informasiyant
monimsomok sansi oldo etdiklori {igiin todrisin somorsliliyi do artmis olur.
Z\Veysova qeyd etmisdir ki, miiollim miioyyon bacariq vo vardislorin
formalagmas1 mogsadi ilo eyni zamanda izahedici, illistrativ vo reproduktiv
metodlarin istifadesino davam etmolidir [8, s.102]. Foal-interaktiv tolim
problemli situasiyanin yaradilmasina, onun yaradici halline va totbigetmosina,
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tofokkiiriin miistaqil vo sarbast inkisafina, omokdasliga on osasi biliklorin
mistoqil dork edilmasine gorait yaradir.

Interaktivlik dinamik vo daim inkisaf edon bir anlayisdir. Ali tohsil
kontekstindo interaktiv dyronmo strategiyalar1 ononovi tokmillosdirilmis dors
modellorindon todricon hom fiziki &yronmo miihitlorindo, hom do virtual
realligda hoyata kegirilon komanda ssasli 6yronmos formalarina dogru tokamiil
edir. Virtual realliq bu texnologiyalarin timumi ¢or¢ivasini togkil edir vo tolim
prosesina daha immersiv tocriiba gotirir. Interaktiv dyronma strategiyalarinin
planlagdirilmasi, inkisafi vo idara edilmoasinda diqqgat kognitiv, metakognitiv va
affektiv komponentlorin balansina yonalmalidir. Eyni zamanda bu strategiyalar
tolobalorin  ¢oxsaxali maraqlarini, iradolorini vo yeni biliklors olan
motivasiyalarin1 = stimullagdirmali, bu Oyronmo qabiliyystinin Omiirboyu
gorunub saxlanmasina sorait yaratmalidir [5, s.85].

Oldo olunacaq naticolorin reallagdirilmasi ononovi todris metodlarinin
tokmillogdirilmasini, dyronanlorin passiv dinloyici mévqeyindon ¢ixaraq tolim
prosesinin  foal istirak¢isina gevrilmosini = sortlondirir. Bu baximdan,
Azarbaycan tohsil sisteminds miiasir interaktiv tolim texnologiyalarinin totbiqi
mithlim zorurot olmaqgla yanasi, hom do keyfiyyatin yliksaldilmosinds
perspektivli istigamot kimi doyorlondirilir.

Tolim-tadris prosesinin monfi vo ya miisbot naticalorini tohlil etmok,
miiallim va talaba arasindaki qarsiliqli kommunikasiyanin asasini qoymaq tigiin
diizglin vasitolor, metod vo texnikalardan ibarat texnoloji foaliyyst zonciri
qurulmalidir.

Odur ki, ali tohsilds interaktiv todrisin toskili motivasiyaedici mihitin
formalagmasina,miistoqil 6yronma bacariglarinin inkisafina tokan verarak, yeni
bir stratejik yanagma orsoyo gotirir. Aragdirmanin naticasi onu gostorir Ki, ali
tohsil miiassisalorinde bu yanagmanin totbiqi dorsin soffaliginin artirilmasina,
innovative bacariglarin yaranmasinda avazsiz rol oynayir.
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ROQOMSAL TEXNOLOGIYALARIN SORISTO OSASLI
OYRONMODO ROLU

Xiilasa

Mbaqala tahsilin globallasma prosesinda raqamsal texnologiyalarin artan
ohamiyyatini vo onlarin todris proSesino tosirini arasduiir. Pandemiya dovri
ragamsal texnologiyalarin taohsilda tatbiqini zoruri etmis va naticada ham inkisaf etmis,
hom do inkisaf etmokdo olan olkalorda onlayn tadris genis yayiumisdir. Miiasir
texnoloji vasitalar va platformalar tadris prosesini daha interaktiv vo fordilasdirilmis
hala gatirarak miallim va sagirdlor UgUn yeni imkanlar agir. Magalada innovativ
yanasmalarin samaraliliyi dna ¢akilir. Eyni zamanda, texnologiyamn miiallimlorin ig
yukuni optimallasdirdig, sagirdlorin darhal giymoatlondirilmasino sarait yaratdigi vo
hibrid tadris modelinin inkisafina t6hfa verdiyi geyd olunur. Natica etibarila, rogamsal
texnologiyalar tahsilin keyfiyyatini artiran, onu daha cevik, algatan va innovativ edon
asas amillardon biri kimi qiymatlondirilir.

POJIb IU®POBBIX TEXHOJIOI'UHA B
KOMIETEHTHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOM
OBYYEHUU

Pesrome

Cmamve paccmampugaemcs pacmywas poib YU@DpPoGblX MeXHOI02Ull 8
npoyecce 2no0banuzayuu 006pa308aHus U ux elusHue Ha yueOHwll npoyecc. llepuoo
namoemuu  cOeidanl  UCNOIb308aHUe YUPPOBLIX  MeEXHOAo2Ull 6 00pa308aHUU
He0OX00UMOCMbIO, YMO NPUBENO K WUPOKOMY PACHPOCMPAHEHUIO OHAAUH-00YYeHUs.
KaK 6 pazeumvlx, max u 8 passusaowuxcsa cmpanax. CospemenHvle mexHoiocuyecKue
UHCMPYMeHmblL U nIAm@popMbl denarom npoyecc 0oyueHus 6oaee UuHmepaKmueHbIM U
NEePCOHANUZUPOBAHHBIM, OMKPLIGASl HOBbIE BO3MONCHOCMU 0/ npenodasamenei u
yuawuxcsi. B cmamve nodueprugaemcs 9¢hhexmueHocmy UHHOBAYUOHHBIX HOOX0008.
Kpome moeo, ommeuaemcs, umo mexHon02UU CROCOOCMBYIONM ONMUMUIAYUL
Haepysku npenooasamenei, 00eCneuU8aion G03MOICHOCMb MHOBEHHOU OYEHKU
VHAWUXCS U CROCOOCMBYIOM PA3SUMUI0 2UOPUOHOU Modenu obyueHus. B koneunom
umoze yudposvie MexHOI02UU PACCMAMPUBAIOMCA KAK OOUH U3 KIHOYEBbIX PaKmopos,
nOBbLUAIOWUX Kauecmeo 00pa3zoéanus, Oenas e2o0 0onee 2UOKUM, OOCHYRHLIM U
UHHOBAYUOHHBIM.

THE ROLE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN
EXPERIENCE-BASED LEARNING

Summary
The article explores the growing importance of digital technologies in the
process of globalisation of education and their impact on the teaching process. The
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pandemic period made the use of digital technologies in education a necessity,
resulting in the widespread adoption of online learning in both developed and
developing countries. Modern technological tools and platforms make the learning
process more interactive and personalised, creating new opportunities for teachers
and students. The article emphasises the effectiveness of innovative approaches. At the
same time, it highlights how technology optimises teachers’ workloads, enables
instant assessment of students, and contributes to the development of the hybrid
learning model. Ultimately, digital technologies are evaluated as one of the main
factors that enhance the quality of education, making it more flexible, accessible, and
innovative.

Acgar sézlar: tohsil, globallagma, rogomsal texnologiyalar, sarista, 6yronmo

Knroueewvie cnosa: 06pa306aHue, 2ﬂ06aﬂu3auuﬂ, L;ud)pogble mexHoJocuu,
KomMnemeHmHocms, 06yquue

Key words: education, globalisation, digital technologies, competence,
learning

Tohsilin globallagsmasi rogomsal texnologiyalarin totbiqini qagilmaz
etmisdir. Darslorin toskili, resurslarin paylagilmasi, giymatlondirma vo tohsil
miiossisalorinin  giindoalik faaliyyatlorinin idaro olunmasi {igiin rogomsal
texnologiyalar vacibdir. COVID-19 pandemiyasi iso tohsil sisteminin
davamliligint tomin etmok mogsadilo tohsil miassisalorini moacburi gokildo
onlayn todriso kegmoyo vadar etdi. Inkisaf etmis 6lkolor bu prosess texnoloji
cohotdon hazir idilor, inkisaf etmokds olan Glkalor iso yeni toloblora cavab
vermok ti¢iin ciddi soylor gostordilor. Beloliklo, rogomsal texnologiyalar bu
¢otin dovrdo tohsilin xilas vasitasine ¢evrildi. Pandemiya hom do global tohsil
sistemindo beynolxalq inteqrasiyanin vacibliyini 6n plana ¢ixardi.

Rogomsal texnologiyalar tohsilin inkisafinda miihiim rol oynayan vo
onun keyfiyyeotini artirmaga imkan veron giiclii vasitadir. Bu texnologiyalar
mioallimlora todris materiallarin1 daha rahat sokildo hazirlamaga, homginin
Oyronmo vo omokdagliq li¢lin yeni {isullar totbiq etmoyo sorait yaradir.
Internetin qlobal soviyyado genis yayilmasi vo agilli cihazlarin goxalmasi ilo
tohsildo yeni bir dovr baglanmigdir. Buna goro do, tohsil miitoxassislori vo
dizaynerlorinin osas vozifasi qabaqcil rogomsal texnologiyalardan istifado
edorok tohsili hor kos {igiin universal, effektiv vo ol¢atan formaya ¢evirmokdir.
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonoadindo
deyilir:  “Tohsilin  miiasirlogdirilmasi,  tolim-tadris  prosesindo  yeni
texnologiyalarin istifadoesi yoniindo mogqsadyonlii is aparilir. Tohsil sistemi
gonc nasli golocok rogomsal texnologiyalar dovriine hazirlamaq igiin onlara
moktob yasindan roqomsal sorigtolorin  asilanmasina diqgot  yetirmali,
indikindon osasli sokildo forqlonon yeni bacariglar, ixtisaslar vo pesolor
vermolidir” [1].
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Texnologiya sinifdon konar todrisin togkilindo do mithiim shamiyyat
dasiyir. Rogomsal Oyronmo yaradiciligi inkisaf etdirir, sagirdlords nailiyyot
hissi yaradir vo onlar1 anonovi iisullardan konara ¢ixaraq yeni biliklor oldo
etmoys ruhlandirir. Bu imkanlar sayasindo informasiyaya ¢ixis, onun yadda
saxlanmasi, saxlanma hacmi vo toqdimat keyfiyyati ohomiyyatli deracado
yaxsilasmisdir. Belolikls, todris prosesi daha interaktiv xarakter almis, bilik
miibadilosi asanlagmig vo Gyronmoys maraq yiiksalmisdir.

On miiasir texnologiyalarla tochiz olunmus siniflor bu giin on
keyfiyyatli tohsil muhiti kimi qiymatlondirilir. Son illords sohar moktoblorinda
texnologiyadan istifadonin siiratlo artmasi1 miisahido olunur. ©Onanavi l6vhalorin
yerini PowerPoint togdimatlari, onlayn dorslor vo videolar almisdir. Hazirda,
demok olar ki, biitin moktoblor todris prosesino miioyyon formada
texnologiyan1 daxil ediblor. Internetin, mobil telefonlarn, tatbiglorin,
plansetlarin va noutbuklarin inkisafi naticosindoe miiasir hayatin bir ¢ox sahalori
getdikco daha ¢ox rogomsallasir. Beloliklo, bir cox moktob vo universitetlordo
onanavi tohsil formasi rogomsal dyronms ilo avaz olunur.

Rogomsal texnologiyalar sagirdlordo pesokar foaliyyatlor {igiin vacib
olan bacariglarin, masalan, problem hall etma, diisiinmo va proseslori anlamaga
sorait yaradir. Bununla yanasi, texnologiyanin mihiim rol oynayacagi doyiskon
vo qeyri-miioyyon golocoys hazirlig Ug¢Un bu bacariglar zoruri sayilir.
Sagirdlorin oldo etdiklori bilik vo kompetensiyalar onlarin golocok pesokar
ugurlarinin osasim1 toskil edir. Rogomsal resurslar vo tohsil alotlori dors
muhitini zonginlosdirir, todris vo dyronmo prosesini daha effektiv edir. Eyni
zamanda, bu alotlor tohsil miiassisoloring kurikulumun har bir sagirdin fordi
ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi {igiin ¢eviklik vo fardilosmo imkani yaradir.

Sinif miithitinds texnologiyadan istifads sagirdlorin 6yronmays maragini
arttran mihim amildir. Muasir dovrdo usaqlar elektron cihazlardan genis
sokilda istifado etdiklori {i¢iin bu texnologiyalarin todriso inteqrasiyasi onlarin
diqgatini colb edir vo dors prosesindo aktiv istiraklarini stimullagdirir.
Texnologiyanin tohsilo daxil edilmosi dyronmo tocriibosini daha maraqli vo
interaktiv edir, belaliklo, sagirdlor dors movzusuna daha ¢ox fokuslana bilirlar.
Sinifdo proyektorlar, kompiiterlor vo digor texnoloji vasitolorin istifadosi
Oyronma prosesini hom maraqli, hom do ayloncali hala gatirir. Texnologiyaya
osaslanan tapsiriqlar, toqdimatlar vo qrup islori iso dorsi daha dinamik vo
qarsilighh olaqoys osaslanan bir proseso cevirir. Bu, istirakin yalmz sifahi
iinsiyyotlo mohdudlagsmadigini da gostarir.

Kompiiterlor vo digor cihazlarla yanasi roqomsal vasitolordon istifado
sagirdlori dyronmo prosesinin morkozino ¢okir vo onlar1 daha foal istirakg¢iya
cevirir. Bu prosesdo miisllim rohbar vo iStigamotverici rolunda ¢ixis edir,
Oyronmonin keyfiyyatini artirir. Rogomsal resurslarin  bollugu sayasindo
sagirdlor lazimi molumatlar: asanligla alds edo, eyni zamanda 6z malumatlarin

283



MAGISTRANT 2026, /:2(30)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

paylasa bilirlor. Bundan olava, rogomsal texnologiyalar oyunlasdirma
(gamifikasiya) vo “flipped classroom” (oks sinif) kimi miiasir todris
yanagmalarinin totbiqini sadoslogdirir vo Oyronmonin samoaraliliyini artirir.
Beloliklo, texnologiya todris prosesini daha yaradici, motivasiyaedici vo monali
edir.

Rogomsal tohsil sayssindo dorslor daha maraqli vo interaktiv hal alir.
Usaglar bu prosesa daha ¢ox maraq gostarir, artiq yalniz miiallimi dinlomokla
kifayostlonmoyib, toqdim edilon materiallar1 ekranda izloyirlor. Bu, vizual
Oyronmoni asanlagdirir vo diqqgeti artirir. Ragomsal siniflords toqdim olunan
praktiki vo interaktiv dors materiallar1 sagirdlorin movzuya daha dorindon
fokuslanmasina komok edir. Texnologiyanin tadriso inteqrasiyasi naticosindo
sagirdlor dyronmo prosesino daha ¢ox nozarot edo bilir vo fordi se¢imlor eds
bilirlor. Miisllimlor tiglin iso bu, dorslori vo laboratoriya masgoalolarini daha
rahat sokilds toqdim etmok imkani yaradir. Canli darslora qosulmagqla yanas,
sagirdlor istodiklori vaxt hamin doarslorin videoyazilarina baxa bilirlor. Onlayn
todrisin real vaxtda toskili iso Oyronmoyos maragi daha da artirir.
Texnologiyanin inkisafi sayssindo molumat axtarisi daha asan vo doqiq sokildo
hoyata Kegirilir, axtaris sistemlori vo elektron kitablar artiq ononavi dors
kitablarin1 avaz edir. Bundan olave, texnologiyanin todrisa totbiqi sagirdlords
rogomsal mosuliyyat hissini formalasdirir. Sinif muhiti bu halda kigik bir
“ragomsal comiyyat”a ¢evrilir, burada sagirdlor iinsiyyat, malumat axtarisi vo
omokdasliq bacariglarint inkisaf etdirirlor. Texnologiya homg¢inin sagirdlor
arasinda, eloco do miixtalif moktoblor arasinda olaqo vo amokdasliq imkanlarini
genislondirir. Ovvallor yalniz eyni sinifdoki sagirdlorlo mohdud olan qarsiliqh
olago indi Olkonin miixtolif bolgolorindoki sagirdlor arasinda da hoyata
kecirmok mimkindar.

Oylonco elementlori ilo zonginlosdirilmis video osasli todris formalari
sagirdlor arasinda genis yayilmisdir. Bu qarisiq (blended) todris Gsulu yiiksok
interaktivliyo malikdir vo yalmiz audio-videonu deyil, hom do todris
programlarini, podkastlari, elektron kitablar1 vo diger resurslart 6ziindo
birlogdirir. Usaglar bu rogomsal platformalar vasitasilo yeni anlayislar kosf
etmoyo bdyiik maraq gostorirlor. internetin daha olgatan vo miinasib giymoto
olmas1 golocokdo rogomsal vo ononovi todris formalariin daha six sokildo
birlagacoyini gostorir. Onlayn tohsil ham dyranmo, ham dos todqiqat U¢ln agiq
vo sorbost resurslar toqdim edir. Bu, sagirdlora internetds movcud olan
miixtolif dyronmo materiallar ilo qarsiligh olaqe quraraq Oziiniiidars olunan
Oyronmo miihiti formalasdirmaq imkant yaradir.

Miisllimlor texnologiyadan istifado edorak dors prosesini daha canli vo
colbedici eds bilarlor. Rogomsal vasitalor sayosindo dorsliklor elektron formata
salinir, movzularin Syronilmasi vo qiymatlondirilmasi {igiin kecidlor vo QR
kodlar olavo olunur ki, bu da dors miihitini daha interaktiv edir.
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Texnologiyadan yaxsi istifado bacarigi olan miiollimlor yeni alotlordon
masalon, Xususi program tominatindan vo ya “flipped classroom” (aks sinif)
modelindon somarali sokildo yararlana bilirlor. Bu modelds sagirdlor doarslori
evdo ovvalcadon izloyir, dors zamani iso movzular otrafinda miizakirslor
aparirlar.

Yeni rogomsal alatlorin tatbiqi todris prosesinin diizgiin idars edilmasini
vo miiallimlorin bu istigamatds tolim kegmasini talob edir. Miiallimlor hom
sinifds, ham do onlayn miihitdo effektiv sokildo faaliyyot gostora bilmali,
miixtolif cihaz vo platformalar arasinda ¢evik islomalidirlor.

Yeni texnoloji vasitolor tokrarlanan tapsiriqlar1 avtomatlagdirmag
misllimlorin isini asanlasdirir. Imtahanlarin hazirlanmast Vo
qiymotlondirilmaesi ii¢lin nazordo tutulan proqramlar naticolori avtomatik
sokildo sistemo yiikloyir vo sagirdlorin gdostaricilorine baxisi sadslosdirir.
Sagird vo valideynlorlo slaga yaratmaq da texnologiyanin komoyi ilo daha
rahat olur. Sosial media vo mesajlasma vasitalori miiollimlors eyni anda hom
imumi molumat paylasmaq, hom do fordi sokildo iinsiyyot qurmaq imkani
verir. Onlayn codvallor, sosial soboko hesablarinin idaresi vo olago
molumatlarinin saxlanmasi kimi islor do bu texnologiyalarla asanlasdirilir.

Roagomsal texnologiyalar sagirdlorin dors prosesinds vo ondan konarda
Oyronma tocriibasini artira bilor. Texnologiya yeni qarsiligh olago formalari
yaradir, bilik miibadilosini vo sagirdlorin dorhal qiymatlondirilmasini mimkun
edir. Bu homginin miiallimlora todris tisullarini tokmillogdirmok, samaraliliyi
artirmaq vo daha balanshi ig muhiti formalasdirmaq ti¢lin imkanlar yaradir.
Beloliklo, tohsil texnologiyalarinin  mogqsodouygunlugu onlarin  todris
mogsadlorine neco xidmot etdiyino goéro miioyyon olunur. Hibrid todris vo
oyronma modeli anonoavi (sinifdaxili) vo onlayn todris metodlarmin bir-birini
tamamlayan sokilds birlosdirilmasini nazarda tutur.

Son illordo Azarbaycanda todris prosesinds roqomsal alotlordon istifado
nozorocarpacaq  dorocodo  artmisdir. Bu  artim  dOvlotin  tohsilin
rogomsallagdirilmasina  verdiyi daimi destok, hoyata kecirilon dovlet
togobbiislori vo infrastruktur yatirimlari noticesinde miimkiin olmusdur.
“Elektron tohsil” konsepsiyasi ¢argivesinds bir ¢ox yenilik¢i layihalor
reallagdirilmisdir.  “Rogomsal  texnologiyalarin  inkisafi ilo  olaqgodar,
kurikulumun torkibino daha ¢ox rogomsal resurslarin inteqrasiyasi vacibdir. Bu,
tohsil prosesinin daha dinamik vo calbedici olmasini tomin edacokdir”. [5, 5.78]

Bu togabbiislar naticasinds ragomsal darsliklor, elektron qiymstlondirma
jurnallari, distant tohsil platformalari vo “Elektron moktob” informasiya sistemi
kimi layiholor hoyata kegirilmisdir. Bundan basqa, Zoom, Moodle vo Microsoft
Teams kimi platformalar hom anonavi, hom do masafadon tadrisin toskili li¢iin
genis istifado olunur. Olkenin ali tohsil miiessisolori do bu prosesds faal istirak
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edorok roqomsal todris alstlori, onlayn Kurslar, virtual laboratoriyalar vo
mosafodon tohsil texnologiyalarini totbiq edirlor.

Tohsildo rogomsal savadliligin inkisafi, miollimlor iicin davaml
metodiki dastok va texnoloji infrastrukturun tokmillogdirilmasi asas prioritetlor
sirasindadir. “Azorbaycan son illordo rogomsal tohsilin inkisafi {iclin  bir
sira  programlara baslayib. Bu sahodoki layiholorin ilkin  niimunalori
arasinda “STEAM Azerbaijan” proqramlari, “Raqomsal Bacariqlar” layihasi
vo “Tohsilds Keyfiyyatin Tominati Agentliyi” var” [4, s.6].

Miollim hazirhigr vo texniki bacariglar sahosindo bolgslor arasinda
mioyyan farqlor qalmaqdadir. Rogomsal texnologiyalarin tohsil sistemina
ugurla inteqrasiyasi ii¢lin biitlin moktoblorin sabit internet vo miiasir texniki
avadanliglarla tomin olunmasi, rogomsal tolimatlarin Kkurikulumlara daxil
edilmasi, yerli rogomsal platformalarin yaradilmasi vo miiollimlor {iglin
sertifikatlagdirilmis tolim proqramlarinin hoyata kegirilmasi vacibdir.

Dorsin morhalslorine vo miisllimin se¢diyi tolim iisullarina uygun
olaraq totbiq edilon texnologiyalar doyiso bilor. Darsin “Motivasiya vo
problemin goyulusu” moarholosindo moévzuya uygun qisa video va ya siijetli
sokillorin niimayisi moagsodouygundur. “Tadqigatin aparilmasi” moarhalasinds
sagirdlara verilon tapsiriglar Uzrs internet resurslarindan mslumat toplamaq vo
toqdimatlar hazirlamaq mimkunddr. “Natico vo timumilosdirma” morhalasinda
1so miiollimin sec¢diyi iisula osason (mosalon, saxolondirmo) oldo edilon
noticalorin  vo qiymoatlondirmo cadvollorinin ekranda gostorilmosi dorsin
somaraliliyini artirir, sagirdlorin motivasiyasini vo foalligin ytiksaldir.

Texnologiyaya ssaslanan todris vasitolorino smartfonlardan, interaktiv
I6vhalordan, video konfranslardan, PowerPoint toqdimatlarindan vo digor bu
kimi vasitalordon istifado daxildir. Miiallim texnologiyalardan istifado edorkon
onlarin darso uygunlugunu va funksionalligini yoxlamali, internet baglantisinin
movcudluguna omin olmali, elektrik kosilmasi hallarinda alternativ plan
hazirlamalidir. Homginin, sagirdlori texnologiyadan istifado qaydalar ilo tanis
etmoli, segilon texnologiyanin sads, olgatan vo dorsin miiddotine uygun
olmasina diqqat yetirmalidir.

Texnologiyalarin todris prosesino inteqrasiyasi dorslorin daha maraqli
vo interaktiv kegmosinae, mévzunun daha yaxsi monimsanilmasing, eloca do
sagirdlorin tonqidi va yaradict diistinmo bacariglarinin inkisafina sorait yaradir.
“Tolim prosesinds audio-vizualdan tutmus toxunma texnologiyalarina qodor
miixtalif texnologiyalardan istifads sagirdlords tolims maraq yaradir, faal vo
interaktiv dyronmoni tosviq edir, diggqeti maksimum doracads artirir, mustaqil
159 hoveslondirir, tonqidi diisiinms bacariglarini inkisaf etdirir, Oyronmaoyi
asanlasdirir, texnoloji biliklorin inkisafina miisbat tosir gostorir” [3, 5.224].

Son illards tohsil sahasinds hoyata kegirilon islahatlar miasir dovrin
toloblorino uygun sokilds aparilir. Bu tolablora cavab vers bilon miitoxassislorin
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hazirlanmasinda yeni texnologiyalardan somorali istifado x{isusi ohomiyyat
dasiyir. Bu mogsadlo “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi {izro
Dovlot  Strategiyas1” ¢orgivasindo Umumi tohsil SiSteminin inkisafi
istigamotindo miithiim addimlar atilir. Miasir tohsil prosesinds informasiya
texnologiyalarmin tatbiqi bilik vo bacariglarin formalasmasina bdyiik tesir
gostarir. Artiq informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) miiasir
tohsil va bacariq inkisafinin asas harokotverici qlivvalarindon biri kimi digqgati
colb edir. Bunun noaticasinds, Olkomizds tohsilin informasiyalasdirilmasi
istiqgamatindo siiratli iralilayislor miisahids olunur.
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IBTIDAI MOKTOB SAGIRDLORININ OXU
BACARIQLARININ FORMALASDIRILMASINDA
STRATEGiYALI OXUNUN ROLU

Xiilasa

Bu giin tahsilin qarsisinda duran miihiim vazifalordan biri sagirdlarin oxu
bacariqlarimin formalasdirilmast va inkisaf etdirilmasidir. Oxu dedikdsa sadaca matnin
texniki sokilda saslondirilmasi nozords tutulmur. Motnlo bagl suallara cavab
verilmasi, motindoki hadisalorin hayatla alagalondirilmasi, motnin
prognozilasdiridmasi, asas ideyanmin tapilmasi va s. mahz oxu Strategiyalarimin diizgiin
qurulmast sayasindo miimkiin olur. Strategiyalt oxu vasitasilo sagird oxudugunu
anlamagq, asas fikri miiayyonlogdirmak, sual vermok, fikir miibadilasi aparmaq,
miistaqil dyranma va s. bacariglarina yiyalonir. Diizgiin secilmis va magsadyonli
sakilda totbiq edilmis oxu strategiyalar: sagirdlarin matna mUnasibatini faallasdirr,
onlarin miistaqil oxu vardislorinin vo dil qabiliyyatlorinin inkisafina sabab olur.
Moagalads  ibtidai  tohsil  pillasinds  sagirdlorin =~ oxu  bacariglarinin
formalasdirilmasinda, inkisaf etdirilmasinda strategiyali oxu yanasmasimin rolundan
s6z acilir.

POJIb CTPATETMYECKOI'O UTEHUS B
®OPMUPOBAHNU HABBIKOB UTEHUSI YUYAIIIUXCH
HAYAJIBHOM HIKOJIBI

Pe3zrome

O0notll U3 6aXMCHBIX  3a0A4  COBPEMEHHO20  00pA306aHUs — SGJAemcs
hopmuposarue u pazeumue HABbLIKOG UMeHUsL Y yuawuxcs. Ymenue — 3mo He npocmo
mexHuueckoe Oeknamupoganue mekcma. Omeemvbl HA B0ONPOCHI NO  MEKCHLY,
coomHecenue CcoOblmull 6 MeKCme C JICU3HbIO, NPOSHO3UPOBAHUE MEKCma,
Haxoxcoenue 21a8HOU MbICIU U M. 0. B03MOJICHbL UMEHHO 011a200apsi NpasuibHOMY
nocmpoenulo cmpameauii umenus. bnazooaps cmpameuueckomy YmeHuio Y4auuiics
npuobpemaem HABLIKU NOHUMAHUS NPOYUMAHHO20, ONpeOeNeHUsl 21a6HOU MblCal,
NOCMAHOBKU BONPOCO8, OOMEHA UOEIMU, CAMOCHOSMENbHO20 00VyHeHus u m. O.
Ilpasunvno 6viOpanHble U YeNeHaNpasieHHO NpUMeHsieMble Ccmpamezuu YmeHusl
AKMUBU3UPYIOM OMHOWIEHUEe VHAUWUXCS K MEeKCHY, ChOCOOCMEYIOmM PA36UMuU Y HUX
HABLIKOB  CAMOCMOAMENbHO20 UMeHUss U A3bIKO8bIX HA6bIKos. B cmamve
paccmampusaemcs poiib Cmpame2uiecko20 nooxo0d K YmeHuro 6 opmMuposanuu u
PA3BUMULU HABLIKO8 YMEHUsL YUAUUXCS HA YPOBHE HAUATbHO20 00PA308AHUSL.
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THE ROLE OF STRATEGIC READING IN THE
FORMATION OF STUDENTS' READING SKIiLLS iN
PRIMARY SCHOOL

Summary

One of the important tasks facing education today is the formation and
development of students' reading skills. Reading does not mean simply reciting the text
in a technical way. Answering questions about the text, relating events in the text to
life, predicting the text, finding the main idea, etc. is possible precisely thanks to the
correct construction of reading strategies. Through strategic reading, the student
acquires the skills of understanding what he reads, determining the main idea, asking
guestions, exchanging ideas, independent learning, etc. Properly selected and
purposefully applied reading strategies activate students' attitude to the text, lead to
the development of their independent reading habits and language abilities. The
article discusses the role of the strategic reading approach in the formation and
development of students’ reading skills at the primary education level.

Acar sézlar: strategiyali oxu, oxu bacariglary, anlayaraq OXu, tolim
strategiyalari, oxu anlayisi, strategiyali oxu noviori

Knroueesvie cnoesa. cmpamecudecKkoe umernue, HAeblKu 4meHUs, NOHumarnue
npoYumaHHoco, cmpamezcuu 06yquw1, NOHUMAaHuUue npo4umanHoco, munusl
cmpanecudeckoco Ynernus

Key words: strategic reading, reading skills, reading comprehension, learning
strategies, reading comprehension, types of strategic reading

Giris

Tohsil sistemindo yenilosmo vo todris prosesinin soxsiyyotyoniimlii
istigamotdo inkisafi ibtidai tohsilin mozmununa yeni tolablor iroli siiriir. Bu
toloblor sirasinda sagirdlorin miistoqil dyronmso, diisiinmo vo yaradici foaliyyot
bacariglarinin inkisafi mithiim yer tutur. Homin bacariglarin formalagsmasinin
osas sortlorindon biri iso diizglin vo stiurlu oxu vardislorinin oldo edilmosidir.
Oxu bacarig1 yalniz savadliligin gostoricisi deyil, hom do usagin iimumi idrak
inkisafinin, tofokkiir vo nitq modoniyyatinin tomolidir. Ibtidai sinif morhalosi
oxu bacariginin formalagdigi, oxu motivasiyasinin yarandigi vo sagirdin
golocok tohsil nailiyyatlorino birbasa tasir edon on mihim dovridir. Ibtidai
tohsil pillesinde oxu bacariginin formalasdirilmasi, todris prosesinin osas
mogsadlorindon biri olmaqla yanasi, biitlin sonraki tohsil pillalorinin do
tomolini togkil edir. Oxu sagirdlorin nitq bacariglarini inkisaf etdirir. Sagirdlor
ilk oxu texnikasina savad tolimi dovriindo yiyolonirlor. Bu zaman onlar saslor
vo horflorlo tanis olurlar. Savad tolimi dovriindo asandan ¢otino, sadodon
miirokkabs prinsipi gozlonilmoklo oxu vardiglorinin yaradilmasi istiqgamatindo
ciddi is aparilir. Ibtidai siniflordo oxu bacariglarmin inkisaf etdirilmosi {izro
islor sadas sijjetli badii osarlor, folklor niimunaleri tizro vo molumat xarakterli
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motnlor {lizro aparilir. Oxu sagirdlordo siiurlu, diizgin, ifadsli oxumagi,
oxunmus materialin mozmunu nagiletmo bacarigin1 yaradir. Oxumagi
Oyranmayan va ya zaif oxuyan usaq lazimi biliyi dork eds bilmoz. Ogar usaq
oxuya bilirsa, amma oxudugunu basa diismiirso, bu, hom do sonraki dyronmao
proesindo boylik ¢otinliklora sobab olacaqdir. Oxu toliminds asas magsadlordon
biri do mohz sagirdlordo oxuyub-anlama bacariglarinin formalasdirilmasidir.
Anlayaraqg oxumanmin magsadi asorin mozmununu maksimum tam, doaqiq
manimsamak va onu bagsa diistildiiyii sokilds ifada etmakdir. BU isa digqatli oxu
va tohlil vasitasilo miimkiindiir. Ogor inSan diigiinoraK 0xuyursa, onun
taxayyiilii miitlaq faaliyyatdadiv va foal sokilds daxili obrazla qarsiligh
alagadadir [5, s.3].

Hor sagirdin oxusunun diizgiinliiyii, siirsti, stiurlulugu vo ifadsliliyinin
soviyyasini dyronmadon, onlarin keyfiyyatino tosir gdstoron sobablori askara
cixarmadan tolimin somaraliliyini yiiksaltmok ¢otindir. Oxunun keyfiyyoti
sagirdlorin oxu vordigine neca yiyslonmolorindon asilidir. Mohz buna goéro oxu
foaliyyatinin biitiin formalarinda 4 osas talobin-diizgiinliik, siiurluluq, siirstlilik
va ifadsliliyin yerino yetirilmasi vacib hesab olunur. Sagirdlorin oxu texnikasi
bu toloblor baximindan tokmillosdirilmass, oxu darslori usaqlara oxumagi vo
miistaqil biliklor aldo etmayi dyrade bilmoz. Oxunun bu dord keyfiyyoti bir-
biri ilo si1x olagodardir.

Ibtidai sinif sagirdlorindo oxu bacariglarmin inkisafi bir sira psixoloji,
pedaqoji vo metodiki amillorlo six baghdir. Bu morholodo diizgiin oxu
texnikasinin, siiurlu vo ifadoli oxunun, homginin oxu motivasiyasinin
formalagdirilmast xiisusi diqqgot tolob edir. Miiollimin se¢diyi todris tsullart,
istifado etdiyi motnlor vo totbiq etdiyi oxu strategiyasi usagin oxuya
miinasibatini va keyfiyyatini birbasa tosiri altina alir. Oxu bacarig1 formalagmis
sagirdlor daha yaxst molumat oldo edir vo {insiyyot bacarigqlarini
tokmillosdirirlor. Bu baximdan, ibtidai sinif morholosindo oxu prosesine
sistemli yanasma, miiasir pedaqoji texnologiyalardan oxu strategiyalarindan vo
interaktiv tisullardan somorali istifads zoruridir.

Strategiyali oxu vo onun shamiyyati

Sagirdlorin tolim naticalorini yiiksaltmok {i¢iin miivafiq strategiya,
metod vo iisullardan istifado etmok, moatnin oxusunu diizglin togkil etmok
oldugca vacibdir. Oxunun diizgiin toskili dedikds isa strategiyali oxu nazordo
tutulur. Ibtidai sinif sagirdlorinin oxu bacariglarinin formalagdirilmasinda oxu
strategiyalrinin rolu boyiikdiir. Strategiyali oxu nadir? Strategiyali oxu
sagirdlorin 6z oxu foaliyyotini toskil vo idaro etmosidir. Strategiyali oxu
“diistinorok oxu” demokdir. Bu oxu zamani sagird cevik diisiinmok, sual
vermok, ke¢mis bilikloro osaslanan yeni biliklor oldo etmok, fikir miibadilosi
aparmag, naticods fikri doqiq miioyyonlosdirmok vo ondan hoyati problemlorin
hallinds istifade etmok kimi bacariqlara yiyslonir. Strategiyali oxuda sagird 6z
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oxu faaliyyatini 6zii togkil vo idars edir. Belos ki, sagird moagsadine nail olmaq
liclin 0z foaliyyatlorini diisiinlilmiis sokildo toskil edir, yoni 6z strategiyasini
qurur. Oxu strategiyasini qurmagi bacaran sagird motnlo bagh gdzlonilon
naticoni artiq oxuya baslamazdan ovval aydin tasavviir eds bilir. O, bilir ki,
hansi suallar cavablandirilmalidir? Oxu hansi plana asason togkil edilmalidir?
O, bu haqda artiq noalari bilir? Somorali oxu ii¢lin nalor etmok lazimdir?

Strategiyali oxu homginin sagirdo 6z 0Xu naticalorini yoxlamaq va bu
naticalor lizorindo diistinmok imkani verir. Beloliklo, sagirdo vacib idraki
bacariglar — asas ideyam miiayyon etmak, onlart avvalki biliklorls
alagalondirmak, oxudugu matni basqa matnlorls miigayisa etmak, matnda tasvir
olunanlar: tasavviiriinda canlandirmaq kimi bacariglar formalaswr. Bunlart isa
tafokkiiriin  yiiksok moarhalasina — toxayyiilo dogru atilan ilk addim kimi
qiymatlondirmak olar [2, $.37]. Strategiyali oxu prosesindo homginin,oxu
vordisi asilanir, yiiksok oxlaqi keyfiyyotlor formalasir, oxumaga maraq
yaradilir vo S.

Strategiyali oxu — 0Xu bacariqlarina yiyslonmo, toqdim olunan maotni
dork edorok, duzgln, surotli, siiurlu, ifadoli oxuya bilmok qabiliyyatini
formalagdirir. Bu zaman sagird oxunmus materialin mazmununu naql edir,
tohlil edir, ona 0z miinasibotini bildirir, hadisolori hoyatla olagolondirir.
Strategiyali oxu sagirdlorin sdz ehtiyatin1 zonginlogdirir, nitqini, Oziiniiifade
bacariglarini inkisaf etdirir.

Psixoloqlar strategiyali oxunu sagirdlorin anlamasinda, diisiinmasindo,
tofokkiiriindo miihiim rola malik oldugunu geyd edirlor. Indiki zamanda oxu
strategiyasi foal tolim prinsiplorine cavab veran tohsilo tam uygundur. Belo oxu
sagirdlordo diistinmoni stiratlondirir, imumilosdirma, yaradict totbigetmo kimi
qabliyyatlori 1lizo ¢ixarir. Biitlin bunlar iso onlarin hoyatda qarsilasdigi
problemlori hoalletmo bacariglarin1 formalasdirir. Strategiyali oxu materialin
dork edilmosinds miihiim rol oynayir. Biitlin deyilonlora osason strategiyali
oxunun shamiyyatini asagidaki kimi qeyd etmak olar:

» Oxucu oxunun magsadini miioyyonlogdirib, foaliyystini idars eds bilir.
Belo olduqda sagirdlor gozlonilon naticoni oxuya baslamamis tosovviir etmoayi
bacarirlar.

» Strategiyali oxu dorslorinds sagirdlorin miitalia bacariglar1 giiclanir,
kitaba maraqglar1 artir. Sagirdlor todricon oxunun idraki ohomiyyatini basa
diistirlor. Oxunun diizgiin toskili usaqlarda oxuya, miitalioys meyli giiclondirir.

» Strategiyali oxu tolimi prosesindo miiollimlo sagirdlor arasinda garsiligl
omokdasliq bas verir. Miisllimin oxuya nozarati, sagirdlori bilik, bacariq vo
vardiglora yiyalonmasi magsadouygun sokilds hoyata kegirilir.

Strategiya ilo oxunun inkisaf etdirilmosi, oxu vordislorinin yaradilmasi
islorinin aparilmasi savad toliminin zoruri mosalalorindon biridir. Oxu
bacariglart 0 zaman daha somorali formalasir ki, usaqlarin yas xiisusiyyatlorina
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uygun badii osarlordon parcalar, xalq yaradiciligi lizro is aparilsin. Azorbaycan
dili dorsliklorindo verilon materiallar sagirdlorin tofokkiir prosesini inkisaf
etdirir, nitq bacariqlarinin yaranmasina sobob olur. Biitiin bunlar isa 0oXxu
bacariglarina yiyslonmokds miihiim rol oynayir.

Strategiyali oxunun tadrisi texnologiyasi va novlari

Qeyd etmok lazimdir ki, tolimds diisiinmo 3 morholodo 6ziinii gostorir:
tolimo baglamazdan ovval, tolim prosesindo vo tolimdon sonra. Oxuda
strategiya diistinmonin hor 3 morhalosini shato edir.

» | morholo — dusiinmoys yonoltmo maorhalosi- tofokkiirlii todriso
hazirlayir.

» Il moarholo — dorketmo morholasi — tolim prosesinds diisiinconi soforbor
edir.

» III morhalo — diistinma maorhalasidir, bu zaman bilikler inteqrasiya
edilir, alagoalondirilir va fikirlors totbiq edilir.

Diistinmoys yonaltmo morhalosi tolimin  on osas morholosidir.
Oyroninonlor tohlil edilir, tolimin daha somorali toskili {i¢iin planlasdirma
aparilir. Bu morholodoki hazirhigin keyfiyyoti sagirdin ugurlu foaliyyastini
meydana ¢ixardir.

Dorketmo morhoalasi tolim prosesinds bas veron, oxunun togkili zamani
reallagir vo sagirdlorin diisiincasini, naticalorin qiymatlondirilmosini 6ziindo
birlosdirir.

Diisiinmo morhalosi, yoni matnin oxusundan sonra totbiq edilon
strategiyalar sagirdin diistinmoasinin toskilino yonaldilir. Sagird bu morhaloda
oyrondiklorini  tohlil vo miiqayiso etmoklo daha ohatoli diisiiniir,
imumilosdirmalar aparir.

Strategiyali oxuda yuxarida qeyd olunan hor 3 morholo totbiq edilir.
Ibtidai siniflords elo sagirdlor var ki, oxu zamani ciddi ¢atinliklor ¢okirlor. Belo
hallarla {izlogson miisllim homin sagirdlorlo fordi mosgul olmagla barabor, foal
tolim texnologiyalarina asaslanan qrup isinin kdmoyindon faydalanir. Miisllim
sagirdlorin maraq sferasini tomin etmok lciin onlar parlaq sokilli, zovqlii
kitablar togdim edir. O, sinifdoki sagirdlorin idrak saviyyasini bildiyi ligiin isini
diizgiin qurmaqda c¢otinlik ¢okmir. Miiollim sinifdo strategiyali oxu togkil
etdikdo ovvallor oldo olunan nailiyyetlori nozoro almagla, neco foaliyyat
gostoracayini miioyyonlogdirir. Bu prosesdo oOxu fig¢iin motnlor segorkon
miiollim ¢ox diqgatli olmalidir. Strategiyali oxu {iglin se¢ilon matn ¢ox asan
olursa, onda belo oxuya heg bir ehtiyac qalmir. Oxu materiali ¢ox miirokkob
olduqda iso sagirdin oxuya olan maragr azalir. Oxu materialinin mozmunu
sagirdi calb etmoli, 0 motnin monasimi dork etmok {ligiin ardicil foaliyyat
gostormoya can atmalidir. Sagirdlorin idrak saviyyaslari vo oxu bacariglar: forqli
oldugu ti¢iin oxu materiallarinin se¢iminda bunlar nozors alinir.
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I siniflords kigik matnlor iizra oxu texnikasina, 11-1V siniflords nisbaton
iri hocmli moatnlorlo oxu vordislorine yiyolonon sagidlor strategiyali oxu
foliyyatinin toskilindo yaxsi naticolor olds edirlor. Belos ki, kigik motnlor {izro
gozlonilon noaticalor oldo edilondon sonra genis motnlor iizro strategiyali oxu
foaliyyatini togkil etmok olar.

Strategiyali oxu dedikdo, elo diisiinmok olmaz ki, sagird sozlori diizgiin
vo ucadan oxuyursa, demali, oxuyur. Lakin, tokco diizgiin vo ucadan oxu
problemi holl etmir. Masalo oxunun dork edilmasi vo uygun strategiyanin
nazards tutulmasidir. Ola bilar ki, sagird diizgiin vo rovan oxuyur, lakin oxunan
motno dair asas fikirlori sorh etmokdo ¢otinlik ¢okir. Elo sagird do olur ki,
oxusunda cotinlik var, ancaq motndoki osas fikri dork edir vo tohlillor apara
bilir.

Tolim zamani sagirdora matn, asar, kitab haqqinda danismaq deyil, oxu
strategiyasinin neca istifado edildiyini niimayis etdirmok lazimdir. Bu zaman
miollimin vozifalori vo foaliyyoti koklii soklide doyisir. Miisllim matnin
oxusunu tapsirib, sonra da onun neco oxundugunu giymatlondiron bir ekspert
vozifosindon ¢ixis edir. O oxu prosesini togkil edon, modellogdiron bir
komokeiyo cevrilir. Eloca do qiymatlondirmo zamani motndo osas ideyanin
neco vo hansi yollarla agkar edildiyi qiymatlondirilir. Buna nail olmag Ggln
miiallim oxu strategiyasini diizgiin toskil etmayi bacarmalidir.

Sagirdlorin 6z oxu foaliyyatlorini diizgiin toskil vo idars eds bilmolori
tiglin miollim onlarda holo asagi siniflordon strategiyali oxu bacariqlarini
formalasdirmalidir. Strategiyali oxu prosesindo ibtidai sinif sagirdlorino
miixtalif yanagmalar toqdim edilir. Onlar strategiyali oxunun miixtolif névlori
ilo tanis olurlar: sasli oxu, sohnologdirilmis oxu, dorinlosdirilmis oxu, segmo
oxu, ordan-burdan oxu, xorla oxu, suallar osasinda oxu, sassiz oxu, siiratli OXu,
nozordon kecirmoklo oxu, geydlor aparmagla, isaroloyorok oxu, rollu oxu,
ndvbali oxu va s.

Ibtidai tohsildo sagirdlorin oxu bacariglarinin formalasdirilmasinda
asagidaki strategiyali oxu novlerindon genis istifado olunur:

Sasli oxu: Sosli oxuda adobi toloffiiz vardislorinin asilanmasi prosesi
bas verir. Sasli oxunun togkil edilmasinds magsad sagirdlorin oxu vordislorini
miioyyonlogdirmoklo yanasi, onun inkisafina dostok vermokdir. Sasli oxuda
asagidaki masalalor hoyata kecirilir:

— miollimin  niimunovi oxusu basa catdiqda, sagirdlorin matnin
mozmununu gavramalarina aid suallar verilir;

— qruplara ayrilmis sagirdlor motnin onlara hovalo olunan hissosini
oxuyurlar;

— sinifdo moatn sagirdlora sasli oxudulur vo suallar cavablandirilir.

Sassiz oxu: Oxunun sassiz togkili sagirdlori oxu iizrs islorini idars edo
bilmak, solis vo siiratlo oxumasina sorait yaratmaqdir. Sagirdin sossiz oxumasi
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osorin  mozmununun  Oyronilib, nagiletmoyo  hazirlasmasinda,  seiri
ozbarlomokdo vo oxu vardislorinin - mohkomlondirilmasindo mdihim rol
oynayir. Sassiz oxuda gozlor harakat edir, beyin foaliyyotds olur. Oxu zamani
hor kos sakitco motni oxuyur bir-birino mane olmurlar. Oxuya verilon vaxt
bitdikdo matnin miizakiro edilmasi vacibdir, yalniz belo olduqda sagirdlorin
isinin no daracads somorali oldugu meydana ¢ixir. Sagirdlors miixtalif suallar
vermaklo mozmunun manimsanilmasini yoxlamaq olar. Masolon, “Osarda
xosunuza galon hissa hansidir?”, “Osordoki qohramani hanst xiisusiyyatina
gora sevdiniz?”, “Hayatda bela hadisalar olurmu?” va s.

Siiratli oxu: Oxunun siiroti gozlorin daha ¢ox horokat etmosino sobab
olur ki, bu da ¢ox faydali masqdir. Siiratli oxunun shomiyyati ondadir ki, az
vaxda daha ¢ox molumat olds edilir. Matnin keyfiyyoatli monimsanilmasi, butov
oxunmasi ligiin siiratli oxudan istifads faydalidir.

Sual verarak oxu: Oxunun toskili zamani tolob edilir ki, sagirdlor
suallar hazirlasinlar. Magsad sagirdlorin oxu materiali haqqinda diistinmalorino
nail olmaqdir. Belo metodun totbiqi miixtolif formalarda hoyata kegcirilir.
Motnin oxusu hoyata kegirildikdon sonra sagirdlorin oxu prosesinda
zehinlorindo dogan suallarin yaranmasi. Qruplarla is zamani sagirdlor bu
suallar1 cavablandirmaga caligirlar. Qrup iizvlori vo ya sinif sagirdlori bir-birina
suallar verir vo ya suallar1 cavablandirirlar.

Miiqayisali oxu: Mutofokkirlorin fikrincs, miiqayisos hor ciir
dorketmonin osasidir. Sagirdlor dorslikde vo ya sinifdonxaric oxuda tanig
olduglart matnlori diisiinca torzlorine uygun olaraq oxuduglari motnls migayiso
edirlor. Miiqayiso etmo sagirdlords tofokkiir proseslorinin inkisafina sabab olur.
Verilmis motnin ovvolki motnlordon forgli vo oxsar cohatlorini miizkirs
edilorok miioyyonlosdirilmoesi sinif sagirdlorinin intellektual inkisafini
dostoklayir.

Strategiyali oxunun ndvlorine nozor saldiqda goriiriik ki, onlarin har biri
sagirdin nitq vo tofokkiiriiniin inkisafina yonalmisdir. Oxu sagirdlorin nitqina
giiclii tosir gostorir. Bu prosesdo sagirdlor odobi toloffiiz normalarina omol
etmoyi Oyronir, orfoqrafiya vo intonasiya qaydalarina praktik olaraq
yiyalonirlor. Strategiyali oxu prosesinds ibtidai sinif sagirdlorinin tofokkiirii vo
sifahi nitq bacariqlar1 inkisaf edir. Goriindiiyli kimi strategiyali oxu sagirdlora
fakt vo hadisalori anlamaga, yadda saxlamaga, iimumilogdirmoya, miiqayiso
etmaya, natico ¢gixarmaga, sistemlogdirmoya, hadisalorin gedisini izlomaya vo
yaradici sokildo yanasmaga komok edir.

Natica

Natico etibarilo, ibtidai tohsildo sagirdlorin oxu bacariglarinin
formalagsmasi onlarin imumi tohsil hayatinin vo intellektual inkisafinin asasini
toskil edir. Bu prosesdo strategiyalt oxu metodlarmin totbiqi, sagirdlorin
matnlori anlama, analiz etmo, asas fikirlori miioyyanlosdirma vo natico ¢ixarma
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kimi vacib bacariglar inkisaf etdirmosino miihiim tosir gostorir. Strategiyali
oxu sagirdlords tokco texniki oxu bacarigini deyil, eyni zamanda diisiinarak
oxuma, oxu zamani forqli strategiyalardan istifads etmo vordisini formalasdirir.
Miiollimlorin bu metodlardan somarali sokildo istifado etmosi vo sagirdloro
fordi yanasmasi, onlarin oxuya maragini artirmaqla yanasi, miistoqil dyronmo
bacariglarinin inkisafina da zomin yaradir. Beloliklo, strategiyali oxu ibtidai
tohsilda somarali tadrisin ayrilmaz torkib hissasi kimi qiymotlondirilmalidir.
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INKLUZIiV TOHSIL SIYASOTININ REALLASMASINDA
VALIDEYN, MUOLLIM VO CoMiYYOT
OMOKDASLIGININ ROLU

Xiilasa

Tohsil yalniz bilik va bacariglarin manimsanilmasi deyil, ham da fardin sosial
hayata hazirliginin asas moarhalasidir. Saglamliq imkanlart mahdud soxslor da daxil
olmagla biitiin fordlorin barabar va keyfiyyatli tahsil hiiququ inkliiziv tahsil anlayisinin
mahiyyatini taskil edir. Inkliiziv tahsil xiisusi ehtiyach sagirdlorin iimumi tahsil
miihitino inteqrasiyasini, Onlarin fordi talobatlarima uygunlasdirilmis todris soraitinin
yaradilmasin nazarda tutur.

Inkliiziv tahsilin effektiviivi miiallim-valideyn amokdashigindan ahomiyyatli
doracada asilidir. Valideynlorin tadris prosesino foal Qosulmasi usagin sosial-
emosional inkisafini dastoklayir va fordi inkisaf planlarinin hazirlanmasina téhfa verir.
Mbaqgalada inkliiziv tahsilin ugurlu tatbiqi iiciin maktob va ailo arasinda sistemli
amoakdasligin giiclondirilmasinin vacibliyi ona ¢akilir.

POJIb COTPYJTHUYECTBA POJUTEJIENA, YUUTEJENA 1
OBHIECTBEHHOCTMU B PEAJIM3AIINUA ITOJIMTUKHA
NHKJIIO3UBHOI'O OGPA30BAHUA

Pesrome

Obpazosanue npedcmagisiem coboll He MONbKO YCB80eHUe 3HAHUL U HABBIKOS,
HO U BAXCHENWULl DMAN NOO20MOBKU JUUHOCMU K COYUATLHOMY 83AUMOOECTNEUIO.
Ilpaso Ha pasnoe u KauecmeenHoe 00pazosanue 05l 6CeX, GKMOHASA AUy C
02DAHUYEHHBIMU  BOZMOICHOCHISIMU 300P0Gbs, COCMABIAEm CYWHOCMb KOHYEnyuu
UHKTIO3UBHO20 00pazosarnust. UHKII03Uu6HOe 00pazosanie npeonoiazaem uHmezpayuio
yuquuxcsi ¢ 0cobbiMU  00PA30BAMENbHLIMU — NOMPEOHOCMAMU 6  0OWYIO
obpazosamenvHyio cpedy U co30anue YCI08ull 00YueHUs, A0AnMUPOBAHHLIX K UX
UHOUBUOYATLHBIM MPEOOBAHUAM.

Dphexmuenocmv UHKIO3UBHO20 00PAZ06AHUS. 6 3HAYUMEALHOU CMeneHu
3a6UCUmM OM COMPYOHUYECIBA MeNCOY yuumenem u pooumensimu. Akmugnoe yuacmue
pooumeneli 6 yueOHOM Hpoyecce CROCOOCMEYEM  COYUANLHO-IMOYUOHATLHOMY
pazeumuio pebeénka u cooeticmayem no02omosKke UHOUBUOYAbHLIX NIAHO8 PA3GUIMUSL.
B cmamve  noouépxusaemcsi  He0OOXOOUMOCMb  YKPENJIeHUusi  CUCHEMHO20
83aUMO0EUCMBUSL MeANCOY WKONOU U CeMbEU OISl YCNEWHOU Peanu3ayui UHKIIO3UBHOZO
obpazosanus.
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THE ROLE OF COOPERATION PARENTS, TEACHERS
AND COMMUNITY IN THE IMPLEMENTATION OF
INCLUSIVE EDUCATION POLICY

Summary

Education is not merely the acquisition of knowledge and skills, but also a
fundamental stage in preparing individuals for participation in social life. The right to
equal and quality education for all individuals, including persons with disabilities,
constitutes the essence of the concept of inclusive education. Inclusive education aims
to integrate students with special educational needs into the general educational
environment and to create learning conditions tailored to their individual
requirements.

The effectiveness of inclusive education largely depends on collaboration
between teachers and parents. Active parental involvement in the learning process
supports the child’s social and emotional development and contributes to the
preparation of individualized development plans. The article highlights the necessity
of strengthening systematic cooperation between school and family for the successful
implementation of inclusive education.

Acar sOzlar: inklUziv tahsil, tahsil siyasati, valideyin-miiallim amakdasihigi,
camiyyat, dastak mexanizimlori

Knrwouesnie cnosa: unkniozugnoe oopazosanue, 00pazosamenvhas NOJUMUKA,
compyoOHu¥ecmeo pooumernetl u yyumeneu, 00uecmeo, MexaHuzmvl NOOOEPIHCKU

Key words: inclusive education, educational policy, parent-teacher
collaboration, society, support mechanisms

Tohsil yalniz bilik, bacariq vo doyarlorin oldo edilmasi prosesi deyil,
eyni zamanda insan1 hoyata hazirlayan mithiim bir morhaladir. Comiyyotdo
boraborhiiquqlu mévqe tutmaq vo hartorofli inkisaf etmok istoyon hor bir ford
ticiin tohsil almaq zaruridir. Bu, har bir votondasin kimliyindan asili olmayaraq
sahib oldugu fundamental hiquqdur. Olilliyi olan soxslor do digorlori kimi
keyfiyyatli va inkliiziv tohsildon yararlanmaq hiiququna malikdirlor.

Miiasir tohsil sistemindo genis istifado olunan anlayislardan biri
“inkliiziya”dir. “Inkliiziya” (ing. inclusion — “daxil etmo”) farqli sosial, fiziki,
madoni vo psixoloji forgliliyi olan soxslorin bitlin sahslords (tohsil, sosial
hoyat, is hoyatt va s.) barabar hiiquqlu istirakini tomin edon, ayri-secgkiliyi
galdiran yanasmadir. “Inkliiziya” homginin ictimai hoyata foal sokildo colb
olunmasi prosesini ifado edir. Inkliiziv tohsil iso iimumi tohsilin elo bir modeli
kimi gobul olunur ki, burada butln sagirdlorin, o climlodon xiisusi tohsil
ehtiyaclar1 olanlarin todris tolobatlart nazara alinir vo onlarin sosial miihito
inteqrasiyasi tomin edilir.

Qlobal tohsil siyasatinin son onilliklordo osas istigamotlorindon birino
cevrilmis inkliiziv yanagma sosial adalat, insan hiiquqlar1 vo barabar imkanlarin
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qorunmasina osaslanir. Bu kontekstdo tohsil sisteminin ilizorino diison osas
vozifolordon biri biitiin fordlora, xiisuSilo do saglamliq imkanlari moahdud
sagirdloro borabor vo keyfiyyotli tohsil imkanlar1 yaratmaqdir. Inkliizivlik,
mixtolif aqli vo fiziki bacarigi olan sagirdlorin moktob hoyatinin biitlin
saholorine tam sokildo calb olunmasini nazards tutur. Bu, moktob miihitinin
sagirdlorin forqli ehtiyaclarina uygunlasdirilmasini tolob edir. Qeyd etmok
vacibdir ki, bitin usaqlar Oyronmolorinin miisyyon morholalorinds olavo
dastoys ehtiyac duya bilarlar [5, sah. 86].

Comiyyat vo dovlatlorin osas vazifolorindon biri yalniz olilliyi olan
soxslorin hiquglarini tanimagla kifaystlonmomok, hom do onlarin tohsil do
daxil olmagla hoyatin miixtalif saholorindo digor insanlarla borabar imkanlara
sahib olmasini tomin etmokdir. Bu yanasma inkliiziv comiyyatin
formalagmasina va sosial integrasiyanin giiclonmasino xidmat edir.

Miisllim-valideyin amakdashg:

Miiasir dovrds inkliiziv tohsil yalniz pedaqoji yanagma deyil, hom do
mithiim sosial funksiya dasimagla, demokratik doyarlorin vo borabar
imkanlarin méhkomlonmasino xidmot edir. Bu proses vasitosilo comiyyotdo
XUsusi gqaygiya ehtiyaci olan sagirdlors mlinasibat todricon miisbat istigamotda
dayisir, onlarin hiiquq vo imkan borabarliyinin tomin edilmasinin zaruriliyi
daha aydin goriintir. Lakin inkliiziv tohsilin reallagdirilmasinda miioyyan
cotinliklor qalmaqdadir. Bu c¢otinliklor arasinda yalmiz pesokar kadrlarin
hazirlanmasi deyil, hom da valideynlorin, ailolorin vo comiyyatin prosesa calb
olunmas1 xilisusi chomiyyat kasb edir.

Tohsilin keyfiyyotino tosir gostoron miihiim amillordon biri valideyn—
miiollim omokdaghigidir. Olilliyi olan vo ya mixtalif inkisaf x{isusiyyatlorina
sahib sagirdlorin tolim-torbiyasi tokco moktabdo deyil, hom do evdo davam
etdiyindan, bu iki miihitin uzlasmas: sagirdin psixoloji sabitliyinin vo ugurlu
inkigafinin tomin olunmasinda vacib rol oynayir. Buna goro do miiallim vo
valideynlor arasinda qarsiligli omokdasliq, diizgiin kommunikasiya vo ortaq
mosuliyyot prinsiplorina osaslanan torofdasliq miinasibotlorinin qurulmasi
zoruridir.

Omoakdasliq anlayist tohsilde yalniz informasiya miibadiloesi deyil, hom
do gorarlarin birgo gobulu, dyronmo prosesinin dostoklonmosi vo comiyyat
resurslarindan istifadonin tomin edilmasini shato edir. Epstein bu omakdaslig1
alt1 istigamotdo tosnif edir: valideynlik, kommunikasiya, konullilik, evds
Oyronma, gorar gobuletmoa vo icma ilo amokdasliq [3, soh. 16]. Bu istigamatlor
inkluziv siniflordo do valideynlorin todris prosesina inteqrasiyasini giiclondiron
car¢ivo rolunu oynayir.

Florian vo Black-Hawkins vurgulayirlar ki, inkliiziv tohsil tokca
miiallimlarin soxsi 6hdsliyini deyil, hom ds ailslor vo homkarlarla omokdashig:
tolob edir [4, soh. 820]. Eyni zamanda, Ainscow, Booth vo Dyson inkluziv
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moktobin osas xiisusiyyatlorindon birini biitiin sagirdlorin tolimdo foal istirakini
dostokloyon omokdasliq miinasibatlori kimi  doyerlondirirlor.  Inkliiziv
moktoblordo amokdasliq yalniz miisllim va valideynlorlo mahdudlagsmir, hom
do moktab rahborliyi vo ixtisash kadrlari shats edir [2, soh. 127,130].

Valideynlorin prosesdo istiraki miixtolif istiqgamotlordo 6ziinii gostora
bilor: sagirdin ehtiyaclar1 haqqinda moktobi molumatlandirmaq, evdo todris
mahitini  dostoklomok, miiollimlorlo  birgs fordi  inkisaf planlarinin
hazirlanmasinda istirak etmok vo moktobin togkil etdiyi pedaqoji
maariflondirms tadbirlorine qosulmaq. Xiisusilo saglamliq imkanlar1 mahdud
sagirdin ailalori tigin muoallimlarin dastoyi va psixoloji maariflondirici todbirlor
mihim rol oynayir.

Moktab vo valideyn omokdashiginin ugurlu olmasi {iglin hom qrup
halinda, hom do fordi is formalar1 hoyata kegirilmolidir. Bu omokdasliq
valideynlorin psixoloji gorginliyinin azaldilmasina, sagirdlorin sosial mihito
uygunlagmasina vo comiyyatdo foal istirakina sorait yaradir. Beloaliklo, inkliiziv
tohsil miihiti yalniz miollimlorin deyil, hom do ailslorin, xiisusi tohsil
miitoxassislorinin  vo idaragilorin birgo foaliyystino osaslanir. Valideyn—
miiollim omokdashigi inkllziv tohsilin ugurlu hoyata kegirilmasinin basglica
sortlorindon biri olub, sagirdin hartorofli inkisafi vo sosial inteqrasiyasina
miihlim tosir gostorir.

Mboktab—valideyn amakdashginin dastok mexanizmlari

Saglamliq imkanlar1 mohdud sagirdlorin hoyatinda valideynlorin rolu
xiisusi ohomiyyot kasb edir. Miisllimlor zamanla doyiso bilso do, ailo tizvlori
daim Ovladinin yaninda olaraq onun inkisafinda osas dayaq noqtesine
cevrilirlor. Siibhasiz ki, valideynlor vladlarii har kosdon daha yaxs1 tantyir vo
onlarin giindolik davraniglari, emosional voziyyoti, qabiliyyotlori hagqinda
dorin molumata sahibdirlor. Bu baximdan, demok olar ki, valideynlor 6vladlar
ilo bagli masalalorda geyri-rosmi sokilds “pesokar” statusunu qazanirlar. Digor
torofdon, misllimlor iso tohsil vo inkisaf sahasindo bilik vo tocriiboys malik
olaraq sagirdin yronma prosesini istiqamoatlondiron osas miitoxassislordir.

Moktob vo miollimlorin valideynloro dostok vermosi miixtolif
istiqgamotlordo reallasa bilor. Ilk ndvbodo, sosial vo emosional yardimin
goOstarilmasi vacibdir. Misllim va psixologlar valideynlorin 6zlorini tacrid
olunmus, diger valideynlordon forqli vo ya gilinahkar kimi hiss etmalarinin
qarsisint almaq Uglin onlar1 emosional baximdan dostoklomalidirlor. Bu
dostayin formalar1 forgli ola bilor: valideynlorin digor valideynlorlo birlikdo
iclaslarda istiraki, miitomadi olaraq Ovladlarinin  ugurlart  haqqinda
molumatlandirilmasi, miisllim va digor miitoxassislarle six linsiyyatda olmalar
vo hotta lazim golorss, sosial qurumlardan komok almalart {iglin gorait
yaradilmas.
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Valideynlorin informasiya ilo tomin olunmasi da omokdagligin miithiim
istigamotlorindon biridir. Bu, bir torafdon valideynlorin 6vladlar1 hagqinda
daqiq vo miitomadi molumat almasini tomin edir, digor torafdon iso onlari bir-
birilo iinsiyyato togviq edir. Miisllimlorin valideynlorlo miitomadi gorislor
kecirmosi usagin inkisafindaki doyisikliklorin vaxtinda izlonmosino imkan
yaradir. Bundan basqa, psixologlarin sagirdlor haqqinda hazirladig1 roylorin
ailolorlo paylagilmas: valideynlorin maariflonmosi baximindan faydalidir.
Moktobin iizorino diigon digor bir mosalo iso valideynlori 6lkomizdo vo xarici
Olkolords inkliiziv tohsil sahosindo oldo edilmis miisbot tocriibolor barado
molumatlandirmaqdir.

Valideynlorin &vladlarinin tadrisinoe calb olunmasi da miisllimlorin
Uzorino dlison osas vozifolordon biridir. Onlarin todris prosesinda foal istirakini
tomin etmok ti¢lin hom moktobdos hoyata kegirilon todbirlora qosulmasi, hom do
evdo ovladlarmin dyronmasine dostok gostormasi zoruridir. Bu inteqrasiya
usagin Oyronmo prosesindo davamliligi qorumaq baximindan mihim rol
oynayir.

Digor mithiim istigamot valideyn vo Ovlad arasinda miinasibatlorin
giiclondirilmasidir. Bu magsadlo moktoblor miixtalif seminarlar, psixoloji vo
pedaqoji dostok programlari toskil edo bilor. Bundan basqa, sagirdlora ailo
tizvlari ilo birlikde sorgu vo layihslords istirak etmok imkani yaratmaq onlarin
hom ailadaxili miinasibatloring, ham do timumi sosial miihito uygunlagsmasina
miisbot tosir gostarir.

Valideyn iclaslar1 iso moktablo ailo arasinda qarsiliqli anlagsmanin
formalagdirilmasinda xiisusi vasitadir. Bu goriiglor valideynlorin miisllimlorlo
daha yaxindan tanis olmasina, sagirdin inkisafi barodos molumat miibadilasine
vo problemlorin birga halling sorait yaradir. Iclaslarin somarali Kegirilmosi iigiin
tolerantliq, diggatlo dinlomak, ¢evik yanasma vo somimiyyat asas prinsiplordon
olmalidir. iclaslarin kegirildiyi mokan da valideynlor {i¢iin rahat vo maneosiz
olmali, maxfilik qorunmali, hassas masalalorin sarbast miizakirasina imkan
verilmalidir.

Planlagdirma valideyn iclaslarinin miithiim torkib hissasidir. Miisllim
oncadon valideynlorlo hansit moalumatlarin boliisiilocoyini miisyyanlagdirmali,
sagirdin is niimunalari va test naticalorini hazirlamali, informasiyani anlasigh
formada toqdim etmolidir. Iclasda istirak edocok soxslorin siyahis1 da
ovvalcadon doqiq miioyyon edilmalidir. Ogor sagirdin hayati ilo bagli mithiim
qorarlar gobul edilocakss, bu zaman hor iki valideynin, nons vo babanin da
istirak etmasi mogsadouygundur. Bundan basqa, goriislora psixoloq, logoped,
moktob rohbarliyinin niimayandslari dovat oluna bilar.

Miiallimlor iclasin avvelinde onun magsadini aydin sokilds ifads etmali,
naticolorin  biitiin  toroflor torofindon razilagdirilmasit tomin olunmalidir.
Yekunda hazirlanmig ortaq foaliyyot plani prosess nozaroti asanlasdirir vo
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moktob—valideyn omokdagligini daha somarali edir. Beloliklo, valideyn iclaslar
sadoco molumat paylasma vasitosi deyil, hom do tohsil prosesinin ugurlu
koordinasiyasi ti¢iin miithiim bir platforma hesab olunur.

Inkiliiziv tahsil siyasatinin reallasmasinda comiyyatin rolu

Inkliiziv tohsil siyasotinin ugurla totbigi yalniz moktob vo ailo
omokdaslig1 ilo mohdudlagsmir. Bu prosesin dayaniqli vo somarali olmasi {i¢iin
biitovliikde comiyyatin istiraki vo dastayi osas sortlordan biridir. Inkliiziv tohsil,
aslinda, yalniz todris prosesinds hoyata kegirilon pedaqoji yanasma deyil, ham
do sosial adalat va barabarlik prinsipino asaslanan Umumi-ctimai doyardir. Bu
baximdan inkliizivlik ideyalarmin comiyyot torofindon gobul edilmasi vo
dastoklonmasi, olilliyi vo ya xiisusi tohsil ehtiyaci olan soxslora miinasibatdo
tolerantliq miihitinin formalasdirilmasi zaruridir.

Comiyyatin rolu bir nego miihiim istigamotdo nozore carpir. Ilk
novbodo, maariflondirmo foaliyyati xiisusi ohomiyyot dasiyir. Insanlarin
inkliziv tohsil, barabarlik vo insan hiquglar1 barado malumatlandiriimasi
onlarin bu sahoys miinasibatini miisbat istiqgamoatds formalasdirir. Media, sosial
sobokalar, ictimai toskilatlar vo dovlst qurumlarinin birgs togabbiislori bu isdo
mUhiim rol oynayir. Masoalon, Azarbaycan Respublikasinda Tahsil Nazirliyi vo
UNICEF omokdashg ilo hoyata kegirilon “Inkliiziv tohsil iizro ictimai
maariflondirmo kampaniyalari” ¢oargivasindo valideynlor vo miiallimlar {iglin
seminarlar, sosial gobokolordo molumatlandirici videolar hazirlanmigdir.
Homginin, milli televiziya kanallar1 da inkliiziv tohsil barodo ictimaiyyatin
molumatlandirilmasinda mithiim rol oynayir. Azorbaycan Televiziyasi (AzTV)
mitomadi olaraq xiisusi reportajlar, sosial ¢arxlar vo miisahibalor yayimlayaraq
comiyyatdo alilliyi olan sagirdlorin tohsil hiiquglarinin tobligino dostok verir.
Maariflondirmo todbirlori noticosindo valideynlor, miiollimlor vo sado
vatondaglar inkllziv tohsilin mahiyyatini daha dorindon qavrayir vo bu prosesa
dostok gostormaya daha ¢ox meylli olurlar.

Ikinci miihiim istigamot geyri-hokumat taskilatlarmin vo ictimai
birliklorin foaliyyati ilo baghdir. QHT-lor inkliiziv tohsilin inkisafina
yonalmis layiholor hoyata kecirir, miiollimlor vo valideynlor ii¢lin tolim
programlar1 toskil edir, ictimai maariflondirmo Kampaniyalar1 aparir. Bu
togkilatlar hom do beynolxalq tocriiboni yerli soraito gotirmokla, dovlot
siyasotinin somoraliliyini artirirlar. Masalon, Azorbaycanda foaliyyat gdstoron
“Xiisusi Qaygiya Ehtiyact Olan Soxsloro Dastok™ Ictimai Birliyi miixtolif
moktoblordo inkliiziv siniflorin togkili vo millimlor tglin  tolimlorin
kegirilmosini tomin etmisdir. Bundan basqa, “©lil Toskilatlar: ittifagi” BMT
Inkisaf Programi ilo birgo layiholor hoyata kegirorok valideynlor vo usaglar
ucun psixoloji destok proqramlari togkil etmisdir. Belo tosobbiislor inkllziv
mihitin formalagmasina olavo dostok verir vo moktob-ailo-comiyyat
omokdasliginin gliclonmasinag xidmat edir.
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Uclinci istigamot koniilliilorin faaliyyati ilo baghdir. Kéniilliilorin
inkluziv siniflords, sosial layihalords vo xiisusi ehtiyacli sagirdlor Uglin toskil
olunan todbirlords istiraki onlarin sosial adaptasiyasina vo ictimai hoyata foal
gosulmalarina gorait yaradir. Bu zaman saglam sagirdlorlo {insiyyot imkanlari
genislonir, qarsiliglt hérmot vo anlasma miihiti moéhkamlonir. Konullulik
foaliyyoti hom do comiyyotdo empatiya vo sosial mosuliyyat hissinin
formalagmasina tohfo verir.

Inkliiziv tohsil siyasotinin ugurlu hoyata kegcirilmosi {i¢iin ictimai
miinasibatlorin diizgiin formalasdirilmast mihim rol oynayir. Saglam
sagirdlorin ailolorinin inkliiziv sinifloro musbot yanasmasi, sagirdlor arasinda
dostlug miinasibatlorinin  togviqi vo comiyyatdo stereotiplorin aradan
qaldirilmast bu prosesin osas istiqgamotlorindondir. Belo miihit dyronanlorin
sosial inteqrasiyasini asanlasdirir vo inkllzivlik ideyalarmin genis sokildo
qabul edilmasins sorait yaradir.

Nohayat, dovlot va camiyyat arasinda qarsiliqh amakdashq olmadan
inkliziv  tohsil siyasotinin tam reallasmasi mimkiin deyil. Dovlat
qanunvericilik vo institusional mexanizmlori formalasdirir, comiyyot iso bu
mexanizmlarin real hoyata kegirilmasini dastoklayir. Belo qarsiligli miinasibot
naticasinds inkliiziv tohsil yalniz bir siyasot sonadi olaraq qalmir, giindoalik
hayatda totbiq olunan sosial norma saviyyasina yiiksalir.

Umumilikdo, Comiyyatlorin inkliiziv tohsildo faal istiraki usaglarin
oziinliifads bacariqlarini, sosial inteqrasiyasini vo omok bazarinda borabor
imkanlarini artirir [6, soh.47]. Bu iso inkliiziv tohsilin yalniz pedaqoji deyil,
hom do sosial inkigafin mithiim elementi oldugunu bir daha tosdiq edir.
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ROLLU OYUNLAR METODU iLO “DORMAN BIiTKIiLORI:
MUALICOVI XUSUSIYYOTLORI VO ONLARDAN
ISTIFADO QAYDALARI” TODRIS VAHIDININ
OYRODILMOSI

Xiilasa
Biologiya fonninin magsadlorindon biri sagirdlords tobiato maraq vo
masuliyyat yaratmaqdwr. “Dorman bitkilori vo onlarin miialicavi xiisusiyyatlori”
movzusu sagirdlora ham bilik qazandirr, hom da bu biliklori giindalik hayatda tatbiq
etma baCarigini inkisaf etdirir. Onanavi tadris sagirdlar iigiin har zaman maraqlt
olmaya bilor, buna gora rollu oyunlar metodu dorsda faalligi artirtr, emosional
oyranma miihiti yaradwr va fanlorarasi inteqrasiyam dastakloyir.

MN3YYEHUME YYEBHOI'O MOAYJIA «JIEKAPCTBEHHBIE
PACTEHUSA: X HEJEBHBIE CBOMCTBA U CLIOCOBBI
IMPUMEHEHMUS) C HCIIOJIb30OBAHUEM METOJA
POJIEBBIX UI'P

Pesrome

Oona u3 yeneii 0byuenuss 6UOIOCUU — POPMUPOBAMND Y YUAUWUXCA UHIMEPEC U
0MBEemMcmeeHHOCMb NO omHouleHuIo Kk npupoode. Tema «Jlexapcmeennvie pacmenust u
ux yenebuvie ceolcmea» oaem HeoOXOOUMble 3HAHUA U NOMO2dem NPUMEHAMb UX 6
peanvhou dcusnu. Tpaouyuonnvie ypoku He 6ce20d NPUBIEKAMENbHbL, HOIMOMY
MemooO ponesbIX usp Nosbluiaent akmugHOCHb Y4auWuxcs, co30aém IMOYUOHATLHYIO U
UHMEPAKMUEHYl0 cpedy U CHOcoOCmEyem MencnpeoMemHol unmezpayuu, 0ends
obyuenue bonee IPHeKMuUHbIM U COOEPIHCAMETLHBIM.

TEACHING THE LEARNING UNIT “MEDICINAL
PLANTS: THEIR HEALING PROPERTIES AND METHODS
OF USE” THROUGH THE ROLE-PLAYING METHOD

Summary

One of the goals of biology education is to develop students’ interest in and
responsibility toward nature. The topic “Medicinal plants and their healing
properties” provides learners with essential knowledge while helping them apply it in
real-life situations. Traditional teaching may not always be engaging, so the role-play
method increases student participation, creates an emotional and interactive learning
environment, and supports interdisciplinary connections, making the lesson more
effective and meaningful.
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Acar sézlar: biologiya todrisi, dorman bitkilori, rollu oyunlar metodu,
interaktiv talim, sagird faalligi, fonlorarasi inteqrasiya, emosional oyronma, praktik
bacariglar

Knroueswvie cnosa: npenoda@aHue 6u0ﬂoeuu, JIeKApCmMeEERKblE pPACMEHRUAL,
Memoo poJjesvlx  uep, UHmepaxkmueHoe 05)/'461-!1/!6, AKmueHocms  Y4awuxcs,
Meafcnpedmemﬂaﬂ unmezpayus, SIMOYUOHAIbHOE o6yqenue, npakmu4ecKkue HaevlKu

Key words: biology teaching, medicinal plants, role-playing method,
interactive learning, student engagement, interdisciplinary integration, emotional
learning, practical skills

Azorbaycan Respublikasi timumitohsil moktoblari biologiya fonni milli
kurikulum asasinda todris edilir. Molum oldugu kimi tohsil daima inkisaf edon
prosesdir. Mohz bu sababdondir ki, kurikulum prosesinin totbiqi zamani da
xarici tocriibolordon istifados sagirdlords diinyagoriisiiniin inkisafina tokan verir.
Dorman bitkilarinin tadrisi zamani da interaktiv tolim metodlarindan istifadonin
xarici tocriibolorin 6ziinli tosdiglomasinin bir yoludur. Sobab iso interaktiv
tolim metod va tisullarinin todris prosesindo todris vahidinin monimsonilmasini
intensivlosdirmasi, homginin sagirdlorin calb olunmasi vo foaalligin1 yiiksok
dorocods artirmasidir.

Interaktiv tolim metodlarindan biri kimi rollu oyunlar metodu da
homginin dorsin gedigindo istifado olunan vo dorsin monimsonilmasini
giiclondiron metodlardan biridir. Rollu oyunlar metoduna rollu oyun,
sohnalogdirmo, modellosdirma, isgilizar oyun, didaktik vo ayloncali oyunlar vo
basga oyun metodlar1 daxildir.

Rollu oyun — har hansi masalonin qoyulusuna baxis bucagidir. Mohz bu
metodun vasitosi ilo sagirdlor arasinda rol bolglsu olur ki, bunun da
noticosindo onlar mixtalif rollari icra etmoklo mosoloys forqli baxis
bucagindan yanasirlar. Bu metodun todris vahidina tatbiginin ilkin moagsadi
dorsdo tadris olunan nazari bilik vo molumatlarin birbasa praktiki tocriibs ilo
mohkomlondirilmosidir.

Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi bu metod sagirdlori dinlayici
movqgedon dorsin foal istirakgist movqeyino Kegirir. Bu metodla materialin
gavranilmas: qeyri-ixtiyari yaddasla birbasa oslagoli olur. Darsin gedisindo
mohz bu metodun totbiginin asas vazifasi sagirdlords todris vahidi ilo bagh
toossiiratlarin formalasdirilmasidir. Bunun ti¢iin hoyata kegirilon rollu oyun bir
ne¢d marhaladon kegmaklo reallagir. Homin morhalolor ardicil olaraq asagidaki
sokildadir:

1. Miisllim oyunun mdvzusunu va istirak¢ilart miioyyen edir;

2. Sagirdlorin rollarla tanisligina xidmot edon kartlar hazirlanir;

3. Secilmis rol va vazifalor uygun olaraq sagirdlor iizra paylanilir;

4. Sagirdlor tolimatlandirilir vo oyunun strukturu miiayyanlasdirilir;
5. Hekayoni danisan maruzaginin segilmasi ilo asas faaliyyat baslayir;
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6. Sohnanin sahasi miiayyanlasir vo oyun baslayir.

Homginin unutmamaq lazimdir ki, rollu oyunlar1 hoyata kegirorkon
miioyyon problemlorlo garsilasmaq miimkiindiir. ilkin olaraq qeyd etmok
lazimdir ki, diizglin sokildo qurulmamis rollu oyun todris vahidi lizro dorsin
mogsadinin reallasmasinda problem yarada bilor. Bundan basqa sagirdlorin
rollarin mahiyyatini dork etmasinds problem yasana bilar, beloco onlar rola
giro bilmoz, zamanin idaro edilmosindo yaranan c¢otinliklor miisahido oluna
bilor. Biitiin bunlarla yanas: diizgiin reallasdirilmis rollu oyunun naticasi olaraq
sagirdlor tomsil etmo, 6ziinii ifado etmo, empatiya kimi bacariq vo vordislora do
yiyalonmis olurlar.

Bu metod 7-ci sinif biologiya darsliyinds {igiincii bélmado verilmis
“Darman bitkilori miialicavi XUsusiyyatlori vo onlardan istifado qaydalar1”
basliqlt todris vahidi iizro tohsilalanlarin nozari biliklorini praktiki bacariglar
ilo alagalondirmalori baximindan uygun material hesab edilo bilor. Bu tadris
vahidi iizrs sagirdlor dorman torkibli bitkilorin hoyat foaliyyatina tosiri, yetismo
yerlori toplanma qaydalari, dizgln istifadesi kimi biliklora yiyslonmalidirlar.
Bu metodun totbiqi ilo sagirdlor sadaladigimiz molumatlari, homin bitkilori
toplayan, istifado edon, ondan dorman hazirlayan insanlarin yerlorino kegorok
maovzunu bir ndv yasamis olurlar.

DORS NUMUN®OSI

Sinif: 6

Fonn: Biologiya

MoOvzu: Darman bitkilori miialicovi xiisusiyyatlori vo onlardan istifado
qaydalar1

Darsin miiddati: 45 doqiqo

Tadris iisulu: Rollu oyun metodu, sual-cavab, qrup isi

Resurslar: Bitkilarin sakillari vo niimunalori (nana, gobanyastigi va s.),
kartlar, marker, qiymotlondirmo codvali

Bacarigqlar: Miisahidoetmo, iinsiyyot, omokdasliq, analiz, notico
¢ixarma

1. Maraq oyatma (5 doaq)

Mogsad: Sagirdlorin mfvzuya maragini artirmag.

Miisllim faaliyyati:

— Miisllim stolun iizorine nano, ¢obanyastigi, koklikotu kimi bitkilori vo
ya onlarin sokillorini qoyur.

— Sorusur: “Bu bitkilari tantyirsinizmi? Evda vo ya noneniz hansi hallarda
istifados edir?”

— Beyin homlasi: “Darmanlar yalniz aptekds olur, yoxsa tobistdo do?”

Sagird faaliyyati:

— Bitkilorin adlarini deyir, forziyyslorini paylasir.
2. Arasdirma (10 daq)
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1)
2)
3)

Mogsad: Sagirdlor derman bitkilari haqqinda ilkin bilikler toplasin.
Miiollim foaliyyati:

Sinfi 3 grupa bolir:

Bitkilorin novlori vo istifado saholori;

Dorman bitkilarinin faydasi;

Bitkilordon istifads qaydalari.

Sagird foaliyyoti:

Qrupda miizakirs edir, qisa geydlor aparir.

Hor qrupdan bir niimayonds 1 doqigoalik toqdimat edir.
Izah etmo (Rollu oyun — 20 daq)

Maogsad: Mdvzunu tabii vo maraqli yolla monimsatmok.
Rollu oyun: “Tabistin aptekindo”

Rollar:

Hokim

Xasta

Tabiot ana

Nano

Cobanyastigi

Zoncofil

Aparici

Qisa ssenari:

Xosto bogaz agrisindan sikayot edir. Hokim dorman toklif edir, lakin
Tobiot ana sohnoyo ¢ixaraq deyir: “Osl safa monim qoynundadiwr.” Sonra
bitkilor bir-bir ¢ixib 6z faydalarini toqdim edir. Sonda hokim va xasto razilasir
ki, tobiato miiraciot etmok saglamdir.

Miisllim foaliyyati:

Rollart avvalcodan paylayir (7 nafor sohnados, digorlori tamasagt vo
qiymatlondirici kimi).
Oyun zaman1 miisahids edir, “no Oyrondik?” sual1 ilo miizakirs aparir.

Sagird foaliyyati:
Rolunu oynayir va bitkiler haqqinda melumat verir.

Tamasacilar miizakiraya qosularaq oyun sonunda “on faydali bitki’ni
segirlor.
4.

Mohkomlondirmao (7 doq)

Magsad: Movzu tizra biliklori imumilogdirmak.
Tapsiriq: Miisllim “Diizglin — Sohv” oyunu oynadir:
“Darman bitkilori yalniz kanddas bitir.” X

“Nanao tonoffiis yollarina faydalidir.”

“Darman bitkilori do zarar vers bilor.”

Qrup isi:
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Qisa cadval tartib olunur:

Bitkinin adi1 | Noya komok edir | Neca istifads olunur
Nans | Soyuqdaymo | Cay kimi domlonir
Cobanyastig1 | Hozmsizlik | Domloms kimi igilir
Qiymotlondirmo (3 doq)

Qiymotlondirms néviu: Formativ.

Meyarlar:

Foal istirak etdi.

Darman bitkilari haqqinda bilik niimayis etdirdi.
Qrup isina tohfo verdi.

Miiollim faaliyyati:

Sagirdlori miisahido asasinda sifahi sokildo qiymatlondirir.
On foal qrup vo “On yaxsi rol ifagis1” elan olunur.

Notica
Darsin sonunda sagirdlor dorman bitkilorinin faydasini, diizgiin istifado

gaydalarin1 vo tobiotin saglamliq tiglin shamiyyatini dork edirlor. Rollu oyun
onlarin maragin artirir, linsiyyot vo omoakdasliq bacariglarini inkisaf etdirir.

N =
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INNOVATIV TODRIS TEXNOLOGIYALARININ TODRIS
MUHITINO INTEQRASIYASI VO ONUN PEDAQOJI
SORTLORI

Xiilasa

Mbaqalads miiasir tohsil sisteminda innovativ tadris texnologiyalarinin
ahomiyyati va onlarmm miiallim faaliyyatinog tasiri arasdirilmisdir. Tadgiqatin magsadi
miiallimlarin innovativ tadris texnologiyalarini todris miihitina inteqrasiya etma
imkanlarim, bu prosesin pedaqoji sortlorini va samoaraliliyini miiayyanlagdirmakdon
ibaratdir. Arasdirma zamani analitik va miigayisali tahlil metodlarindan istifads
edilmis, movcud elmi-pedaqoji adabiyyat, tacriiba niimunalori va pedaqoji faaliyyatin
Naticalori asas kimi gotiiriilmiisdQr.

Tadgiqat naticasinda miiayyan edilmisdir ki, innovativ texnologiyalarin tadris
prosesina daxil edilmasi miidllimlorin pesakar faaliyyatini yenilosdirir, tadrisin
keyfiyyatini artirtr va talimin interaktiv xarakter almasina sarait yaradwr. Miiallimlorin
roqamsal savadliligi, texnoloji resurslardan moagsadyonlii istifado bacarigi, elaco do
tadris prosesinds yaradici va ¢evik yanagsma gostormasi bu inteqrasiyanmin asas
pedaqoyji sartlori kimi 6na ¢ixir.

HHTEI'PAIMA THHOBAIITNMOHHbBIX
OBPA3OBATEJIbHBIX TEXHOJIOI'UI1 B
OBPA3OBATEJIbHYIO CPEJY U EE
HEJATOI'MYECKHME YCJIOBUSA

Pe3ztome

B cmamve paccmampusaemcs 3nauenue uHHOBAYUOHHBIX 0OPA308AMENLHBIX
MEXHONO2ULL 8 COBPEMEHHOU  cucmeme 00pa306anusi U Ux GIuAHUe Ha
npogeccuonanvryio deamenvHocms yyumens. Llenv uccredosanus 3axnrouaemcs 6
OnpeodeneHUU 803MONCHOCTNEN UHMeSPayUuU UHHOBAYUOHHBIX MEXHOI02Ull 00YUeHUs 8
0bpazosamenvuyto cpedy, 8bi6leHUU NeddacocUYecKUx YCi08uti 0aHH020 npoyecca u
oyenke e2o0 apgexmusHocmu. B xode ucciedosanus 6w UCNONB30BAHBL
AHATUMUYECKUTL U CPABHUMENbHO-CONOCHABUMENbHBIL MEemOoObl, A MAKJICe U3YUeHbl
HAYYHO-nedazocudeckas aumepamypd, Hpakmuyeckuii Onvlm U  pe3yabimamol
neoazoeuteckoll 0essmeibHOCmu.

Pezynomamur  uccneoosanus nokazanu, umo eHeopenue UHHOBAYUOHHBIX
mexHono2ull 6 Y4eOHblll npoyecc cnocobcmeyem O0OHOBICHUIO NPOYeCcCUOHATLHOU
dessmenbHOCmU  yuumens, HOGLIUEHUIO Kauecmed 00pazoeanus U  pPa3gumuio
uumepakmuerno2o  obyuenus.  Lugposas  epamomnocms  npenodasamenetl,
YeneHanpagieHHoe  UCHONIb30BAHUE — MEXHOA0SUHeCKUX  pecypcos, a  makoice
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CNOCOOHOCMb NPUMEHAMb MEOPYECKUll U 2UOKUll nooxo0 6 YueOHOM npoyecce
onpeoeieHbl KaK OCHOBHbLE Neda202udecKue YCi08Usl YCNeuwHO UHMe2payul.

INTEGRATION OF INNOVATIVE TEACHING
TECHNOLOGIES INTO THE EDUCATIONAL
ENVIRONMENT AND iTS PEDAGOGICAL CONDITIONS

Summary

The article explores the significance of innovative teaching technologies in the
modern education system and their impact on teachers’ professional activities. The
main purpose of the study is to determine the possibilities of integrating innovative
teaching technologies into the learning environment, to identify the pedagogical
conditions of this process, and to evaluate its effectiveness. Analytical and
comparative analysis methods were used during the research, drawing on existing
scientific-pedagogical literature, practical experiences, and the results of teaching
activities.

The study revealed that the integration of innovative technologies into the
educational process renews teachers’ professional practices, enhances the quality of
teaching, and fosters interactivity in learning. Teachers’ digital literacy, purposeful
use of technological resources, and the ability to apply creative and flexible
approaches in the teaching process are highlighted as the main pedagogical
conditions for successful integration.

Agar sozlor: innovativ tadris texnologiyalari, pedaqoji sortlor, tadris mihiti,
raqamsal savadliliq, miiallim faaliyyati

Knroueeunie cioea. UHHOBAYUOHHbLE o6pa306ameﬂbele mexHoJjocuu,
nedazozuyeckue Yciosus, 00pa3oeamenvHas cpeoda, Yupposas 2pamomHOCHb,
0essmebHOCb yuumeis

Key words: innovative teaching technologies, pedagogical conditions,
learning environment, digital literacy, teacher activity

Miiasir tohsil diinyasinda anonavi tadris metodlarindan daha interaktiv
va sagird morkozli yanasmalara kecid qacinilmazdir. Bu doyisikliklor, todris
texnologiyalarinin siirotli inkisafi ilo miimkiin olmusdur. Innovativ todris
texnologiyalar1 yalniz todris prosesinin inkisafina deyil, hom do miollimlorin
pesokar inkisafina ohomiyyotli tosir gostorir. Miiollimlor iiglin innovativ
texnologiyalarin totbiqi, ononovi todris metodlarindan forqli olaraq daha
dinamik vo maraqli dors miihitlori yaratmaga imkan verir. Ancaq bu
texnologiyalarin todris miihitine samorali sokilds inteqrasiya edilmasi yalniz
texnoloji vasitolorin istifadosi ilo bitmir; bu prosesin ugurla hoyata kegirilmosi
liclin miioyyon pedaqoji sortlor tomin olunmalidir. Magalonin magsadi,
miollimlor {iclin innovativ  todris  texnologiyalarinin  todris  miihitino
inteqrasiyasinin pedaqoji sortlorini tohlil etmokdir.
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Innovativ todris texnologiyalari, tohsil prosesini daha interaktiv, fordi vo
yaradic1 etmok mogsadini giidiir. Bu texnologiyalar sagirdloro yalniz bilik
otiirmokdon daha ¢ox, onlarin problem holl etmo, omokdasliq, tonqidi diisiinmo
vo yaradicilig bacariglarin1  inkisaf etdirmoyo yoOnolmisdir. Masalon,
multimedia alatlori, interaktiv platformalar vo onlayn tohsil alstlori sagirdlorin
foal istirakini tomin edorok, onlari dorslordo daha ¢ox ohato edir. Eyni
zamanda, miollimloro miixtalif todris Usullarini totbiq etmok vo dors
materiallarin1 daha cazibadar vo yadda galan sokilds toqdim etmok imkani
VErir.

Bu texnologiyalar hom do miiollimlore todris metodlarini doyismoak,
dors prosesini daha fordilosdirmok vo sagirdlorin fordi ehtiyaclarina
uygunlagsdirmaq ii¢clin yeni imkanlar yaradir. Homginin, sagirdlor arasinda
omokdasliq vo miizakirs mihitini giiclondirorok, onlarin sosial bacariglarinin
inkisafina da tohfo verir. Innovativ todris texnologiyalarmin tatbiqi, tohsil
sistemini modernlasdirir vo daha ¢ox sagirdin fardi inkisafin1 dostoklayir.

Innovativ texnologiyalarin tadris miihitino somarali sokilds inteqrasiyasi
liclin bazi pedaqoji sortlorin yerino yetirilmosi vacibdir. Bu sortlor yalniz
texnoloji infrastrukturun mévcudlugunu deyil, hom do miisllimlarin pesokar
hazirhigini, sagirdlorin tadrise colb edilmasini vo todris mihitinin strukturunu
ohato edir. Asagida bu sortlor haqqinda daha otrafli molumat veracoyik:

1. Miisllimlarin Pesokar Hazirhg vo Inkisafi

[nnovativ todris texnologiyalarinin ugurla totbiq olunmas: {iciin
misllimlorin bu texnologiyalart monimsomasi Vacibdir. Miisllimlorin yalniz
texnoloji alatlori neca istifads etmoyi dyronmasi kifayst etmir; onlar homg¢inin
bu texnologiyalarin todris metodlarina neco uygunlasdirilacagini vo sagirdlorin
Oyronma prosesino neco tosir edocoyini basa diismolidirlor. Bu sobobdon
miiollimlor {iglin davamli tolim vo inkisaf programlari togkil edilmolidir. Belo
tolimlor miiollimlors yeni todris metodlari, roqomsal alotlor vo onlarin pedaqoji
totbiglori barado genis biliklor vermali, homg¢inin miisllimlors texnoloji alatlori
darslorde somarali istifade etma bacarigini qazandirmalidir.

Pesokar inkisaf proqramlari hamg¢inin miisllimlorin roqamsal fondlor,
onlayn todris platformalari, smart 16vholor vo digor miiasir todris vasitolori ilo
tanis olmasmi tomin edorok, onlarin daha yaradici vo muasir todris
yanagmalarint monimsSomosine komok edor. Bu da miisllimlerin pedaqoji
bacariqlarimi inkisaf etdirir vo dors prosesindo daha aktiv rol almalarma sorait
yaradir.

2. Texnoloji Resurslarin Méveudlugu ve Infrastruktur

Innovativ todris texnologiyalarinin inteqrasiyasi {iciin uygun texnoloji
infrastrukturun movcudlugu vacibdir. Sagirdlorin vo miisllimlorin todris
texnologiyalarindan istifadosi ii¢iin moktoblordo muasir avadanlig, interneto
qosulma, multimedia alotlori vo digor texnoloji resurslar tomin olunmalidir. Bu,
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yalniz sagirdlorin Oyronmo prosesini deyil, homg¢inin misllimlorin dors
kecirarkon texnologiyalardan daha effektiv istifado etmolorini tomin edocokdir.
Mosalon, interaktiv 16vholor, smart telefonlar vo plansetlor todris
prosesindo istifado oluna bilor. Bununla yanasi, miixtolif onlayn tohsil
platformalar1 vo raqoamsal darsliklor miisllimlora darslori daha fordilosdirilmis
sokildo toskil etmok imkani verir. ©gor texnoloji resurslar moktoblordo vo
todris miiassisalorinds olgatan deyilso, miisllimlor yeniliklori totbiq etmokda
catinlik ¢okacoklor.
3. Tadris Prosesinin Fordilosdirilmasi
Innovativ todris texnologiyalar1 todris prosesini fardilosdirmoys imkan
verir. Sagirdlorin miixtalif ehtiyaclarint vo maraqlarini nazors alaraq,
miiollimlor hor bir sagirdin todris torzino uygun fordi todris planlar tortib edo
bilarlor. Innovativ texnologiyalar, hamginin sagirdlorin 6z siiratlorino uygun
olaraq dors materiallarin1 dyronmosing sorait yaradir. Masalon, onlayn todris
platformalar1, video darsliklor, interaktiv testlor vo simulyasiyalar sagirdlora 6z
biliklorini fordi sokilde yoxlamaq vo inkisaf etdirmak imkan1 verir.
Fordilogdirilmis tohsil yanasmasi sagirdlorin 6z potensiallarini daha
yaxs1 ortaya qoymalarina komok edir vo naticods onlarin motivasiyasini artirir.
Sagirdlor, dorslordo daha ¢ox istirak edorok 6z Oyronma proseslorini daha
mistoqil sokilds idars edos bilorlor.
4. Sagirdlarin Aktiv Istiraki vo Omokdashq Bacariglarimin inkisafi
Innovativ texnologiyalar sagirdlorin dorslorda faal istirakini tomin edir.
Bu texnologiyalar, sagirdlora miistaqil olaraq islomokdon oslava, amokdasliq
etmoyo do imkan verir. Interaktiv todris platformalarinda sagirdlor gruplara
ayrilaraq birgo layihalor {izorindo isloys, miizakirolor apararaq bir-birinin
biliklorindon faydalana bilorlor. Bu ciir foaliyyetlor sagirdlorde omokdasliq
bacariglarini inkisaf etdirir vo onlar1 komanda soklinds islomoyas tosviq edir.
Sagirdlor ii¢lin todris zamani aktiv istirakin tosviq edilmasi onlarin
dorsloro maragimi artirir. Bu da, onlarin dorsdo istirakini vo movzular1 daha
yaxsl monimsamalorini tomin edir. Masolon, interaktiv dorslorda, sagirdlor
miixtolif simulyasiyalar vo oyunlarla dors mdvzularini Oyronirlor ki, bu da
Oyronmayi ayloncali vo yadda galan edir.
5. Miiallim-Sagird Dlagosinin Inkisafi
Innovativ tadris texnologiyalar1 miiollim-sagird alagosini daha soffaf vo
somarali edir. Miallimlor, sagirdlorin dors prosesine aktiv istirakini izloyarok
dorslori daha yaxs1 toskil edo bilorlor. Miiollim-sagird arasinda miitomadi
olaraqg onlayn platformalar vasitosilo slago saxlamag mumkundur, bu da
sagirdlorin dors zamani daha c¢ox dostok almalarini tomin edir. Homginin,
texnologiyalar miiollimlora dorslorin qiymatlondirilmasini vo sagirdloro geri
dontis verilmosini asanlasdirir.
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Natico

Aparilmis  todqgiqatin = noticolori  gostorir ki, innovativ  todris
texnologiyalarmin todris miihitino somorali inteqrasiyast miasir tohsil
sisteminin keyfiyyatinin yiiksaldilmasindo miihiim rol oynayir. Miiallimlarin
bu texnologiyalart monimsomasi vo todris prosesindo mogsadyodnlii totbiqi
todrisin interaktivliyini, fordilosmosini vo yaradic1 potensialini artirir. Inovativ
yanasmalar pedaqoji foaliyystin mozmununa yenilik gatirorok hom miisllimin,
hom do sagirdin tolim prosesinds aktiv subyekts ¢evrilmasini tomin edir.

Tadqigat naticasindo miiayyan edilmisdir ki, tadris miihitinds innovativ
texnologiyalarin ugurlu totbiqi li¢iin bir sira pedaqoji sortloro omol olunmalidir.
Bu sortlora miisllimlorin rogomsal vo metodoloji saristolorinin inkisafi,
motivasiyanin yiiksaldilmasi, texnoloji resurslarin olcatanligi, homginin todris
prosesinin planlagdirilmasinda ¢evik vo inteqrativ yanagmalarin totbiqi daxildir.
Eyni zamanda, moktob rohborliyi vo tohsil siyasoti soviyyasindo
innovasiyalarin dostoklonmasi do vacib amillor sirasindadir.

Beloliklo, miiallimlarin innovativ tadris texnologiyalarini manimsomasi
vo onlar1 pedaqoji prosesa mogqsadyonlii sokildo inteqrasiya etmasi tahsil
keyfiyyotinin  yiiksolmosine,  todris  prosesinin  goxsiyyotyonli — vo
kompetensiyaya osaslanan istigamotds inkisafina sorait yaradir. Bu istiqgamotdo
aparilan davamli elmi-pedaqoji arasdirmalar vo praktiki tolimlor golocokda
innovativ tadris mihitinin daha effektiv formalasmasina zomin yaradacaqdir.
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TIOLIOBIOLORIN ASUDO VAXTININ TOSKILI PROBLEM
KIMI
Xilasa
Universitet talabalorinin asudo vaxtuun elmi-pedaqoji baximdan dizgin
taskili onlarin soxsiyyat kimi formalagmasinda, sosial adaptasiyasinda va galacok peso
faaliyyatina hazirlanmasinda miihiim ahamiyyat kasb edir. Dars masgalalarindan kanar
vaxtin magsadyonll va planli sakilda kecirilmasi talobalords yaradicilig potensialinin,
tosabbiiskarligin, masuliyyat hissinin va tonqidi tafokkiiriin inkisafina sorait yaradir.
Elmi dornaklor, madoni-kiitlavi tadbirlor, idman masgalalori, konullUluk faaliyyati vo
ictimai layihalor talobalorin biliklorini praktik miistavida tatbiq etmalorina imkan verir.
Tadgiqat naticalori gostorir ki, asudo vaxtin diizgiin togkil olunmas: talobalarin
akademik naticalorina, psixoloji saglamligina va kollektivlo amokdasiiq bacariglarina
misbat tasir edir. Bu baximdan ali tohsil miiassisalorinin talobalorin dorsdonkonar
faaliyyatina dastok gostormasi v uygun miihit yaratmasi xiisusi aktuallig kasb edir.

OPTAHM3AIUA JOCYT'A CTYAEHTOB KAK
HNPOBJEMA

Pestome

Hayuno-nedacozuuecku obocnosannas opeanuzayusi c60600H020 6PeMeHU
CMYOeHmO8 YHUBEPCUMeEmMa uspaem Gax3CHyI0 PoJib 8 UX CIAHOGIeHUU KAK JTUYHOCIU,
coyuanvHoOU — adanmayuu U NO020moeKke K Oyoywel  npogheccuoHanvHou
desmenvrocmu. [lenenanpaenennoe u niaHomMepHoe npogedeHue HeayOUmopHO20
8peMeHU  CnocoOCmEyem pa3eumuio  y CMmMyoOeHmos8 meopuecKko20 HOmeHyuad,
UHUYUATMUBHOCIU, YY8CMBA  OMBEMCINBEHHOCTIY U  KPUMUYECKO20 MbIULICHUSL.
Hayunvie Kpysicku, KyismypHO-MAaccosble Meponpusmus, CHOPMUGHble 3aAHAMUsL,
B0NOHMEPCKAST OeSIMENbHOCb U 0OWECMBEHHbIe NPOEKMbl NO360JIIOM CIYOeHMAM
NpUMeHAmMb  NOJYYeHHble 3HAHUs Ha npakmuxe. Pesynvmamul  ucciedoeanuil
NOKA3bIBAIOM, YO NPAGUIbHASL OP2AHU3AYUSL CB0OOOHO20 BPEMEHU NOAOICUMETHHO
eUsem Ha aKademuyeckue OOCMUNCeHUs. CIYOeHmMOos, UX NCUXOL02UYecKoe 300P08be
U HABLIKU COMPYOHUUecmeéa 6 Kollekmuse. B omom kowmexcme 0co6yio
AKMyanbHOCMb npuobpemaen nNOOOEPIHCKA 6HeYHeOHOU OessMeNbHOCIU CIYOCHINO8
CO CMOpOHBI  BbICUUUX YUEOHBIX 3aBedeHuti U co30auue coomeemcmeayouen
O1a20NPUAHOU Cpeobl.

ORGANIZATION OF STUDENTS' LEISURE TIME AS A
PROBLEM

Summary
The scientifically and pedagogically grounded organization of university
students’ leisure time plays an important role in their personal development, social
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adaptation, and preparation for future professional activity. A purposeful and
systematic use of extracurricular time contributes to the development of students’
creative potential, initiative, sense of responsibility, and critical thinking. Scientific
clubs, cultural events, sports activities, volunteer work, and social projects enable
students to apply their knowledge in practice. Research results indicate that the
proper organization of leisure time has a positive impact on students’ academic
performance, psychological well-being, and teamwork skills. In this regard, the
support of extracurricular activities by higher education institutions and the creation
of a favorable environment are of particular importance.

Acar sozlor: asuda vaxt, auditoriyandankonar is, taloba taskilatlari,
konllliliik faaliyyatlari, vaxtin idarasi

Knioueswie cnosa: c60600H0e 8pems, 6HeayOUmMopHas 0esimenbHoOCb,
cmydqueCKue opearuzayuu, 60/10Hmé'pcmw ae}lmeﬂbHOCMb, ynpaejeHue
6pPEMEHEM.

Key words: leisure time, extracurricular activities, student
organizations, volunteer work, time management

Bildiyimiz kimi universitet tolabalorin yeni biliklor alds etmasi va forqli
tocriibalor gazanmasini tomin edon tohsil ocagidir. Lakin dorslordon sonra
tolobalordo asudo vaxtin yarandigi miisahido olunur vo bir ¢ox tolobalor asudo
vaxtr diizgiin toskil etmokds ¢otinlik ¢okirlor. Asudo vaxtin toskili dedikdo
tolobolorin universitet dorslorindon konarda yerino yetirdiklori foaliyyatlor
nozards tutulur. Bu foaliyyatlorin diizgiin togkili tolobalorin hoyatinda oldugca
ohomiyyatlidir vo bu shamiyyati gormoazdon golmok dogru hesab olunmur.
Universitetda tolabalarin aldo etdiyi biliklor heg vaxt tam sonluga ¢atmir, bu
biliklorin {izorino daim yenisi olavo olunur. Lakin bu biliklori dorsdonkonar
faaliyyatlori dogru sokildo toskil edorok zonginlosdirmok vacibdir. Bu
baximdan asudo vaxtin problemindoki c¢otinliklorin aradan qaldirilmast vo
somarali formada doyarlondirilmasi oldugca vacibdir.

Asudo vaxt anlayisi vo onlarin tolim hoyatinda rolu ilo bagh bir sira
alimlor aragdirmalar aparmisdir. Todqiqatcilar (L.V.Oliyeva, N.S.Beylina,
R.V.Drujinina, 1.V.Rudenko, E.M.Samoxvalova, A.N.Chizh) tolobalorin
dorsdonkonar foaliyyatlorinin golocokds peso tacriibasindo olan ohomiyyatini
vurgulamis, onlar1 universitetdo pedaqoji prosesin torkib hissasi  Kimi
miioyyanlosdirmisdirlor. Masalon, L.V.Oliyeva universitet tolobalorinin asudo
vaxt zamani gordiiklori isi sosial shomiyyatli komponent hesab edir [7, 5.32—
36].

Tadgiqat¢1 N.S.Beilina, universitetdonkonar, asuds vaxtin tagkilindo
goriilon isi “tohsil prosesinde bir sira transformasiya todbirlorinin hoyata
kecirildiyi bir olage” adlandirmisdir [8, s.32-36].
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R.V.Drujinina iss auditoriyada toskil olunan dorslorlo yanasi professor-
miuollim heyati ilo birbasa iinsiyyatdo olmagi, dorsdonkonar forqli elmi islorlo
mosgul olmagi tolabolorin soxsi vo pesokar inkisafi iiciin ugurlu zomin
yaradacagini vurgulamisdir [9, s.262].

Miialliflorin fikrini daha da giiclondirsok, deyo bilarik ki, agor toloba
asudos vaxtini magsadyonlii sokilds auditoriyadankonar elmi faaliyyatlora, debat
Vo nitq miisabigoloring, badii yaradiciliq todbirloring, koniilliiliik foaliyyotino
vo ya miixtalif yaradiciliq toskilatlarina yonoaldorso, bu onun ii¢iin hom zehni,
hom sosial, hom do fiziki baximdan faydali olacaqdir. Belo foaaliyyatlor
tolobonin Umumi inkisaf prosesinds vacib va faydali, tamamlayici rol oynayar.
Homginin darsdonkeonar faaliyyatlor sadoco moagsad moévqeyindo deyil, daha
¢ox yaradict diisiinco vo intellektin inkisafi {igiin bir vasito movqeyindadir.
Akademik, siyasi vo ictimai sahado tam formalasmis soxsiyyat yetisdirmok
ticlin dorsdonkonar foaliyystlora qatilmaq vacibdir. Belo foaliyyatlor tolobanin
diislincosini inkisaf etdirir, yeni ideyalar formalasdirmaga komok edir,
Ozlinainam1 vo xarakteri mohkomlondirir. Har bir tolobs {iglin bu faaliyyatlor
ustinlik toskil etmoalidir. Bu ciir faaliyyatlor dorso olan motivasiyan1 daha da
artirir, biliyin oyloncali sokildo dyronilmosine kémok olur. Oyronmonin bu
tsulu tolobalords zehni gorginliyi do aradan qaldirir. Toossiif ki, bir ¢ox
hallarda tolabalor bu zamani ya geyri-samarali mosguliyyatlors sorf edir, ya da
imumiyyatlo doyarlondirmayi bacarmirlar.

Tiirkiyonin Pamukkale Universitetindo 401 talobs tizorindo todgigatlar
aparilmisdir. Bu todqgiqatlar onu gostorir ki, universitetds tohsil alan talobalor
dorsdon sonra asudo vaxtlarini passiv foaliyyatlorlo kecirirlor. Burada
tolobalorin asuds vaxt zamani ilk olaraq kitab oxudugu miisahide olunmusdur
[3]. Tabii ki, kitab oxumaq da miisbot foaliyyat noviidiir. Lakin bundan slava
olaraq fiziki vo ya sosial foaliyyatlora qatilmaq daha g¢ox miisbato dogru
dayisikliyo sobab olacaqdir. Digor qrup tolobolor iso asudo vaxtlarini dost
gruplari ils kegirmaya tstlnlUk verirlor. Buradan da aydin olur Ki, bir ¢ox insan
xiisuson do tolobolor asudo vaxtin togkilini yalniz 6zlorino aid olan maraq
sahasino yonoaldilmali oldugunu diisiiniirlor. Halbuki bu cir diisiinco dogru
hesab olunmur. Bu foaliyyatlor tolobanin istedadini 6no ¢ixaran vo ya asason
digor insanlara da fayda veran bir mosguliyyat olmalidir. Masalan, bir tolobanin
kitab klubu qurmasi va digar tolobolorin do maraq dairasini nozors alaraq onlari
calb etmosi auditoriyadankonar foaliyyot hesab edils bilar.

Forqli bir monbs olaraq Azorbaycan Respublikasinin “Ali tohsil
miiossisasi haqqinda asasnamo”-sina diqqot yetirsok, burada tolobonin dors
yUkinin maksimum hacmi auditoriya vo auditoriyadankonar tadris islori do
nazars alinmagqla, hoftods 54 saat oldugu qeyd olunmusdur [10].

Bir ¢ox tadqiqatlar gostarir ki, asuds vaxt1 faydali sokilds toskil etdikda
bu, tolobalorin akademik gostaricilorine miisbat tosir gosterir, xiisusilo do bu
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faaliyyatlor pesokar vo miistoqil xarakter dasiyanda. Belo foaliyyatlords istirak
edon tolobolor golocok mogsadlorini daha aydin miioyyonlosdirirlor vo bu da
onlar1 daha masuliyyatli vo mogsadydnlii edir.

Tolabalar tohsildo noys nail olmaq istadiklorini bildikde daha aydin vo
fokusla calisirlar vo naticode gostaricilori, Umumi akademik nailiyyatlori
yiiksalir. Darsdonkonar faaliyyatlords istirak edonlor digor saholords, habelos
golacokdos is sahasinds olan faaliyyatlordo daha genis nailiyyatlor olda edirlar,
clinki asudo vaxtin toskili vo tolim sahasindo oldo edilon biliklor bir-birini
tamamlayir vo soxsi inkisafa ugurlu tasir gostorir.

Bazan tolobalor auditoriyadankonar faaliyyat se¢iminds oldugca ¢atinlik
cokirlor. Bu zaman sual yaranir “bu problemi neco aradan galdirmaq olar?”
Boasit bir prizmadan yanagsaq, talobalor universitet vo ya ixtisas secimi edorkon
daha ¢ox sevdiklori, golocokdo inkisaf etdirmok istadiklori sahani segirlor.
Asuds vaxtin togkilino do bu aspektdon yanasilsa, bu talabalora se¢im etmokda
kémok olacaqdir.

Bir qrup toloba dorsdon sonra asuds vaxt zamani da elmi foaliyyatlorlo
(todqiqat islorindo istirak, elmi-texniki yaradiciliq, dornoklords yaradiciliq,
toloboalorin seminarlarda, torcimagilik islorinda istiraki vo S) mosgul olmaga
ustinlik verirlor. Elmi faaliyyat dedikdo mosolon elmi konfranslarda istirak
edo bilarlor. Tolobalorin elmi konfranslarda istirakini professor N.Kazimov, iKi
formada tosnif etmisdir:

1. “Birinci formada osas moruzagilor tolobolorin 6zloridir. Osas moruzagi
tolobolor Olsa da, bu konfranslarda tolobolorin miisllimlori va rohboarlori do
istirak edir.

2. Ikinci formada iso osas moruzogilor professor-miiollim heyotindon olan
miitoxassislordir. Lakin bu cir konfranslarda tolobalor do istirak edo bilirlor,
homginin 6z muollimlorinin hanst elmi problemlor {izorindo arasdirma
apardiglarini 6yronirlor” [4, 5.314].

Talobalarin bu cur konfranslarda istiraki miiasir dovriimiizdo do davam
etmokdodir. Bu tolobolorin hom intelektual sokildo inkisafina, hom do 0z
ixtisaslarinda miivafiq bilik va tacriibays yiyalonmoya komok edir.

Talobolorin asudo vaxtinin toskilindo digor istigamotlorindon biri do
badii yaradiciligla mosgul olmalaridir. Lakin miisahidolor gostorir ki, muasir
dovrdo bu sahoyo tolobolorin maragi kifayst qodor yiiksok deyil. Bunun
soboblorindon biri  hogigoton bu sahodo istedadi olmayan tolobolorin
yonlondirilmasidir. Bu baximdan toloboslorlo séhbotlor aparilmali, onlart
maraqlandig1 v istedadlari olan sahays yonlondirmok lazimdir. Burada Tolobo
Gonclor Toagkilatinin (TGT) rolu oldugca boyiikdiir. Masslon, Baki Slavyan
Universiteti Toloba Ganclor Tagkilat1 bir ¢ox tolobonin maragina uygun olaraq
klublar yaratmisdir: gonc diplomatlar Kklubu, gonc psixologlar klubu,
intellektual oyunlar klubu, debat klubu, gonc istedadlilar vo yaradicilar klubu
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va S. Ganc istedadlilar vo yaradicilar klubuna digqat yetirsok, klubun moagsadi
tolobalorin yaradiciliq potensialini iizo ¢ixarmaq vo inkisaf etdirmok, onlar
muxtolif sonot vo modoniyyat saholorindo faaliyyoto tosviq etmokdir. Klub
musiqi, ressamliq, odabiyyat, teatr, dizayn vo digor yaradiciliq sahslarindos
marag1 olan gonclori bir araya gotirorok sorgilor, todbirlor, ustad dorslori vo
miisabigolor togkil edir. Eyni zamanda, talabalorin fordi istedadlarini niimayis
etdirmasi vo inkisaf etdirmosi Uglin platforma yaradir. Sadoco Baki Slavyan
Universitetindo deyil, demok olar ki, bltlin universitetlordo Toloba Ganclor
Togkilat1 tolobalorin asudo vaxtimi faydali kegirmolori Ug¢lin miixtalif maraq
dairalorini nazars alaraq klublar yaradir vo onlar1 miixtalif faaliyyat saholorino
tosviq edirlor. Bu baximdan Tolobo Ganclor Togkilatinin rolu oldugca ugurlu
hesab olunur.

Asudo vaxtin tosgkilindo miihiim rol oynayan digor bir togkilat iso
xususilo koniillilik vo ictimai xidmotlo bagh olanlar tolabalari reflektiv (6z
tocriibasini diisiinorok dyronmo) dyronmaya tosviq edir. Konilliiliik toskilatlar:
tolobolorda Gziineinamui artirir, soSiallagsmaga komok edir, eyni zamanda
golocokda miioyyan bir saho iizro tocriibo qazanmaga sorait yaradir. Praktiki
tocriibolor vasitosilo tolobolor comiyyotlo bagli problemlor, dayanigliligla
olagadar ¢agiriglar vo etik mosalolor haqqinda daha dorin anlayis qazanirlar.
Azorbaycanda “Bir Koniilli” togkilatt bu cohatdon muhim rol oynayir. “Bir
Konulli” togkilati “Bir toloba-konulli” programi kimi 2015-ci ildo Elm vo
Tohsil Nazirliyi torafindon toloba-koniilliilorlo isi sistemlagdirmak, kontllulik
faaliyyatini stimullagsdirmagq, tolobalorin dersdonkanar asuds vaxtlarinin faydal
sokildo doyarlondirilmasi Ugln yaradilib [11]. Bu program 2 avqust 2019-cu
ildon “Bir Koniilli” Tolobolorin ®mokdashg Ictimai Birliyi kimi dévlot
geydiyyatina alinmisdir. Bir tolaba konulll programinin magsadi iso tolobalora
konalliliyln mahiyystinin agilanmasi, tobligi lizro genis vo davamli sokildo
tobligat — tosvigat islorinin aparilmasi, tolobo-koniilliilorin vahid molumat
bazasinin inkisaf etdirilmosi, tolim-todris proqramlari vo kurslarmin togkil
olunmasi, tolobo-kOnillilorin intellekt soviyyassinin vo  diinyagdriisiiniin
geniglondirilmasi  vo tokmillogdirilmasi istigamotindo todbirlorin  hoyata
kecirilmosidir [12].

Gortindiiyl kimi tolabalar bir taloba koniillii programina qosularaq hom
asudo vaxtlarina somoroli kegira bilor, hom do yeni bilik, tocriibolor gqazana
bilorlor. Eyni zamanda bu tolobolorin daha ¢ox sosiallasmasina sorait
yaradacaqdhr.

Asuds vaxtda asas problemlardon biri do bir ¢ox tolobonin oturaq hoyat
torzino meyilli olmasidir. Bunun hoall yolu tolobolorin sosial gozintilors
qatilmasi, ekskursiyalarda istirak etmosi, miioyyan todbirlords istirak va s. ola
bilor. Tadbirlor dedikds talobalorin vatonparvarlikls bagli tadbirlords istiraki,
20 yanvar gohidlorinin ziyarot edilmasi, “Xocali facissine hosr edilmis abidonin
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ziyarati” [6], 44 glnluk miiharibays hosr olunmus todbirlords istirak aid edilo
bilar.

Baki Slavyan Universitetindo (BSU) 27 sentyabr 2025-ci ildo Anim
Giliniino hosr edilmis todbir kecirilmisdir. Todbirdo universitet rohborliyi,
miallimlar, tolobalar istirak etmigdir. Homginin rektor Anar Nagiyev BSU-nun
miiollim heyatinin, mazunlarinin da bu sorafli tarixin yazilmasinda faal istirak
etdiyini vurgulamis, sohidlik zirvasine ucalan gohroman BSU mazunlarinin har
birinin déytiis yolu haqqinda otrafli malumat vermisdir [13].

Homginin ~ Soforova  V.I.  tolobolorin  votondas  torbiyasinin
formalasdirilmasinda Heydor ©Oliyev irsinin  Oyronilmosinin, tolobalor
toraofindon Heydor ©liyev Markozino edilon ekskursiyalarin, dahi rohbarin adi
ilo bagl olaraq Kkegirilon tadbirlords istirak etmoyin vatondasliq torbiyssinda
boylik shomiyyat dasidigini vurgulamisdir [6, s.40-4.1].

Asudo vaxtin toskili zamani toskilat¢iliq, istirak vo liderlik kimi
bacariglart1 da qeyd etmok miitlogdir. Liderlik dedikds, talabalordon qrup
yoldaslarinin davranigina tosiri, onlar1 bu vo ya diger foaliyystloro maraq
oyandiraraq tosviq etmosi, tohriki basa disiiliir. Liderlik bacarigi 6ziindo
Unsiyyat  bacarigmi, isgiizarligi, intellektual disiinconi, emosional
xususiyyatlori, togkilatgiliq qabiliyyatini oks etdirir. Mohz bunun naticasinda do
liderlik bacariglarina sahib olan tolobs 6z qrup yoldaslarinin psixologiyasina
tosir gbstormayi bacarir.

Professor O.Ofondi, psixologlarn liderliyi ii¢ osas formada tosnif
etdiyini geyd etmisdir:

1) “toskilatciliq formasi — lider olan soxs 6z qrupunun mogsadini miioyyan
edir, isi planlasdirir, metod vo vasitalori segir, rol vo vazifo bolgiisii aparir,
nozarat edir, problemlarin holl yoluna istimagqat verir vo s.;

2) informasiya formasi — lider grupun faaliyyati ti¢lin mihim olan
informasiyani toplayir vo onlart qrup iizvlering gatdirir;

3) sosializasiya formas1 — lider miioyyon keyfiyyotlori formalagdirmaq va
inkigaf etdirmok mogsadilo qrup lizvlerinds tosiredici rol oynayir” [1, s.108].
Aragdirmalardan gOriindiiyti kimi asudo vaxt probleminin hollinds liderlik vo
kommunikativ bacariglar da miihiim mévqeds dayanir.

Asudo vaxti somarali kegirmoyin onlarca néviini saymaq mumkinddr.
Lakin bu giin tolobolordon sorussaq ki, asudo qeyri-somorali toskil
etmomayinizin aSas sababi nadir? Tolobalorin cavabi somoarali kegirmok tiglin
yetori godor bos vaxtin gqalmamasi olacaqdir. Bunun sabobi iSo universitetlordo
olan dors yiikiinlin agirligi, macburi maggalalordon sonra yaranan yorgunlug,
ali moktablords asuds vaxtin diizgiin togkil olunmamasidir. Belo oldugu halda
toloba tobii olaraq 6z vaxt biidcasini diizgiin bols bilmir vo asuds vaxt anlayisi
bir ndv dar c¢orgivoya salinir, tolobonin 0z foaliyyotino ayiracagi vaxt on
minimum saviyyaya enir. Professor F.Riistomov, bu problemi aradan
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galdirmaq tgiin universitetlordo pedaqoji rohborliyin {izorina bir sira vazifalor
diigdiiytinii vurgulamisdir:

1) “Mocburi akademik dorslorlo galan asuda vaxt nisbatini dlzgin
bolusdiiriilmalidir;

2) Tolabalorin auditoriyadankonar foaliyyat islorino nazarat olunmali vo bu
yonlari inkisaf etdirilmalidir;

3) Pedaqoji rohborlik torafindon tolobalorin asudo vaxtin togkilindo
yaranan problemlorin hallino kdmok olunmali vo vaxt biidcasinin dogru idars
edilmasi madaniyyati inkisaf etdirilmalidir” [5, 5.469].

Butln universitetlords asuds vaxtin togkili problemins bu ciir yanasilsa,
ominam ki, talabalar do bu vaxti faydali doyarlondira bilacakdirlar.

Notico etibarilo onu demok olar ki, asudo vaxt probleminin holli
tolobolordo ictimai-siyasi foalligi artirir. Onlarin elm, moadoniyyat saholorindoki
bacariglarini {izo ¢ixarb inkisaf etdirir, homg¢inin idman v saglamliq islorindo
istirak etmaya togviq edir [2].

Mogqalonin praktikliyi ondan ibaratdir Ki, asudo vaxtin daha somorali
toskili ti¢iin faydali tovsiyalor irali siirlir. Tolobanin sosial, yaradiciliq, elmi va
s. kimi faaliyyatlara qatilmasini togviq edir.

Moqalonin shamiyyati ondan ibarotdir ki, asudo vaxtin diizgiin idaro
edilmasinin tolabanin hayatinda misbat rol oynayir. Toloba maraq dairasini
daha da genislondirir vo 6ziinli tam soxsiyyot Kimi formalagdirmag: bacarir.

Maqalanin yeniliyi ondan ibarotdir ki, toloba sadoco 6ziino fayda
vermoali deyil, asudo vaxt zamani comiyyato fayda vermoyi do Syronmalidir.
Homginin ali tohsil miiassisalorinin koniilliiliik vo tolobs toskilatlart ilo olagado
olmasi tolobolarlo daha ¢ox foaliyyatin kegirilmasine komok edir.
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IBTIDAI SINIFLORDO SAGIRDLORO DIFFERENSIAL
YANASMA VO DOSTOK MEXANIZMLORI

Xiilasa

Mbaqalada ibtidai siniflards differensial yanasmanin tatbiqi va bu yanasmanin
dastok mexanizmlori ilo alagasi arasdrilmig va tohlil edilmisdir. Tadqgiqat gostorir ki,
differensial talim sagirdlaorin ozlorini tam etibarli miihitds hiss etmoalorino va onlarin
potensial imkanlarimin maksimum doracads inkisafina imkan verir. Differensial talim
miihitinin tamlig iigiin tadris programlari, proses, miihit, idaraetma sagirdlorin fordi
xususiyyatlori nazara alinmagla qurulmalidir. Umumtahsilds ibtidai tohsil saviyyasi
sagirdlorin hayatinda an miihiim dovr kimi saciyyalonir. Bu sababdon do ibtidai
siniflords  differensial talimin tatbiqi zoruridir. Galdiyimiz naticays asasan,
differensial tolimdo miidllimin  hazirlig doracasi, differensial tolim  barado
malumathiligi, dars prosesinda sagirdlorin  maraqlarint nazora almasi sagirdlorin
potensiallarina va talimin naticasina tasir edon asas aspektlordondir. Differensial talim
zamani pedaqoji, psixoloji dastok mexanizmlori ilo amakdasliq talimi daha ugurlu edir.

JUDOEPEHIIUPOBAHHBIN NOAXO0J U MEXAHU3MBI
HOIAEPKKHU YHALLIUXCA B HAYAJIBHBIX KJIACCAX

Pesrome

B cmamupe uccneo008ano u NPOaHanIU3UPOBaAHO npuMeHeHue
oughghepenyuposantoco no0xXo0a 8 HAYAIbHLIX KAACCAX U €20 C8:3b C MEXAHUSMAMU
noooepoicku. Hccnedosanue noxaszvigaem, umo oudpepenyuposannoe ooOyuenue
no3gojisgem yuawumcsa 4yecmeoeamsv cebs 6 NOJIHOCMbIO 0e30nacHoll cpede U
MAKCUMANbHO PA36UBAMb C80U NOMEHYUANbHbIE 803MOdNCHOCMU. [ yerocmHocmu
cpeovl Ougghepenyuposantozo 00yuenus yueOHble NPOSPaMMbl, npoyecc, cpeoa u
ynpasnenue OONHCHbL CHPOUMbCA €  YUEMOM UHOUBUOYATIbHBIX 0COOEHHOCH el
yuawuxcs. Hauanonulii yposens obujeco 06pazoeanus xapakmepusyemcs Kax cambiil
8adCHBIL Nepuood 6 JcusHu yuawuxcs. 1losmomy npumenenue oughgepenyuposantozo
00yueHuss 8 HA4ANbHLIX Kiaccax feniemcs Heodxooumvim. CoenacHo noayueHHvIM
pe3yiomamam, — cmeneHb — NOO2OMOBKU — YUUMENs, €20  O0CBEOOMAEHHOCMb O
oughghepenyuposannom obyyeHUU, a MmaKice YUém UHMEPeCcos YUauuxcs 6 yieOHoM
npoyecce AGNANOMCA OCHOBHBIMU ACNEKMAMU, GIUAOWUMU HA UX NOMEHYUanl u
pesynomam ooyuenusn. CompyoHuuecmeo ¢ neoazocudecKumu U NCUxoi0eUudecKumu
MexaHusmMamu no00epiIcKu deraem obyueHue 6oaee YCneuHbuiM.
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DIFFERENTIATED APPROACH AND SUPPORT
MECHANISMS FOR PRIMARY SCHOOL STUDENTS

Summary

The article examines and analyzes the application of differentiated instruction
in primary grades and its connection with support mechanisms. The study shows that
differentiated instruction enables students to feel in a fully safe environment and
allows their potential abilities to develop to the maximum extent. For a complete
differentiated learning environment, curricula, the learning process, the environment,
and management should be organized considering the individual characteristics of
students. The primary level of general education is characterized as the most
important period in students’ lives. Therefore, the implementation of differentiated
instruction in primary grades is essential. Based on the conclusions, the teacher’s
level of preparation, awareness of differentiated instruction, and consideration of
students’ interests during the learning process are among the main factors influencing
students’ potential and learning outcomes. Cooperation with pedagogical and
psychological support mechanisms makes the learning process more successful.

Acar sozlar: differensial yanasma, ibtidai sinif, dastok mexanizmlari, barabar
imkanlar, inklGzivlik

Knrouesvle cnoea: oughgepenyuposannviti no0xod, HAYAIbHLIE KIACCHI,
MeXAHUIMBbl nodt)ep:)fcxu, PAaeHble 603MONCHOCMU, UHKTTIO3UBHOCNb

Key words: differentiated approach, primary school, support mechanisms,
equal opportunities, inclusiveness

Giris

Fiziki, psixi, intellektual xiisusiyystlorindon, saglamliq imkanlarindan
asili olmayaraq biitiin usaqglarin tohsil almaq hiiququ var, yoni tohsil hor kos
tiglin olgatan olmalidir. Mduasir dovrds tohsil sahasi tizro qobul olunmus
programlar, tohsil konsepsiyalari tohsil miihitindo hor bir sagirdin fordi
xiisusiyyotlorini nozere almaq faktorunun Onomini vurgulayir. Masolon,
Umumtohsil sistemindo tolim-torbiyo prosesi tohsildo berabor imkanlarin
yaradilmasi — miiossisonin tohsil infrastrukturuna uygun olaraq, tohsilalanlar
ticlin eyni tolim soraitinin tomin edilmasi, tohsil prosesinin sagirdlorin meyil-
marag1 vo potensial imkanlari nozors almmagqla tonzimlonmolidir (““Umumi
tohsil pillasinin doviat standartt va programlart (kurikulumlary) "nin tasdig
edilmasi hagqinda” Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 3
iyun tarixli 103 némrali Qorarinda dayisiklik edilmasi barado qarar.maddo
13.1.2). Qabul olunmus gorarin bu maddasi sdyladiyimiz fikri tosdiq edir.

Belo ki, tolimin differensiallagdiriimasi dedikds har bir sagirdin fordi
xiisusiyyetlorini, onlarin dyronmo ehtiyaclarini, maraqlarini, nozors almagqla
tolimin siiratinin, néviiniin vo ya metodunun doyisdirilmasi nozards tutulur.
Moktaba goalon har bir sagird forqli maraqlara, bilikloro vo dyronmo torzino
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malikdir. ©gar eyni tolim metodu biitiin sagirdlara tatbiq olunsa, bu somoarasiz
natica vers bilar. Siibhasiz ki, differensial tolim bizlors sagirdlorin giiclii vo zaif
toroflorini, maraqlarini, se¢imlorini miioyyanlosdirmok va tolimimizi ona uygun
olaraq qurmaq imkani verir.

Moktab hoyatindaki on ohomiyyatli marhals ibtidai tohsil marhalasidir.
Ciinki ibtidai tohsil soviyyasinda sagird miuhim hoyati bacariglara yiyalonir,
biliklorinin tomoli qoyulur. Sagirdin golocok hayatinin biundvrasi elo ibtidai
tohsil dovriindon baslanir. Bu baximdan giindon-giino bdyiiyon, inkisaf edon
naslin maraqglarini, toloblorini pesokarliqla 6doyo bilocok, kompetensiyali
(lazimi bilik, bacariq vo voardislora yiyalonmis) miiallimlorin iizorino boyiik
mosuliyyat diislir. Miiollim sagirdlorin comiyystds diizgiin mdévge tutmasina,
yeni soraito uygunlasmasina imkan yaratmalidir. Bu moqgamlara asason, belo
naticayo golirik ki, ibtidai sinif miiollimlori sagirdlorlo islomok tiglin kifayot
godar metodoloji dostoya ehtiyac duyurlar. Bu iso dostok mexanizmlarinin
effektiv sokildos totbiq edilmoasini zoruri edir.

Bu moagqgalonin osas mogsadi ibtidai siniflords sagirdlore differensial
yanagmanin totbigini vo bu yanasmani dostokloyon pedaqoji mexanizmlorin
mahiyyatini aragdirmaqdir.

Tadgiqat

Sagirdlorin maktobds ugur qazanmasi va 6zlorini tam rahat soraitdo hiss
etmoalori UgUn inkliiziv vo differensiallagdirilmis miihitde tohsil almalar1 asas
sortlordondir. Differensial tolim miihitindo olarkon sagirdlor 6zlorini tolim
prosesinin markozinds hiss edirlor. Belo darslords sagirdlor 6yronma prosesino
aktiv sokildo colb olunurlar, &yrondiklori biliklori ovvalki biliklori ilo
olagoalondirirlor vo darsi siiurlu sokildo monimsayirlor.

Tomlinson vo Moon (2013) yanagsmasina gors, differensial tolim sinifdo
5 asas elementdon ibaratdir:

1. yronmo miihiti;
kurikulum (tadris programi);
qiymatlondirms;
tolim prosesi;
sinif rohbarliyi vo idaroetmoasi [3, S.2].
Demoli, differensial tolim mihitinin tamligi t¢tin mahit, todris
proqrami,  proses, idaroetmos vo  qiymotlondirme  sagirdlorin - fordi
xiisusiyyetlorini nozere almaqla uygunlasdirilmalidir.

Differensial tolim strategiyasini hoyata keciron miiallimlor sagirdlorin
hazirhq soviyyesi, maraq dairesi vo dyronma ehtiyaclarini avvalcodon nozaro
alarag, dors mozmununu, todris metodlarini, giymsatlondirmo vasitolorini vo
sinifdoki sosial-emosional, eloco do idrak yoniimlii stimullart magsadyonlii
sokildo uygunlasdirirlar. Todrisi sagirdyoniimli istigamoto dogru sokildo
doyismok {iglin miiollimlor differensial tolimin istiinliiklorindon tam sokildo

okrwn
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molumatli olmali, sagirdlorin digor ehtiyaclarini qarsilaya bilocok pesokar
hazirliga sahib olmalidirlar.

Tomlinson (2023) sagirdyoniimlii talim etikasi ilo horakot edon miiollim
niimunsalarindon danisir. Belo miisllimlor kurikulumun yeniliklorindon istifads
etmoklo sagirdlorin moktobdo doyarli vo monali vaxt keg¢irmolorino ¢alisirlar.
Onun verdiyi niimunslordon biri Kaliforniyada moktobds ¢alisan bir miisllimlo
olageli idi. O miisllim usaqlar1 6z hayatlart tizerindon niimunalor gostermayo
tosviq edir [2, s.146]. Bu niimunadon bu gonasto galmak olar ki, Usaqlar erkon
yaslarindan 6z diinyalarina heyranliqla baxir vo bu yolla onlarda tonqidi
diisiinma bacariglar1 formalasir.

Bundan basqa, Vigotskinin “Proksimal inkisaf nozoriyyosino™ goro,
usaqglarin inkisafi vo bu inkisafin siiroti diizgiin istiqgamotin verilmosi vo yaxin
inkisaf zonas1 daxilinds olmagla miimkiindiir.

Ibtidai sinif morhalosi sagirdlorin tolim prosesino vo sosiallasmaga ilk
ciddi addimlarimi atdiglart dovr olaraq doyerlondirilir. Bu yas dovriindo
usaqglarin diqgeti, dyronma tezliyi, dyronmso torzi vo emosional vaziyyatindo
ciddi sokildo forglonmolor miisahido oluna bilor. Elo bu sobobdon do ibtidai
siniflordo differensial tolimin totbiqi zoruridir vo xiisusi digqgat tolob edir.

Miisllimlor sagirdlorin fordi xiisusiyyatlorini miisahido etmali vo onlarin
Oyronmo torzlorindon asilt olaraq miixtalif tolim metodlarindan istifads
etmolidirlor. Masalon, Kinestetik, vizual, esitmo kimi tiploro uygun olaraq
metodlar forqlonmalidir. Talim metodlari kimi tolim formalar1 da bu tiplora
uygun olaraq miiayyanlogdirilmali, forqli saviyyali tapsiriqlar hazirlanmalidir.
Hazirliq soviyyalori forglonon sagirdlordo eyni movzu miixtolif formatlarda
toqdim oluna bilar: bir negasina oyunlarla, bir negasina praktik tapsiriglarla vo
digorlorina sokilli resurslarla.

Olbotto ki, qiymotlondirmo prosesi do fordilosdirilmalidir, yoni
sagirdlorin xiisusiyyotlori nozora alinmalidir. Masalon, bozi sagirdlor yazili
sokildo, digorlori iso sifahi vo ya oyani niimunalorlo dyrondiklorini ifado edo
bilirlor.

Bu sokilds qurulmus tolim prosesi sagirdlor {i¢lin 6z potensiallarini iizo
cixarmaq imkani yaradir.

Differensial talim vo dostok mexanizmlarinin qarsihiqh slaqasi

Differensial tolimin effektiv vo ugurlu qurulmasi yalniz miisllimlorin
soylori ilo mohdudlagmir. Siibhasiz Ki, tohsil miiassisalorindo lazimi dostok
mexanizmlarin olmasi da prosesin dayaq noqtasidir. Dastok mexanizmlori hom
sagirdlorin fordi ehtiyaclarimi qarsilayir, hom do differensial tolim miihiti
yaratmaqda miisllimlorin yiikiinii azaldaraq onlara dostok olur. Dastok
mexanizmlarina pedaqoji va psixoloji destok, moktabdaxili vo moktobdonkanar
resurslar, valideynlorlo six amokdasliq aiddir. Masoalon, davranigs pozuntusu
diagnozu olan birinci sinifdo oxuyan sagirdim dersloro adaptasiya olmaqda,
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diggatini toplamaqda ¢ox ¢atinlik ¢okirdi. Mon sinif rohbari olaraq valideynlo
six omokdasliq qurdum, voziyyoti ona izah etdim. Tobii ki, biz sagirdin
psixoloqu ilo do amokdasliq etdik, giindolik sinifdoki voziyyat barads onu
molumatlandirdig. Noticads, sagirdimdo miisbat iraliloyis 6zilinii géstordi.

Ibtidai siniflorde sagirdlorin dorsda tam istirakini tomin etmak, onlarin
diqgetini artirmaq, olverigli Oyronmo miihiti yaratmaq {i¢lin dostok
mexanizmlarinin rolu ¢ox shomiyyatlidir. Bu baximdan differensial tolim vo
doastok mexanizmlori bir-biri ilo six bagl iki sistemdir. Vigotskinin Scaffolding
konsepsiyasina goro, usaq ilk dofo icra etmok istodiyi hor hanst bir isi tam
Oyranib icra edacayi zamanadok homin isdo daha tocriibali olan basqa birinin
dostayina ehtiyac duyur. Bu dostok miivaqqgoati bir dostokdir. Usagin haqiqi
zonadan proksimal (yaxin) zonaya kegmosi ligiin bu dostoyos ehtiyaci var.
Buradan belo bir noticoya golmok olar ki, sagirdin 6ziinii sinfo tam aid hiss
etmosi, miistaqil sokildo 6z diqqgatini idars etmasi, darslorini icra etmoasi tiglin
miivaqqati dastok mexanizmlarinin olmasi zoruridir.

Digar bir niimunaya nazar salsaq, sinifde esitmoaSine géra mohdudiyyati
olan bir usaq ii¢iin alava avadanliq, vizual resurslar olmadan tolimi idars etmak
miiollim {iglin ¢otin ola bilor. Buna gora do differensial yanasmanin ugurlu
icrasinda dostok mexanizmlarinin rolu danilmazdir.

Ibtidai siniflordo todris prosesinda on ¢ox qarsilasa bilocoyimiz
problemlor misllimin zoif hazirhi§i, resurs c¢atismazligi, siniflordoki sagird
sayinin ¢oxXlugudur. Askardir ki, belo problemlor differensial tolimin tatbiqine
cotinlik toradir. Sinifdoki sagird saymin c¢oxlugu miisllimin fordi yanagma
prinsipini hoyata kecirmosini mohdudlasdira bilor. Miiollimlorin differensial
tolim barado tam molumathh vo hazirliglt olmalari {i¢iin onlara tolimlorde
istiraka sorait yaradilmalidir.

Natica

Ibtidai siniflorde differensial tolimin totbigi inkliiziv, keyfiyyatli tolim
mihitinin  qurulmast  baximindan  ohomiyyatlidir.  Sagirdlorin  fordi
xiisusiyyatlorini nozoro alaraq todris prosesinin qurulmasina imkan veron bu
yanasma eyni zamanda sagirdlorin potensiallarinin maksimum inkisafina sorait
yaradir. Lakin differensial yanagmanin miisbat noticolor vermosi {i¢lin
mioallimlorin dorsa tam hazirligli olmasi, moktoblords dostok mexanizmlorin
mOvcud olmasi, resurslarla tam tominat oldugca ohomiyyatlidir.

Beloaliklo, ibtidai siniflords differensial yanasmanin sistemli vo davamli
olaraq totbiq olunmasi sagirdlorin dyronmo imkanlarinin genislonmasi va
tohsilds barabar imkanlarin yaradilmasi prinsipinin reallagmasi ils naticolonir.
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AUDITORIiYADANKONAR FOALIYYOTIN ALI TOHSILDO
ROLUNUN GUCLONDIRILMOSI

Xiilasa

Moaqalada ali tahsil miiassisalorinda auditoriyadankanar faaliyyat talabalorin
saxsi, sosial va akademik inkisafinda ahamiyyat va asas magsadlori qeyd edilmisdir. Bu
faaliyyatlor dors prosesini tamamlayaraq yaradiciliq, liderlik, sosial masuliyyat va
komanda isi bacariglarin inkisaf etdirir. Tolaba elmi comiyyatlori, madani-intellektual
klublar, idman, koniilliiliik vo startap tasabbiislori talabalorin praktiki tocriiba
qgazanmasina va universiteto baghhgimin artmasina komak edir. Eyni zamanda amoak
bazarimin taloblarine uygun kompetensiyalar formalasdirir. Ragamsal texnologiyalar
va samoarali idaraetma bu faaliyyatlorin davamlhiligini tamin edir va naticada tahsilin
keyfiyyatini  yiiksaldorak talobalorin comiyyata faydali, foal miitoxassis kimi
formalagmasina sorait yaradir.

Naticada, auditoriyadankanar faaliyyatin rolunun giiclandirilmasi ali tohsilin
keyfiyyatini artirmaqla yanasi, talobalorin saxsiyyat kimi formalasmasina, akademik
gostaricilorinin yiiksalmasina va comiyyatin faal tizviori kimi yetismasina miihiim tohfa
Verir.

YKPEILJIEHUE POJIU BHEAYJIUTOPHOM
AEATEJIBHOCTH B BBICIIEM OBPA3OBAHUUA

Pesrome

B cmamve paccmampusaemcs 3nauenue u OCHOGHblE Yeau 6HeayOUmopHoll
0esAmenbHOCMU 6  BbICUUX V4eOHbIX 308e0eHUsX 6 KOHMeKCme JUYHOCMHOZO,
COYUANLHORO U AKAOEMUYECKO20 paA3eumusi CcmyoeHmos. J[laHHas OesimeibHOCMb
0onosnaem yueOHulll npoyecc, cnOCOOCMBYs pa3gUmMuio mMeopyecko20 NOMeHYuad,
JUOEPCKUX ~ KAYecms, COYUANbHOU OMEemCMBEHHOCMU U  HABLIKO8 KOMAHOHOU
pabomol. Cmyoenueckue HayuHble 00Wecmsd, KyabmypHO-UHMENLeKmyalbHble K1yobl,
cnopmugnule, 60I0HMEPCKUEe U CMApMan-uHUYyuamusesbl  CROcoOCmeyom
npuobpemenulo  CMyOeHmamu  NPakmuiyeckoco  Onvlma U — YKpenienuro  ux
npugepcennocmu  ynusepcumemy. OOHOBPEMEHHO QOPMUPYIOMCS KOMNEmeHyuu,
coomeemcmeylowue mpedosanuam  puinka mpyoa. Ilpumenenue  yugpoguix
MexHonocull U IPOeKMueHbIX  YNpasieHyeckux —Mexauusmos — obecnevugaem
YCMOUYUBOCHb U PE3YIbMAMUBHOCIb dMUX NpoYeccos. B pezyrsmame ycunenue ponu
6HeAYOUMOPHOU 0eamMeNbHOCHU CHOCOOCTEYem NOSLIUUEHUIO Kaiecmed 00pa3o6aHus,
Gopmuposanuio IUYHOCMU CMYOeHmo8, pOcmy UX aKaoeMuyeckux nokazamenell u
CMAHOBLEHUIO UX AKMUBHBIMU YIEeHAMU 0OUecmed.

B pesynbmame  ycunenue  ponu  6HeAYOUMOPHOU  OesMeIbHOCHU
cnocobcmeyem nOoGbIUEHUI0 KAuyecmed 6biCuie2o 00pasosanus, GopmMuposanuio
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JaudHocmu cmydeHma, YAYHYULEHUIO ec0 akaoemuieckux nokazamenei u 60CRUMAaHu0
AKMUBHbBIX U COYUATIbHO OMmMEeNnCmMeEEeHHblX Y/I€HO6 061/0;60771661.

STRENGTHENING THE ROLE OF EXTRACURRICULAR
ACTIVITIES IN HIGHER EDUCATION

Summary

The article examines the significance and main objectives of extracurricular
activities in higher education institutions in the context of students’ personal, social,
and academic development. These activities complement the educational process by
fostering creativity, leadership qualities, social responsibility, and teamwork skills.
Student scientific societies, cultural and intellectual clubs, sports, volunteering, and
startup initiatives provide practical experience and strengthen students’ engagement
with the university. At the same time, they help develop competencies that meet labor
market requirements. The use of digital technologies and effective management
ensures the sustainability of these activities. As a result, strengthening extracurricular
engagement enhances the quality of education and contributes to the development of
active and socially responsible professionals.

In conclusion, strengthening the role of extracurricular activities not only
enhances the quality of higher education but also significantly contributes to students’
personal development, academic achievement, and their formation as active and
responsible members of society.

Acar sozlor: auditoriyadankanar foaliyyat, ali tohsil, talaba inkisafi, sosial
bacariglar, liderlik, yaradiciliq, tohsil keyfiyyati, KOniilliiliik, moadoni faaliyyat,
innovasiya

Knrwueswvie cnosa: eHeay()umopHaﬂ ()eﬂmefleOCl’I’lb, evlculee 06pa306aHue,
paseumue cmydeumoe, coyuaivbHvle HABblKU, Jzudepcmeo, Kpeamuerocnib, Ka4ecneo
00pazosanist, BOTOHMEPCMBO, KYIbMYPHAS 0esIMeIbHOCHb, UHHOBAYUU

Key words: extracurricular activities, higher education, student development,
social skills, leadership, creativity, quality of education, volunteering, cultural
activities, innovation

Giris

Ali tohsil miiassisolorinin osas magsadlorindan biri tolobslorin yalniz
nazari biliklorlo deyil, hom do sosial, intellektual vo soxsi inkisafla ohato
Olunmasini tomin etmokdir. Miasir comiyyat tolobolordon yalniz akademik
biliklori deyil, hom do yaradici diisiinco, liderlik, komanda ilo islomo
bacariglari, sosial mosuliyyat vo omok bazarinda talob olunan praktik
kompetensiyalar1 gozloyir. Bu baximdan, auditoriyadankonar foaliyyot ali
tohsildo vacib vasito kimi ¢ixis edir vo tolabolorin hortorafli inkisafina xidmot
edir.

Auditoriyadankonar foaliyyoto tolobs elmi comiyyatlori, madoni vo
intellektual klublar, idman vo sosial layiholor, koniillillik proqramlari vo
startap tosobbiislori daxildir. Bu foaliyyst yalniz talaboalorin maraqlarina uygun
vaxt kecirmosini tomin etmir, eyni zamanda onlarin liderlik qabiliyyatlorini,
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sosial bacariglarint vo yaradiciliq potensialint giiclondirir. Universitetlor ti¢iin
bu faaliyyatin toskil edilmosi hom do tolobalorin akademik motivasiyasini
artirtr, onlarm tohsil miiossisasine bagliligint mohkomlondirir vo universitet
daxilinds saglam sosial miihitin formalagmasina xidmot edir [5, s. 65].

Miiasir dovrde omok bazarinin toloblori getdikco dayisir vo yalniz
nozori biliklors asaslanan tohsil modeli kifayot etmir. Isogétiiranlor toloboalordon
miistaqil diistinma, problem hall etms, layiholorin idars olunmasi, innovativ
yanasmalar totbiq etmo vo komanda ilo islomoa bacariglart gozloyirlor.
Auditoriyadankonar foaliyyat tolobalora bu bacariglari real hoyat soraitindo
inkisaf etdirmok imkani verir. Bu, onlarin golocok karyera perspektivlorini
artirir vo ali tohsilin keyfiyyatini yiiksoldir.

Bundan olavo, auditoriyadankonar foaliyyot tolobolor arasinda
omokdasliq va garsiliqlt hormat madoniyyatini formalasdirir, sosial masuliyyat
hissini giliclondirir vo tolobolorin  fordi tosobbiiskarligini  stimullasdirir.
Universitet rohborliyinin, muiallimlorin  vo toloba  toskilatlarimin  bu
foaliyyotlorin toskili prosesindo foal istiraki onlarin  somoroliliyini  vo
davamliligint tomin edir. Miiasir idaroetms yanagmalarinin totbiqi, roqomsal
texnologiyalarin  istifadesi vo  beynolxalq  tocriibonin  dyronilmosi
auditoriyadankonar foaliyyatlin daha effektiv vo naticoyonlii olmasina sorait
yaradir [3,s. 44].

Natica etibarils, auditoriyadankonar faaliyyastin rolunun giiclondirilmasi
ali tohsilin qgarsisina qoyulan mogsadlorine ¢atmaq iiclin vacib amildir. Bu
foaliyyot tolobolorin akademik gostoricilorini artirmaqla yanasi, onlarin
soxsiyyot kimi formalasmasina, sosial vo intellektual inkisafina vo golocokdo
omok bazarina ugurlu inteqrasiyasina miihiim t6hfs verir. Al tohsildo
auditoriyadankonar faaliyyatlorin somarali togkili hom universitetlorin rogabot
qabiliyyatini artirir, hom do comiyyat {ligiin miisbat sosial naticolor yaradir [ 7,
s. 123].

Ali tohsil miiossisolorinds auditoriyadankonar foaliyyot tolobolorin
hortoraofli inkigafini tomin edon miithim vasitodir. Bu foaliyyatlor tohsil
prosesini tamamlayan todbirlor olmaqla yanasi, tolaboalorin yaradiciliq
qabiliyyatlorinin inkisafina, sosial vo liderlik bacariqlarinin formalagmasina,
hamginin praktiki bilik vo tocriibslorin qazanilmasina imkan yaradir. ©Osas
hissado bu faaliyyatlorin ndvlori, shamiyyati vo onlarin somarali toskili yollar
tohlil edilir.

1. Auditoriyadankanar faaliyyatin novlori va xiisusiyyatlori

Auditoriyadankonar foaliyyot asagidaki osas kateqoriyalara boltnur:

— Elmi foaliyyot: tolobo elmi comiyyatlori, konfranslar, todgigat
layihalori;

— Madoni vo intellektual foaliyyat: teatr, musiqi, debat vo intellektual
klublar;
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— Idman vo saglamliq foaliyyatlori: universitet idman komandalari,
turnirlor, saglamliq togabbiislori,

— Sosial vo koniilliiliik faaliyyati: humanitar vo ictimai layihalor, sosial
aksiyalar, konullu programlar;

— Startap vo innovasiya togobbiislori: gonclorin yeni layihalor, texnologiya
va biznes ideyalari ilo mosgul olmasi.

Bu kateqoriyalar tolobolorin miixtalif maraq vo bacariglarini ohato edir
vo onlarin hortorafli inkisafini dastokloyir. Hor bir foaliyyat novii tolobalordo
miloyyon bacariglarin formalagmasina yonolir; mosalon, elmi foaliyyot todqigat
bacariglarin1 giiclondirir, sosial layihalor iso mosuliyyst vo komanda isini
inkisaf etdirir.

1. Auditoriyadankanar faaliyyatin ali tohsilda rolu

Auditoriyadankonar foaliyyot ali tohsilin keyfiyyatini birbasa artirir.
Talabalorin dors xaricinds istirak etdiyi layihalor onlarin praktiki bacariqlarini
artirir vo nazari biliklori real soraitds totbiq etmoys imkan verir. Bu foaliyyat
homginin tolabalorin sosial vo emosional inkisafina, kommunikasiya vo liderlik
bacariglarinin tokmillogmosing, kreativ diisiinco vo innovativ yanagmalarin
formalagmasina sorait yaradir.

Eyni zamanda, auditoriyadankonar foaliyystlor universitet daxilindo
saglam sosial miihitin formalagmasina komok edir. Tolobalor arasinda
omokdaslq, qarsiligli hormot vo tolerantliq prinsiplori giiclonir, kollektiv
foaliyyoto maraq artir vo universitet hoyatina bagliliq moéhkomlonir. Bu iso
tolobolorin akademik motivasiyasini artirir, onlarin dors prosesina aktiv
istirakini tomin edir vo universitetin sosial imicino miisbat tosir gostorir.

2. Auditoriyadankanar foaliyyatin somorali taskili

Auditoriyadan konar foaliyyotin somoraliliyi tolobolorin maraqlarina
uygun proqramlarin hazirlanmasi, miiasir idaroetms yanasmalarinin totbiqi vo
rogomsal texnologiyalardan istifads ilo tomin edilir. Universitet rohbaorliyi vo
miiollim heyati tolobolorin tosobbiislorini  dostoklomsli, maliyys vo resurs
tominatin1 giliclondirmali vo beynolxalq tocriibolori nozoro almalidir. Belo
olduqda, foaliyyst davamli vo mogsadyonlii olur, tolobalor layihalordos real
naticalor olds edir vo akademik gostaricilori ilo yanasi, soxsi inkisaflarini da
tomin edir.

3. Auditoriyadankanar foaliyyatlorin galacok perspektivlori

Modasir ali tohsil miiossisalori auditoriyadankonar foaliyyati yalniz olavo
imkan kimi deyil, strateji prioritet kimi gobul etmolidir. Tolobalorin karyera
perspektivlorini  giliclondirmok, onlarin  omok bazarina inteqrasiyasini
asanlasdirmaq vo ali tohsilin keyfiyyatini artirmaq mogsadilo universitetlor
innovativ programlar, startap laboratoriyalari, beynolxalq layihalor vo sosial
togabbiislor yaratmalidir. Bu faaliyyatlor talabalorin ragabast gabiliyyatini artirir,
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onlarin $oxsi va sosial bacariglarini inkisaf etdirir vo universitetlorin regionda
va beynolxalq soviyyads niifuzunu yiiksaldir [5, s. 61].

Naticods, auditoriyadankonar foaliyyot ali tohsildo tolobaslorin
inkisafinin ayrilmaz hissosi kimi ¢ixis edir, onlarin akademik vo sosial
bacariqlarini artirir, soxsiyyat kimi formalagsmasina, comiyyastin foal {izvlori
kimi yetismosina va golocok karyera ugurlarina zomin yaradir.

Notica

Auditoriyadankonar foaliyyot ali tohsildo tolobolorin goxsiyyot kimi
formalagsmasinda, sosial vo akademik inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu
foaliyyatlor tolobolorin yaradicilig, liderlik, komanda ilo isloma vo problem hall
etmo bacariglarini inkisaf etdirir. Eyni zamanda, tolobalorin universiteto
bagliligin1 giiclondirir, akademik motivasiyasini artirir vo amok bazarinda tolob
olunan praktik bacariglar qazandirir.

Auditoriyadankonar foaliyystin somoroli toskili universitet daxilindo
saglam sosial miihitin formalagsmasina, omokdasliq vo qarsiliglh hérmatin
giiclonmosino  sobab  olur. Miiasir idaroetmo yanasmalari, roqomsal
texnologiyalarin totbiqi, beynolxalq tocriibonin &yronilmasi vo talabolorin
maraqglarina uygun proqramlarin hazirlanmas: foaliyyotlorin davamli vo
naticayonlii olmasini tomin edir.

Belolikla, auditoriyadankonar faaliyyatin giiclondirilmasi ali tohsilin dil
keyfiyyatinin yiiksalmasina, talobalarin akademik vo soxsi inkisafina, homginin
comiyyat liclin faydali vo aktiv gonc nasil yetismasino miihiim tohfo verir.
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MOKTOBOQODOR DOVRDO SOZ EHTIYATININ
ZONGINLOSDIRILMOSINDO USAQ ODOBIYYATININ
OHOMIYYOTI

Xiilasa

Usaqlarda 3-6 yagslart ahato edan moktobagadar dovr intensiv kognitiv
bacariglarin, o ciimladan s6z ehtiyatinin amala galmasi va inkigafi ila Saciyyalondirilir.
Soz ehtiyati va ya liigat ehtiyati dedikdo fordin monasin anladigi va istifada edo bildiyi
sozlorin toplusu basa diisiiliir. Otan asrda zongin inkisaf yolu kegarak ayrica adabi
Jjanr kimi tasakkiil tapmis usaq adobiyyati maktobagadar dovrda olan usaqlarin soz
ehtivatlarimin artiriimast va dorinlasdirilmasi prosesinda ahamiyyatli rol oynama
potensialina malikdir. Moaqgalado usaq adobiyyatimin bu prosesds rolu va ondan
samoarali istifads etmoak ticiin lazim olan talim strategiyalart arasdrilmigdir.

3HAYEHME JETCKOM JUTEPATYPHI B OGOT' AIIIEHUNA
CJIOBAPHOTI O 3AITACA B JOIIKOJIBHOM BO3PACTE

Pe3ztome

HowrxonvHoli  803pacm, oxeamvlgarwuii nepuod om 3 0o 6 1em,
Xapaxmepuzyemcs, UHMEHCUBHLIM (DOPMUPOBAHUEM U pa3GUMUeM KOZHUMUGHBIX
HABbIKOB, 6 MOM uyucie U crogapHozo 3anaca. llo0 cnosapnvim 3anacom unu
JIEKCUHEeCKUM ~ 3anacoM HNOHUMAEMmCs COBOKYNHOCMb Cl08, KOMOopvle UHOUBUO
NOHUMAem No CMbICTY U CROCODEH UCNOAb306amy. J[lemckas aumepamypa, npoos 3a
npowedwutl 6ex boeamvlli Nymv pazeumus U CQOPMUPOBABUUCH KAK OMOETbHbL
JUMEPamypHblll  Jicanp, obO1adaem NOMEHYUaiom O mo2o, uYmobbl uspame
SHAUUMENbHYIO pOlib 8 npoyecce y8eauueHus u yenyOjieHus Cl08aApHO20 3anaca y
demeil 00uKOIbHO20 603pacma. B cmambve ucciedyemes ponv 0emcKou aumepamypbl
8 MOM npoyecce, a MaK’ce PACCMAMPUBAIOMCS He0OX00uMble YueOHble cmpamezuu
0151 €€ IhPexmusH020 UCNOILIOBAHUSL.

THE SIGNIFICANCE OF CHILDREN'S LITERATURE IN
ENRICHING VOCABULARY IN THE PRESCHOOL-AGED
CHILDREN

Summary
The preschool age, covering children aged 3 to 6 years, is characterized by
the formation and development of intensive cognitive skills, including the formation
and development of vocabulary. Vocabulary, or lexicon, is understood to be the
collection of words an individual understands the meaning of and can use. Children’s
literature, which underwent a rich development path over the last century and was
established as a separate literary genre, has the potential to play a significant role in
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the process of increasing and deepening the vocabulary of preschool-aged children.
This article examines the role of children's literature in this process and the
instructional strategies that are necessary to use it effectively.

Agar sozlor: moktobagadar dovr, soz ehtiyati, usaq adabiyyati, dialoji OXu,
interaktiv oxu

Knrouesvle cnosa:. 0owkonvHbill 603pacm, CIOBAPHBIL 3aNAc, OemcKas
aumepamypa, ouanocuieckoe YumeHue, UHMepaKmusHoe ymenue

Key words: preschool age, vocabulary, children’s literature, dialogic reading,
interactive reading

Usaqlig dévrinln erkon morholasi insan hoyatinda galacok soxsiyyatin,
davranislarin vo idrak qabiliyyotlorinin formalasdigi on halledici dovrlorden
biridir. Bu yasda usaqlarin atraf miihitls qarsiliqli alagesi, miisahido va tacrliba
yolu ilo Oyronmo qabiliyyati siiratlo artir. Mohz bu dovrde usagin zehni,
emosional vo sosial inkisafinin tomoli qoyulur. Tohsil vo torbiys prosesinin
diizgiin istigamotlondirilmosi golocok todris faaliyyatinin ugurlu olmasina
muhum tosir gostorir. Bu baximdan moktobogador dovriin Xiisusiyyatlorini
anlamag vo bu morholodo bas veron inkisaf proseslorini izlomok xiisusi
ohomiyyat dastyir.

Usaglarda moktoboaqadar dovr 3 yasdan 6 yasadok olan miiddoati ohato
edir [6]. Moaktobagador dovr intensiv kognitiv inkisaf morhalosidir [1].
Kognitiv inkisaf dedikdo gavrayis, yadda saxlama, anlayisin formalasmasi
(konsept formalagmasi), problem halli, tesovvir etmo vo miithakimo ylriitmo
kimi tofokkir proseslorinin yaranmasi vo inkisafi nozords tutulur. Kérpolordon
farqli olaraq, moktobaqadar usaqlar harokatlorinda, tinsiyyatds va problem hall
etmodo daha ozgilivonli olurlar. Bu morholodo usaqlar qagmagq, tullanmagq,
dirmagmaq, koordinasiyani yaxsilasdirmaq, yasidlari ilo omokdasliq edarak
oynamaq, hisslorini daha aydin ifado edo bilmok kimi inkisaf nailiyyotlorino
catirlar.

Maktobaqgador dovriinds usaqlarda inkisaf edon digor bir xiisusiyyat tam
cimlolordon istifado etmok vo s6z ehtiyatlarin1  genislondirmokdir.
Moktobaqgador tohsil kontekstindo S6z ehtiyati vo ya liigot ehtiyati termini
adoton dilin semantika sahasini (mona bdlmasini) tasvir etmok {igilin istifado
olunur [7]. SOz ehtiyati, imumiyyatla, bir fordin s6zlor hagqinda malik oldugu
biliklorin genisliyini vo dorinliyini ifads edir. Basqa sozls, yaxsi inkisaf etmis
lugat ehtiyatina malik olan usaq ¢oxlu forqli s6zlori anlayir vo onlardan istifados
edo bilir.

Usagqlar no gador ¢ox soz bilsolar, otraf miihit vo diinya hagqinda bir o
qodar ¢ox molumat ehtiyatina malik olurlar [8]. Bu iso 6z névbasinds onlarin
sozlordon 6z biliklorini artirmaq tgiin istifado etmosino gotirib ¢ixarir. S0z
ehtiyatinin zonginlosdirilmosi usaqlarin gobuledici (reseptiv) vo ifadoedici
(ekspressiv) dil bacariglarinin inkisafina gotirib ¢ixarir [9]. Toadqiqatlar
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hamginin gostormisdir ki, usaqlarin liigot ehtiyati onlarmn oxuyub-anlama
(reading comprehension) bacariglarinda xususilo mihiim rol oynayir.

Aparilan aragdirmalarda usaqlarin sz ehtiyati ilo golocok akademik
nailiyyatlori arasinda uzunmiiddoatli olagolori tosdigloyan osasli siibutlar
oldugunu goérmok mumkiindir [12]. Genis liigot ehtiyati usaqlarin golocak
savadliligr U¢ln vacib ohomiyyat kasb edir [13]. Liigot ehtiyatinin inkisaf
etdirilmoasi dil vo Unsiyyst bacariglarinin tokmillosdirilmasi prosesinin
ohomiyyatli hissasini toskil etmolidir. Bu prosesds pedagoji yanagsmanin rolu
boyiikdiir. Usaqglara avvalca sozlorlos tanis olmaga, daha sonra iss onlar tokrar
etmoys vo niimunslords islotmoys imkan veran yanasmalarin tosiri daha
boylkdir. Aparilan arasdirmalar sz ehtiyatini on yaxsi sokildo inkisaf
etdirilmasi U¢Un asagidakilarin nozars alinmali oldugunu gostorir:

— Usaqlar dcun zongin dil mihitinin tomin edilmoasi vo onlarin ligat
ehtiyatinin bilavasito genislondirilmasi;

— Oyronma prosesinda on ¢ox islonan sozlorin segilmosi;

— Usagqlarin bildiyi s6zlorin sayinin artirilmasi, sdzlor arasindaki slagslora
vo sozlorin istifado oluna bilocayi kontekstlora dair anlayislarinin inkisaf
etdirilmoasi;

— Opyronilon yeni sozlori sosli sokildo esitmok vo istifado etmok iigiin
usaqglara imkan yaradilmasi.

Butlin bu naticolor s6z ehtiyatinin erkon inkisaf Gglin ohomiyyatli hodof
oldugunu bilacayini demayas asas Verir.

Bu yas dovriindo usaqlarda s6z ehtiyatinin artirilmast {i¢iin usaq
adobiyyatinin rolu boyiikdiir. Usaq adobiyyati usaqlart hom sylondirmek, hom
do Oyratmok mogsadilo yaradilan asarlor vo onlart miisayiot edon illustrasiyalar
(sokillor) toplusudur [5]. Bu janr nagillar, laylalar, tomsillor, xalq mahnilar1 vo
osason sifahi yolla oOtiirtilon digor materiallar, yalniz usaqlar ii¢iin yazilmig
sokilli kitablar vo hekayslor, homg¢inin diinya odobiyyatinin qobul edilmis
klassiklori kimi genis ¢esiddo asarlori ohato edir.

Usaq odobiyyati godim dovrlordon ilkin inkisaf morholosindo vo daha
cox sifahi formada tosokkiil tapmis, miistaqil bir janr kimi ilk dofo XVIII asrin
ikinci yarisinda meydana ¢ixmig, XX osrdo iso siiratli vo zongin inkisaf yolu
ke¢cmisdir. Azorbaycan usaq adobiyyatinin formalagmasi 19-cu asrin birinci
yarisinda maarifci realizm coroyaninin yaranmasi ilo baslayib, 20-ci asrin 20-Ci
illorino godorki ¢atinliklorlo dolu, lakin usaq adsbiyyati baximindan son doraco
mohsuldar vo zongin bir morhsloni ohato edir. Azorbaycan oadobiyyatinda
usaglar {iciin yararli olan osarlorin koklori bir ne¢o asr avvalo gedib ¢ixsa da,
sistemli sokildo formalasmis, miistaqil vo spesifik xiisusiyyatlori ilo forglonon
usaq adobiyyat1 19-cu asrin sonlarinda togokkiil etmisdir.

Usaq odobiyyatinin &ziinomoxsus cohatlori onun demok olar ki,
ideologiyadan uzaq olmasi vo oxucu kitlesinin asason 12 yasa qodor olan
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usaqlar olmasidir. Diinya usaq adobiyyatinda bazilari boyiiklorin prototiplarine
banzoyan, bir ¢oxu iso yalniz 6ziins xas olan janrlarin, tiplorin vo mdvzularin
zongin bir gesiding rast galmok miimkundur. Usaq adabiyyati 6z oxucularinda
badii-estetik zovqiin inkisafi U¢lUn tomal qoyur vo onlara ilk adobi anlayislar
Oyronmoya imkan verir [4]. Bu proses iso tohsilin sonraki morhalalorinda
usaqlarin digor fonlor tiizro oldo edocoklori biliklorin dorinlosmosine va
bacariglarin tokmillagmosine miisbat tosir gostorir. Bu kontekstdon yanasdiqda,
usaq adobiyyatt hom do miihiim tolim shomiyyati dasiyir vo pedagoglarin,
psixologlarin vo metodistlorin do maraq obyekti olmalidir.

Oxumaq usaqlarin ligot ehtiyatini, dinlomo vo dil bacariglarm,
diggetini vo maragin1 artirmaqla yanasi, onlarin hom do hoarflori, sokillori vo
ragomlari tanima gabiliyyatlorini inkisaf etdirir [10]. Oxunun inkisafi hom do
dil bacariglar1 vo savadliliq Uglin beyin potensialin1 giiclondirir. Bununla
yanasi, sozlorin ucadan deyildiyini esitmok usaqlari basqa yolla esido
bilmayacoklori bir sira yeni s6z vo ifadolorlo tanig edo bilor. Hor gun kitab
oxumaqg usaqlara yeni sozlor 6yronmoyo, diqgot (konsentrasiya) gabiliyyatini
inkisaf etdirmoys komok edir. Usaqglarin gilindalik hoyatda oxuma vo ya
dinlomos zaman1 garsilasacagi sozlor vo ifadslor usaq odobiyyati vasitasilo asan
va magsadyonli sakilds dyradilo bilor [2]. Belo ki, tosadiifon qarsilasilan oxu
Vo ya dinlomo matnlorinds on ¢ox islonilon sozlorin tapilmasi ehtimali azdir.
Usaq odobiyyatinin bu istigamotdoki magsadyOnliliyl s6z ehtiyatinin
inkigafina ohomiyyatli tohfolor verir. Usaq adobiyyati niimunolorinin mogsadli
sokildo zonginlosdirdiyi S0z ehtiyati, albatto ki, glindolik hoyatdan da ayri
deyil. S6z ehtiyatinin inkisafi ¢ox vaxt tohsil miihitindon daha ¢ox, giindalik
hoyat daxilinda bag verir. Lakin tohsil soviyyasi, ailo voziyyati, sosial-igtisadi
muhit kimi doyigonlor insanin hoyatdaki tobii 1ligat inkisafina tosir edir. Tohsil
prosesinda, xiisusilo dinlomo vo oxu bacariglarinin inkisaf etdiyi morhalado,
usaq odobiyyati niimunolori usaqlarin sosial muhiti ilo slagesine do tosir
etmoklo yanasi, giindalik tinsiyyat qurma gabiliyyatinin do inkisafin1 tamin
edir.

S6z 6yronmok iiclin kitab oxumagin digor bir faydasi kitablarin tokrar
oxunula va zamanla yenidon nazardon kegirilo bilmasidir ki, bu da yeni sdzloro
vo ifadolora dofolorlo rast golmoyo imkan verir [13]. Bundan olavo, kitab
oxunarkon sozlor iimumiyyotlo bir hekayonin vo ya miioyyon bir mdvzu
haqqinda informasiya xarakterli matnin bir hissasi kimi toqdim olunur, bu da
monali bir kontekst yaradir. Homginin, oxunulan kitablarin miizakirasi usaqlara
yeni sozlorin taloffiizii vo monasi haqqinda daha ¢ox dyranmoays vo onlardan
istifado etmoyo komok edir.

Ligotimizdoki hor hans1 bir yeni s6zlin (masalon, “qaranliq” s6zuniin)
tomsili (anlayis1) hamin s6zo hor dofs rast goldikdo daha da daqiqloesir. S6zlo
ilk dofo garsilasanda onun sasi vo monast haqqinda miisyyan, ilkin toxmini bir
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tosovviir formalasa bilor (mosolon, “garanliq” geco ilo olagolidir), lakin
coxsayli qarsilagsmalardan sonra bu tasavviir yiiksok doracoads daqiq va spesifik
olur. Buna gora do, usaqlarin ligot ehtiyatinin genisliyi vo dorinliyi sézlora
tokrar-tokrar rast golmoklo giiclonir. Bu tokrarlar xiisusilo s6ziin neca
soslonmasi, qrafik olaraq neco gériinmasi vo no manaya golmosi daxil olmagla,
s0z haqqinda otrafli molumat veran zaman daha faydal: olur.

Qeyd edildiyi kimi, kitab oxumaq usaqlara tez-tez ¢ox sayda yeni
sozlorlo qarsilasma imkani yaradir vo bu da onlarin timumi ligat biliklorini
(yanli, ligatlorinin genisliyini) artirir. Bunun sobabi isa bir ¢ox usaq kitablarinin
giindalik s6hbatlordon daha doarin leksik ehtiyatlara, yoni daha az istifads edilon
sOzlorin sixligina malik olmasidir.

Usaglarin ligat biliklorini artirmaq ti¢iin onlara tez-tez Kitab oxumaqg noa
qadar vacibdirsa, eyni zamanda onlara eyni kitablar1 tokrar-tokrar oxumag da
zoruridir. Bu, hom kitabin 6ziindaki yeni s6zlorlo tokrar garsilasma, hom do
kitablar1 miizakiro edorkon bu soézlor haqqinda aparilan sohbotlor vo
miizakirolor vasitesilo usaqlara ligotdoki sozlor haqqinda daha daqiq
tosovviirlor inkisaf etdirmoyo komak edir.

Todqgiqatgilar uca soslo oxu prosesino aktiv colb edilmoyin vo
qgosulmagin usaglarin sz ehtiyatin1 stimullagsdiran mdhim bir mexanizm
olacagim diisiiniirlor. Lakin dialoji (sesli) oxu tokbasina yetorli deyil. Oyronmo
prosesinin daha da effektiv sokilds toskil edilmasi tgln interaktiv oxudan da
istifado edilmolidir. Interaktiv oxuda dialoji oxudan fargli olaraq iigiin bir sira
stimullasdirict strategiyalardan istifado edilir. Bu strategiyalara usaqlara
oxunulan matnin mozmunu haqqinda agiq suallar vermok, onlara hekayoni
tokrar naql etmoys Vo ya canlandirmaga komok etmok, o climloden do
motndoki yeni sdzlori miizakira etmok aid edilo bilar. interaktiv oxu kitablar:
usaqlarla birlikds tokrar-tokrar oxumagla yanasi, ham ds onlarin bu tocriibslora
aktiv gokilds calb olunmasini vo shbato qosulmasini tomin etmoyin vacibliyini
vurgulayir.

Usagqlarla kitablarin tokrarlanan, interaktiv sokildo oxunmasi $0z
ehtiyatin1 artirmaqla yanasi, S6z ehtiyatinin dorinlogmasino, yoni usaqlarda
sozlorin monalart ilo bagl biliklorin formalasmasina da tosir edir. Tez-tez kitab
oxunan usaqlar, az oxunan usaqlara nisSboton daha genis vo dorin ligot
ehtiyatina malik olurlar.

Qeyd edilonlori yekunlasdirsag, wusaq odobiyyati moktobagodar
usaglarda s6z ehtiyatin1 artirmaq {igiin vacib shomiyyat kasb etdiyini demok
mumkindlr. Usaqglar1 oxunulan matna va istifads edilon sozlora calb etmok
Ucuin asagidaki metodlardan istifado edilmasi vacibdir [3]:

— Oxunulan matndaki sozlarin torifini vermoak va izah etmak;
— Hekayoni vo ya motni tokrar oxumaq vo naql etmak;
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— Sozlorin monasint aydinlasdirmaq (gln oyani vasitolordon istifado
etmoak;

— S0z ehtiyatinin vo anlamanin miizakirasini togviq etmok tigiin suallar
vermok.
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ERKON YAS DOVRUNDO OLAN USAQLARIN
PSIXOLOJI-PEDAQOJi XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Erkon yas dovrii (1-3 yas) ali psixi funksiyalarin an siiratli formalasdigi
senzitiv marhaladir. Bu dovrda usaqda nitq, miistaqil yerimoa, asyavi faaliyyat va soxsi
“Mon” anlayist yaranmr. Qavrama aparict funksiyadir va yaddas, tafakkiir, emosiyalar
qavrayisla birga faaliyyat gostorir. Usaq asyalarin sosial magsadini monimsayir,
vizual miiqayisa, qruplasdirma va sadoa alaqalordon istifads etma bacariqlari inkisaf
edir. Erkan usaqliq ham fiziki, ham do psixi inkigafin six bagh oldugu, 6yranmaya
yiiksak hassaslhq va siiratli psixoloji dayisikliklorlo xarakterizo olunan dévrdiir.

HCUXOJIOTI'O-HEJAT'OI'MYECKHUE OCOBEHHOCTH
JJETEA PAHHET'O BO3PACTA

Pestome

Ilepuoo  panneco  eospacma  (1-3  e2o0a) npedcmasasiem  coboi
8bICOKOYYBCTNEUMETIbHBINL YMAN (POPMUPOBAHUS BbICUUX ACUXUYECKUX @yHKyull. B
SMOmM  Nepuod AKMUBHO PA3BUBAIOMCA  peyb, CAMOCMOAMENbHASL X00bba U
npeoMemHas OessmenbHOCMb, DOpMUPYemcs NepeoHAuAIbHOe HPeOCmAasieHue o
cobcmeennom «Ay. Bedyweil ncuxuueckou hyHxyuen 0aHHO20 803pACma s61Semcs
socnpusimue, a NAMAMb, MbIUIEHUE U IMOYUU DYHKYUOHUDYIOM 8 HEePA30eNEHHOM,
unmezpuposaniom eude. Pebénox yceausaem coyuanvnoe HasHayeHue npeomemos,
081a0egaem 1eMeHMAPHLIMU (OPMAMU BU3YATLHO20 CPAGHEHUS U Klaccupurayuu, a
maxoice HaA4UHAem UCHONIb308AMb NPOCMblE CBA3U MeHCOY 00beKMaMu Npu peteHuu
3a0ay. B yenom paHHUll 803paACM XAPAKMEPU3YEMCS MEeCHOU 83AUMOCEA3bIO
uzuuecKoeo u NCUXULECKO20 PA36UmMusl, 8bICOKOU Yy8CMBUMETbHOCHbIO K CPEA08bIM
8030€licmeUAM U UHMEHCUBHOU KOSHUMUBHOU NePeCmpOUKOU.

PSYCHOLOGICAL-PEDAGOGICAL FEATURES OF
EARLY CHILDREN

Summary

The early childhood period (1-3 years) constitutes a highly sensitive phase for
the formation of higher mental functions. Within this developmental window,
significant progress occurs in speech acquisition, autonomous locomotion, and object-
directed activity, culminating in the emergence of a differentiated sense of self.
Perception functions as the leading psychological process, with memory, thinking, and
emotional responses operating in an undifferentiated yet integrated manner. During
this stage, children internalize the social functions of objects, acquire elementary
forms of visual comparison and categorization, and begin to employ simple relational
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strategies in problem-solving. Overall, early childhood is characterized by the strong
interdependence of physical and psychological development, heightened sensitivity to
environmental influences, and rapid cognitive reorganization.

B

Agar sozlor: erkon usaqlq dovri, ali psixi funksiyalar, nitq inkisafi, ,,mon’
anlayisi, ayani-amali tafokkiir, sensor inkisaf

Knrouesvle cnosa: pannuii 6ospacm, Gvicuiue HcCuxuweckue @yukyuu,
KOCHUmMueHoe paseumue, npeémemnaﬂ aeﬂmeﬂbHOCil’Ib, paseumue pedu,
CEHCOMOmOpHasl  unmezpayusl, qbopmupoeanue «H»—KOHL;enuuu, nepyenmueHole
npoyeccal,

Key words: early childhood, higher mental functions, sensorimotor
integration, speech development

Erkon yas dovri ali psixi funksiyalarin formalasdiriimas: tig¢iin on
sensitiv dovrdur. Hoayatin ilk ilindo usagin 6zunl darkinin, soxsiyyatinin
formalasdirilmasinin, aparici faaliyyatinin asaslarini formalasdirir. Erkon yasda
usaq dlnyaya, basqalarina vo 6zinamoxsus minasibati, boylklor vo
homyasidlar: ilo bagli asas formalar: formalasdirir. Usaglarin inkisaf dovrinin
xususiyyatlorinin -~ Oyronilmasine  N.M.Aksarina,  V.Q.Alyamovskaya,
L.S.Vigotski, V.S.Muxina vo s. kimi alimlorin todgigat islori nozords
tutulmusdur.Bir yasindan sonra stabil usaqgliq dovri baslayir.

Bu 1-3 yas dovrini edir vo 3 yas muddati ilo tamamlanir. Bu dovriin
psixofizioloji xtsusiyyatlorino kémok edilir:

— fiziki vo psixi inkisafin six olagesi, fiziki inkisafda olan hor hansi bir
konaragixma psixi pozulmalara ¢ixara biloar;

— fordi inkisaf surati, geyri saviyyadoa inkisaf va heteroxlug organlarinlar
va sonadlorin sistemloari eyni hissa inkisaf etmir;

— usaq tarbiyasi, onun tarbiyasina xtsusi taloblar qoyur;

— alatlor 6yronmayas qabilliyi (bu yasda sorti bir sokildo dayisdirir).

Hoyatin birinci ilinin sonunda usaq vo boyiik arasinda sosial voziyyot
tamliq yaradir:

1. Bu dovrdo usagin nitqi miistoqil xarakter dasiyir (sozlor situativ,
¢oxmonali, polisemantik olur). Unisiyyat vasitosi kimi nitq daimi mona dagrmir
vo bu dovriin osas yeniliyi nitqin siirotlo inkisaf edorok iinsiyyot vasitosi kimi
hami torafindon basa diislilmasi olur.

2. Bu gilino godor usagin bu va ya digor osya ilo hoyata kegirdiyi hor
harokatda, xiisusilo do osyalarla manipulyativ foaliyyotds bir yetkinin istiraki
miitloq idi. Bir ogyam1 miistoqil sokildo manipulyasiya edorok fiziki
xiisusiyyetlorine diqqet yetirorak, usaq homin ogyanin ictimai mogsadini basa
bilmayacakdir. Bu fenomenyalniz kdrpalik dovriiniin sonunda bas verir.

3. Korpolik dovriiniin  sonundan baslayaraq artiq tamamilo mistoqil
yerima inkigaf edir.
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Erkon usaqliq dovriiniin imumi psixoloji xisusiyyastlori haqqinda
L.S.Viqgotski bir sira vacib mogamlar1 geyd etmisdi.

1. Usagin miioyyan bir situasiya ilo olaqosi: usaq situasiyaya daxil olur vo
davranig1 tamamilo situasiya ilo miioyyon edilir. Erkon yasda olan usaq, daha
boylik yaslardan forqli olarag, mévcud voziyyoto digor miimkiin seylor
haqqinda bilik gotirmir, imumiyyatlo bu voziyyotdon konar bir seys, onu
doyisdira bilocok bir seya colb edilmir. Bu davranig bir nego amildon
gaynaqlanir: birincisi, erkon usaqliq dovriindo sensor vo motor funksiyalar
arasinda birliyin yaranmasi, ikincisi, qavrayis vo emosional miinasibatlorin six
olagoasi. Noticado, qavrayis horokotlo birbasa olagoli olaraq davranigi miioyyon
edir. Erkon yagh bir usaq lgiin stiurlu olmaq, diqqet, yaddas, tofokkiiriin
komayi ilo gobul edilonlori gavramaq vo emal etmok demok deyil. Biitlin bu
funksiyalar holo bir-birindon kifayst qodor forqlonmomisdir vo sliurda
boliinmamis bir biitdov kimi foaliyyst gdstorir, qavrayisa tabe olurlar.

2. Bu yas dovriiniin aparici funksiyas1 qavramadir. Molumdur ki, erkon
yaslt usagin hafizosi ancaq foal qavrama—tanima ilo; oyani-foal tofokkiir (yoni,
movcud situasiyada oyani olaraq goriib horokot etmok vo olago yaratmaqg
bacarigl) — diistinmo ilo, emosiyalar asason har hansi ogyan1 oyani gavrama
aninda ona yonlonarak tozahiir edir. Erkon yas dovriiniin vacib yeniliklorinden
biri usaqda soxsi “Mon” anlayisinin yaranmasidir. Bu anlayis toxminon 3
yasina dogru yaranir. Usaq ilk dofo olaraq 6z miistoqil foaliyystini boytiklorin
foaliyyotino oxsatmaga baslayir: masalon, qasigr gotiiriir vo onu yedizdirano
etiraz edarak 6zii yemoya cohd edir. “Usaq-bdyiik™ birliyindon soxsi “Man”-ini
ayirmaga baslayir.

Erkon usaqliq dovriiniin asas ii¢ mogami — diizyerimo, agyavi foaliyyat,
nitq inkisafi iizerinde dayanaq.

Diizyerima. Artiq korpslik dovriiniin sonuna yaxin usaq, oavvelco
tutaraq, sonra iso miistoqil olaraq ilk addimlarini atmaga baglayir. Erken
usagligda mokanin monimsaonilmosindoki foaliyyoti daha da aktivloesir vo
geniglonir: 3 yasina qodor noinki gozmoyi, hom do qagmagi, pillokonloro
qalxmagi, stullara qalxmagi, maneaslarin tistiindon qalxmag: vo s. dyronir.

Tamamils fiziki nailiyyst olmaqgla miistaqil horokst etmok qgabiliyyati
psixoloji naticalara sabab olur. Yerimoni monimsomoak usaq tiglin atraf alomin
sorhadlorini genislondirir, ona boyliklorin vasitaciliyi olmadan miistaqil olaraq
yeni ogyalar vo yerlorlo tanis olmaq imkani verir. Xarici mokanda
bolodlogsmado usagin azadligi vo miistoqilliyi genislonir. ©zalo hissiyyati
mosafonin vo cisimlorin mokanda diiziiliigliniin (gorma, kinesteziya vo
toxunusun birgo islomasi) istinad Ol¢iisiine ¢evrilir. Osas odur ki, siiriinmokdo
istirakdan azad olan ollor usagin obyektlorin manipulyasiyasinda imkanlarini
genislondirir.
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Isyavi faaliyyat. Erkon korpolik dovriine xas olan manipulyativ
foaliyyot erkon usaqligda osyavi foaliyyatlo ovoz olunmaga baslayir. Osyalarla
foaliyyatin inkisafi bir sira morhalolordon kegir. 7 ayliq usaqlar hor hansi bir
osya ilo eyni sokildo horokat edirlor — onlar1 vurur, yelloyir, agzina aparir, atir
vo s. Toxminon 10-14 ayda usaqlar ilkin olaraq bdyliylin gostordiyi harokati
tokrarlaya bilorlor (ovvolco onunla birgo, sonra miistoqil olaraq). Bu ciir
foaliyyotin mozmunu zoif olur vo monimsanilmis 2—3 manipulyasiyadan konara
cixmir. 11k spesifik manipulyasiyalarin 6zalliyi (golinciyi qucaqda yellomak,
oyuncaq ayicigl yedizdirmok, kitab1 voraglomok vo s.) onlarin ovvalco
boyiiklor ilo birlikdo yerino yetirilorok monimsonilmosidir. Hotta oxsar
situasiyalarda belo, bir yasli usaqlar artiq onlara molum horokoti tokrarlaya
bilmirlor. Yalniz hayatin 2-ci ilinds, obyektlorlo horokatlori magsadlori {iciin
monimsamays baslayirlar.

Usag1 ohato edon ogyalar goriiniisii, istifadssi ilo forglonir, amma asas
olan ogyanin usagin beynindo hansi mozmunla moéhkomlonmasidir. Boazi
osyalar 0z xiisusiyystlorino goro doqiq sokildo horokst tolob edir. Bunlara
olagoli harokatlor daxildir (qutular1 qapaqlar ilo 6rtmak, piramidanin iiziiklorini
toplamaq, i¢-ico yigilan matryoskalarin toplanmasi va s.). Usaq hom do
muixtalif vasitolorlo harokoatlori monimsayir, alstlorin sosial mogsadi doqiq
sokildo miioyyan edilir (bunlara qasigla yemok, daraqla sa¢1 daramagq, bel ilo
qazimaq, firca ilo dislori firgalamaq vo s. daxildir). Miivafiq vasitolordon
istifado bacariginin formalagsmasi usagin inkisafina ohomiyyastli doracods tosir
gostorir [6].

Erkon usaqliqda intellektual inkisafin osasini usaqda yeni qavrayis vo
oqlifaaliyyst novlorinin formalasmasi toskil edir. Erkon usaqligin baslangicina
qader usaqda osyavi qavrayis inkisaf edir: otrafdak: cisimlorin xiisusiyyotlorini
gavramaga, cisimlor arasindaki on sads slagolori tutmaga vo bu biliklori onlarla
harakatlorindos istifado etmaya baslayir. Bu, obyektiv foaliyyatin (vo daha sonra
— oyun vo rosmin elementar formalarinin) vo nitqin monimsonilmasi ilo
olagadar bas veran sonraki oqli inkisaf {iciin ilkin sortlor yaradir [2]. Erkon
yasin avvalino gador usaq osyalarin bozi xiisusiyyatlorini miioyyonlosdirmoyo
vo praktik davranigi tonzimlomays imkan veran vizual horakotlori monimsayir.
Ancaq bels bir agyavi qavrayisin doqiqliyi vo monalilig1 zaif olur. Hoyatin 2-Ci
ilinin usag1 holoki tamis ogyalarin xiisusiyyatlorini — onlarin formasini,
Olgiislinlii vo rongini kifayst qader doqiq miioyyonlosdira bilmir vo agyalarin
Ozlori 1so timumiyyatlo, kegmis tocriibado rast golinon fordi, daha ¢ox nozoro
carpan olamotlorlo taninirlar. Osyalarin taninmasi iiclin osas, ilk ndvbodos,
onlarin formasinin xiisusiyyatloridir. ©vvalco usaq rongi imumiyyatlo nozaors
almir, rongli vo rongli olmayan sokillori, eloco do qeyri-adi, geyri-tobii
ronglorlo boyanmis sokillori eyni dorocods yaxsi taniyir. Cox vaxt usaqlar bir
osyan1 ardicil, sistematik sokildo miiayine eds, forqli xiisusiyyetlorini
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miloyyonlosdiro bilmirlor. Buna goéro do, onlarin qavrayisi gozo carpan bir
xilisusiyyoti “tutur” vo asyam “miioyyonlosdirir”. Vizual miigayisonin inkisafi
ilo olaqgodar olaraq, 2,5-3 yaslt usaq, eyni xiisusiyyatloro malik bir ¢ox forqli
osyanin oldugunu (moesolon, “sar1”, “dairovi”, “yumsaq” vo s.) anlayir vo
niimuno asasinda (ovvolco forma, sonra 6l¢giivo daha sonra rong) vizual se¢im
edoa bilir.

Erkon yas dovriindo usaqlar iimumi gobul edilmis sensor etalonlar
monimsomirlor vo bu etalonlardan gqavrama vasitolori kimi istifado etmirlor.
Usaqlar tliglin ogyalarin xiisusiyyatlorini miioyyon edorkon, yaddaslarinda
moOhkomlonmis vo 06z tocriibalorindon yaxs1 tamidiglart bozi osyalarin
xiisusiyyotlori niimuno olaraq kdmok edir. Buna goro do, usaqlar yuvarlaq
formal1 agyalar1 “top kimi”, yasil olanlar1 iso “ot Kimi” va s. deys miioyyan
edirlor.

Osyavi foaliyyoti monimsayorken, osyalarda on iimumi vo sabit
olamotlor secilir ki, bu da qruplasdirmanin formalasmasina gotirib ¢ixarir, bu
da nitqin inkisafina shomiyyatli tokan verir.

Gormoa ilo yanasi, esitmo qavrayisi da, xiisusilo do nitqin
gavranilmasmin osasini togkil edon fonematik esitmo inkisaf edir. Usaqlar
sozlori ritmik quruluslart vo intonasiya xiisusiyyetlori ilo ayrilmayan sos
komplekslori kimi qavrayir vo todricon onlarin sos torkibini qobul etmoys
baslayirlar. Sos hiindiirliiyiinti esitmo daha long inkisaf edir, buna goro do ¢oX
kicik yasli usaga mahni oxumagi dyrotmayin monasi yoxdur.

Oyun foaliyyoti formalasmaga baslayanda, usaq toxoyyiiliin inkisafi
iclin stimulu alir, bu da erkon yas l¢iin miitloq xarakter dasiyir. Usaq
boyiiklorin hekayosi vo ya sokil vasitosilo osyalari, hadisolori, horokatlori
tosovviir eds bilor. Toxayyiil otraf alomo olan maraq vo bu maraq asasinda
yaranan hisslorin tosiri altinda spontan olaraq qeyri iradi yaranir. Oyunlarda
usaq tocriibosindon tanidigi situasiyalart tokrarlayir. Rosmlor, konstruksiyalar
yaradan zaman o, tasavviiriindaki obrazlardan deyil, manimsadiyi faaliyystdon
cixis edir.

Ustiinliik toskil edon hafizo ndvleri — harokot yaddasi, emosional
yaddas vo gqismon obrazli yaddasidir. Usaq erkon yasda Oziiniin etdiyi vo ya
hiss etdiyi seylori daha yaxs1 yadda saxlayir, noinki gordiiyli vo ya esitdiyi
seylori. Hafizo holo daspontandir vo usaq yadda saxlamaq vo ya xatirlamaq
magsadils heg bir xiisusihorokot etmoz. Yadda saxlama prosesinde harokatlorin
tokrarlanma tezliyi mithiim rol oynayir.

Erkon usaqliq dovriiniin baslangicinda usaqda tofokkiir slamatlori kimi
gobul edilon faaliyyatlor ortaya ¢ixir — obyektlor arasinda olagolordon istifado
edorok miioyyon mogsodo ¢atmaq (mosalon, usaq onu colb edon bir agyanin
oldugu yastig1 dziino torof ¢okib onu olde etmoya calisir). ilkin olaraq toxmin
edorok olaqgo yaranir (obyekt yastigin iistiindodir) vo bu olagoni birbasa istifads
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etmok miimkiindiir. Daha sonra usaq bu oalaqolori daha genis sokilds istifado
etmoyo baslayir vo yeni olagolor vo miinasibatlor qurmaga baglayir. Bu, vasito
va olagolondirici harokotlori monimsoms prosesi zamani bas verir. Movecud vo
ya bdoylklor torofindon gdostorilon olagelorin istifadosindon onlarin miistaqil
qurulmasimna kegid — erkon yasda tofokkiiriin inkigsafinda miithiim bir
morholadir.

Xaricdon yonlondirici foaliyyoto asaslanan tofokkiir, oyani-foal tofokkiir
adlanir vo bu, erkon yas dovriindo asas tofokkiir noviidiir. Hor hansisa bir
masalonin holli daxili foaliyystlo vo obrazlarla hoyata kecirildikdo, oyani-
obrazl1 tofokkiir adlanir. Erkon yasda usaq bu yolla mohdud sayda masalolori
hall edir; daha ¢atin tapsiriglar, ya iimumiyyatlo holl edilmir, ya da oyani-foal
plana kegir.
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USAQLARIN SOSIAL MUDAFIOSININ MAHIYYOTI

Xiilasa

Usaqligin sosial miidafia sistemi, ahalinin sosial midafio sisteminin torkib
hissasi Kimi, usagin talobat vo maraqlarimin odonilmasina yonalmis normal hayat
saraiti, yasayis tominati va harmonik inkisafin tomin edilmasini hadafloyir. Usaqligin
sosial miidafiasi dovlatin sosial siyasatinin asas va an aktual istiqamatlarindon biridir.
Onun mahiyyati usaqlarin vaziyyatinin sabitlogdirilmasi, usaqlarla bagli manfi
meyllorin aradan qaldiriimasi, déviatin va comiyyatin usaqlara miinasibatindo miisbat
dayisikliklarin formalagdirilmasi, elaca da usaqlarin hayat faaliyyatinds davamli va
miisbat dinamikaya nail olunmast ti¢tin real saraitin yaradilmasindan ibaratdir.

CYIHIHOCTH COIIMAJIBHOM 3AIINUTHI JETEN

Pe3ztome

Cucmema coyuanvholl 3auumvl 0emcmea A6NAemcss COCMAGHOU HaACbio
cucmemvl  COYUANbHOU 3AWUMbl  HACENeHUs, HANPAGIeHHol Ha obecnedeHue
HOPMANbHBIX YCI08ULL HCUSHU, NOOOEPHCAHUE HCU3HeobecnedeHUus U 2apMOHUYHO20
pazeumusi pebeHka ¢ Yeavio YOOBNeMBOPeHUsi e20 NompeOHoCcmell U UHMEPECOs.
Coyuanvhas 3awuma 0emcmea — 3mo 00HO U3 KIOUesblX U HAuboLee aKmyaibHblX
HANpasneruti CoYuaIbHol NOJUMUKU 20CY0apCmed, Cymb KOMOPOU 3aKIYAemcs 8
NpeoooNeHUU He2aMmUBHbIX MeHOeHYUll U Ccmadulu3ayuy noaodcenus Oemel,
Gdopmuposanuu nO3UMUBHBIX USMEHEHULl OMHOUEHUsL 20CY0apcmea u obwecmsa K
demsm, CO30AHUU DeanbHbIX NPeOnoChLIOK O  OdabHeliuell HOA0NCUMENbHOU
OUHAMUKYU NPOYECCO8 HCUZHEOEAMETbHOCMU Oemell.

THE ESSENCE OF CHILDREN SOCIAL PROTECTION
Summary

The system of child social protection is an integral part of the overall social
protection system of the population and is aimed at ensuring normal living conditions,
maintaining livelihoods, and promoting the harmonious development of the child in
order to meet his or her needs and interests. Child social protection is one of the key
and most relevant areas of the state’s social policy. Its essence lies in overcoming
negative trends and stabilizing the situation of children, fostering positive changes in
the attitude of the state and society toward children, and creating real prerequisites
for the further positive development of children’s lives and well-being.

Acar sozlar: sosial miidafia, usaqlar, aila, sosial siyasat

Knwueeswvie chosa: coyuanvHas sawuma, ()emu, cemuvs, coyuatvbHas noaumuxka
Key words: social protection, children, family, social policy
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Usag huquglart — har bir usagin (18 yasina qodar olan har bir insanin)
malik olmasi vacib olan hiiquq vo azadliglardir. Bu hiiquqlar irqindon,
cinsindon, dilindon, dinindon, doguldugu yerindon, milli vo ya sosial
monsayindon, maddi voziyyatindon, sosial monsubiyyatindon vo diger
forqlordon asili olmayaraq hor bir usaga aiddir. Soxsiyyeotin harmonik inkisafi
iiclin usaq sevgi vo morhomot miihitindo, ailods, onu sevon vo qaygi gostoron
insanlar arasinda boyilimolidir. Boyiiklorin asas vozifasi usaga miistoqil hoyata
hazirlanmagda komok etmok, onu comiyyatin tamhiiquqlu iizviine ¢evirmok,
normal fiziki va intellektual inkisafi ii¢iin sorait yaratmaqdan ibaratdir.

Usaqligin miidafiosi — bu, usaglarin ganuni hiiquq vo monafelorinin
qorunmasini tomin edon todbirlor sistemidir. Bu sistem usaglarin hiiquqi
statusunu miioyyon edon normativ sonadlorin islonib hazirlanmasi, usaq
omayinin qanunvericiliklo tonzimlonmaosi, valideyn himayosindon mohrum
olmus usaqlar iigiin goyyumlug, himayagilik vo dvladliga gétiirma sisteminin
tokmillosdirilmosi, eyni zamanda korreksiya vo reabilitasiya islori aparan
ixtisaslagmig sosial xidmot vo miiossisolor sobokasinin yaradilmasini nazords
tutur.

Miixtalif usaq qruplart forgli saviyyoads sosial yardima vo miidafioys
ehtiyac duyurlar. Sosial midafioya ehtiyaci olan osas prioritet gruplara
asagidakilar daxildir: yetim usaqlar; valideyn qaygisindan mohrum usaqlar;
sosial cohatdon alverissiz ailalordon olan usaqglar; qgoyyumluq va ya ¢oxusaqli,
tokvalideynli ailolordo boyliyon usaqlar; inkisafinda mohdudiyyetlori olan
usaqlar; igsiz ailolorin usaqlari; silahli miinaqisolor, ekoloji vo texnogen
folakatlor qurbani olmus usaqlar; qagqin vo miqrant ailslorinden olan usaqlar;
hamg¢inin ganunla tomasda olan vo daxili islor organlarinda profilaktik ugota
gotlrulmis usaqlar.

Usaqglarin sosial miidafiosino goéro mosuliyyat biitiin ii¢ hakimiyyot
goluna — ganunverici, icraedici vo mohkoma hakimiyyatlorino aiddir. Burada
osas rol dovloto vo onun yaratdig: institutlara moxsusdur. Mohz onlar usaqglara
dair sosial siyasoti vo qanunvericiliyi formalasdirir, onun hoyata kegirilmosini
tomin edir vo sosial tohliikosizliyo zomanot verirlor. Sosial miidafio
subyektlorine hamginin siyasi partiyalar, ictimai togkilatlar, xeyriyya birliklori,
dini qurumlar, kiitlovi informasiya vasitolori, miiossisolor, ixtisaslagdiriimig
orqanlar, usaq va gonclor togkilatlari, habels sponsorluq va xeyriyyo foaliyyoti
ilo moasgul olan soxslor daxildir.

Usaqligin sosial miidafiosinds ailo vo moktab xiisusi rol oynayir. Bu
sahodo bolodiyyo xidmotlori, stasionar sosial miiossisolor, usaq evlori,
internatlar, olava tohsil va inkisaf markozlori, psixoloji-tibbi-pedaqoji miisayist,
konsultasiya vo reabilitasiya xidmatlori do miithiim ohomiyyat dasiyir. Sosial
is¢ilor, sosial pedaqoqlar vo digor miitoxassislor do sosial miidafio
subyektloridir.
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Usaqligin sosial miidafiosi — hor bir usagin tam inkisafin1 tomin edon,
ganunla tosbit olunmus iqtisadi, sosial va toskilati tominatlarin sistemidir. Bu
sistem usagin yalniz yasamasina deyil, hom do 6ziino inamli, comiyyatlo
harmoniyada yasayan foal soxsiyyat kimi formalagsmasina sorait yaradir.

Ailo vo usaqlarin sosial midafio sistemi konkret sosial icmalar
bazasinda formalasir. Sosial sistemlorin miirokkob iyerarxiyasi mévcuddur va
onlar bir-birindon keyfiyyotco forglonirlor. Ailo vo usaqlarin sosial miidafio
sistemi hom timumi (comiyyat, igtisadiyyat, siyasat, ideologiya) soviyyadoki,
hom do daha mohdud sistemlorlo — mosalon, ails ilo qarsiliglt slage iginda
foaliyyot gostorir. Bu sistemin strukturu onun biitiin elementlorinin garsiligl
tosirindon va digar sosial sistemlorlo alagasindon asilidir [4, soh. 28]. Usaqligin
sosial miidafio sistemi ¢oxsoviyyalidir vo usagin soxsiyyetinin sosiallagsmasi
prosesina tosir edon biitiin institutlar1 ohato edir [5, soh.156].

E.M.Ribinski usaqligin sosial miidafiasini dovlotin sosial Siyasatinin
prioritet istiqgamatlarindon biri kimi miisyyon edir vo asagidaki asas vozifolori
gostorir:

1. Usagqlarin yasayisi ti¢lin zoruri maddi tominatin yaradilmast;

2. Usaq hiiquglarinin  qorunmasi iizro  qanunvericilik  bazasinin
mohkomlondirilmasi;

3. Ehtiyaci olan ailalor UgUn tinvanli maliyys dostoyinin toskili;

4. Usagqlarin torbiyasi, tohsili vo sosiallagmasinin tomin edilmasi;

5. Saglam analigin vo usaqlarin saglamliginin qorunmast;

6. Ailonin usaglar {igiin tobii miihit kimi dostoklonmosi, usaqglarin istirahot
vo gqidalanmasinin yaxsilagdirilmasi;

7. Cotin hoyat soraitindo olan usaqlara xiisusi dostok todbirlorinin hoyata
kegirilmasi va s. [6].

L.V.Mardaxayev qeyd edir ki, usaqligin sosial miidafiosi — usaqlarin
ganuni hiiquq vo moanafelarinin qorunmasini tomin edon todbirlar sistemidir. Bu
sistem azyaghlarin hiiquqi statusunu miioyyon edon normativ sonadlorin
hazirlanmasi, usaq amoyinin qanunla tonzimlonmosi, valideyn himayasindon
mohrum usaqglar i¢lin  goyyumluq vo ovladliga gotiirmo sisteminin
tokmillogdirilmasi, eyni zamanda sosial yardima ehtiyact olan usaqlarla
korreksiya vo reabilitasiya islorinin aparilmasi {i¢lin ixtisaslasmis xidmotlorin
yaradilmasini ohato edir [7].

P.D.Pavlenok usaqligin miidafis sisteminin osaslarini belo miioyyon
edir:

— hiiquqi baza (beynslxalq qanunvericilik, milli ganunlar, yerli gaydalar,
metodikalar);

— tohsil bazasi (usaqlarin sosiallasmasi magsadils tohsil sisteminin togkili
vo tokmillosdirilmasi);
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— psixoloji baza (narkomaniya, zorakiliq vo aqressiv davranisa (arsi
dayaniglig1 formalasdiran todbirlor);
- maddi-igtisadi baza [8].

Usaqligin sosial miidafio sistemi ohalinin sosial miidafio sisteminin
torkib hissosidir vo usagin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasina, yasayis
tominatina vo harmonik inkisafina yonolmis todbirlor kompleksidir.

Bu sistemin 6ziinomaxsuslugu asagidakilardan ibaratdir:

— usaglar xususi sosial-demoqrafik kateqoriyadir, buna goéra do onlarin
maraq va tolobatlari sosial midafis todbirlorinin mozmununu miioyyanlosdirir;

— usaqgliga miinasibat monavi vo emosional mozmun dasiyir, bu da sosial
mudafioya tosir gostorir;

— usagqlarin sosial mudafissi yalniz bu sahoays yonolmis qurumlarin deyil,
ham do biitiin dévlat strukturlarinin birbasa va dolay1 funksiyasidir.[9].

Bu baximdan, asagidaki prinsiplorin qorunmasi vacibdir:

1. Hor bir usagin ailods yasamaq vo torbiys olunmaq hiiququnun tomin
edilmosi;

2. Hor bir usagin hiiquglarinin qorunmasi vo potensialinin maksimum
reallagdirilmast;

3. Hor bir usagin saglamliginin qorunmast;

4. Hossas kateqoriyadan olan usaqglarin reabilitasiyasi vo comiyyato tam
inteqrasiyast;

5. Usagqlarla vo onlarin ailalori ilo is zamanmi pesokarliq vo yiiksok ixtisas
soviyyasinin tomin olunmas;

6. Usaq namina sosial torafdasliq texnologiyalarina asaslanmag.

Usaqligin sosial miidafiosi lizro dovlot siyasoti — usaqlara sosial
tominatlar veran, onlarin tam inkisafi vo comiyyato inteqrasiyasi iglin imkanlar
yaradan kompleks sosial-siyasi foaliyyot sistemidir. Bu siyasot usaqlarin hoyat
soraitino monfi tosir gdstoran sosial problemlorin yumsaldilmasina vo bu sosial-
demografik qrupun maraq vo ehtiyaclarinin daha dolgun 6donilmoasino
yonalmisdir.

Sosial mudafio sisteminin osas subyekti iso ailodir — usagin
sosiallasmasinin osas institutu. Buna goro do usaqlarin sosial miidafiosi, ilk
novbado, ailonin sosial miidafissindon baglanmalidir.

Usagligin sosial miidafiosi sistemindo ailonin miidafissinin miihiim
mexanizmi ailo ilo sosial igdir. Ailo ilo sosial is usagin ailodo normal
funksionallasmasinin barpasina vo saxlanmasina yardim goéstormaya yonalib.
Bu faaliyyot dovlst, regional vo bolodiyye soviyyalorinde hoyata kegirilon
coxfunksiyal: sosial miidafis, sosial dostok vo Sosial xidmat sistemidir vo sosial
yetimlik hallarinin qarsisinin alinmasi ti¢iin etibarli vasitadir.

Belaliklo, usagqligin sosial miidafiasi — dovlstin sosial siyasatinin osas
vo aktual istigamotlorindon biridir. Onun mahiyyati usaqlarin voziyyastinin
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sabitlosdirilmasi, usaqlara vo usaqliga miinasibatdo dovlet vo comiyyatin
miisbat doyisikliklorinin formalasdirilmas1 vo usaqlarin hoyat faaliyyatindo
davamli pozitiv dinamikanin yaradilmasidir.
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M.NAGIQIZI YARADICILIGINDA VOTONPORVORLIK
ANLAYISLARININ ORTA UMUMTOHSIL
MOKTOBLORINDO SINIFDON XARIC OXU MATERIALI
KiMI iSTIFADO IMKANLARI

Xiilasa

Azarbaycamin orta timumtahsil moktoblarinin tadris programlarina milli
dayarlarin tadrisi do daxildir. Milli dayarlorin tadrisi moktoblorda torbiyavi iglorin
goriilmasi iigiin ahamiyyatlidir. Comiyyatin tarixi madoni mirasimin gonc nasillora
OtlrUlmasi  milli dayarlorin  tobligina rovac verir. Sagirdlords milli  kimliyin
formalasmasi vo masuliyyat hissinin inkisafi ticiin vatonparvorlik anlayisimin milli-
manavi dayar kimi taqdimi onomlidir. Sinifdon xaric oxu materiallart segilorkon
mazmununda vatonparvarlik anlayisin ehtiva edan badii asor niimunalarina tistinlik
verilmalidir. Mbaqalada miiasir Azarbaycan adobiyyatimin taminmis sairi Mahira
Nagiqizimn  poetik  yaradiciiginda  vatonparvarlik  anlayisuuin  badii  ifadasi
arasdirimus, saivin milli ruhda yazilmis poeziya érnaklori tadqiq edilmigdir.

INOHATHUA TATPUOTU3MA U BOSMOKHOCTH UX
NCIHOJBb30BAHMSA B TBOPYECTBE M. HAI'MI'BI3bI B
KAYECTBE MATEPHUAJIA JIUISA BHEKJIACCHOT' O
YTEHUA B OBIIEOBPA3OBATEJIBHBIX CPEITHUX
HIKOJAX

Pesrome

Yuebnas npoecpamma cpeonux wxon Asepbaiiddcana makoice GKOYAEH
npenooasanue HaYUOHAIbHbIX YyeHHocmel. [lpenooasanue HAYUOHANIbHBIX YeHHOCmEl
umeem 8adxCHoe 3HaueHue O GocnumamenvHolu pabomvl 8 wikonax. Ilepedaua
UCMOPUKO-KYIbIMYPHO20 — HacCedust  obwecmea  noopacmaioujemy  HOKOJIEeHUIO
cnocobcmeyem nponazanoe HAYUOHANbHBIX yennocmelu. I[lpedcmaenenue noHsmus
nampuomusma  Kak — HAYUOHATbHO-HPABCMBEHHOU  YEHHOCMU  8AMCHO  O0JA
Gopmuposanus  HAYUOHANLHO20 ~ CAMOCO3HAHUA U pA3GUMUS  UYYBCMBA
omeemcmeenHocmu y yyawuxcs. Ilpu noobope mamepuanog O 6HEKIACCHO20
umenusi  credyem — omoasamv — NPeOnoYmeHue  NpUMepam  XyOOICeCmEeHHbIX
npou38e0eHUll, CO0epPHCaAWUX 6 CB0eM COO0epXHCaHuu NoHAmue nampuomusma. B
cmamve paccmMampugaemcs Xy00icecmeeHHoe GulpadjiceHue NOHAMuUsS NAmpuUoOmusma 6
NOIMUUECKOM MBOPUECMEe U3BECTMHOU NOIMECChl COBPEMEHHOU a3epOAtiONCAHCKON
aumepamypol Maxupvr Hazuewvi3vl, a makdce paccmampugaromcs npumepsbl nOI3uu
nodma, HanNUCaHHOU 8 HAYUOHATILHOM OyXe.
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CONCEPTS OF PATRIOTISM IN THE WORKS OF M.
NAGHIGIZi AND THE POSSIBILITIES OF THEIR USE AS
EXTRACURRICULAR READING MATERIAL iN
GENERAL SECONDARY SCHOOLS

Summary

The curriculum of secondary schools in Azerbaijan also includes the teaching
of national values. The teaching of national values is important for educational work
in schools. The transfer of the historical and cultural heritage of society to younger
generations promotes the promotion of national values. The presentation of the
concept of patriotism as a national-moral value is important for the formation of
national identity and the development of a sense of responsibility in students. When
selecting extracurricular reading materials, preference should be given to examples of
artistic works that contain the concept of patriotism in their content. The article
examines the artistic expression of the concept of patriotism in the poetic work of the
famous poet of modern Azerbaijani literature Mahira Naghigizi, and examines
examples of the poet's poetry written in the national spirit.

Agar sozlor: todris programi, sinifdon xaric oxu, madani irs, vatonparvarliK
anlayisi

Knroueesvie cnosa: y’{€6Haﬂ npocpamma, 6HeKIACCHoe 4YmeHue, KyJlbmypHoe
HaCJzedue, KOHYyenyus nampuomusma

Key words: syllabus, extracurricular reading, cultural heritage, concept of
patriotism

Giris

Azarbaycan orta umumtohsil moktablarinds tohsil alan sagirdlor moktob
muhitindoa elmi biliklor alds edir, miallimlarin talim-tarbiyasina uygun olaraq
layigli votondas kimi yetisdirilir. Muasir elm va texnologiyanin, madaniyyat vo
incasanatin suratli inkisafi muoallimlordon vo sagirdlordon vaxtdan daha
somorali istifado etmoni, moktobds verilon bilik vo bacariqdan olavo bos
vaxtlarda da sagirdlorin yaradici foaliyyatlo mosgul olmagi, daha ¢ox ¢alismagi
tolob edir. Aydindir ki, sagirdlorin moktob divarlar: arasinda kecirdiyi zamanla
migayisada onlarin sarbast vaxtlart daha ¢oxdur va onlarin bos vaxtlardan
somarali istifadasi tg¢un muxtalif is Gsullari, mustaqil yaradici islor, dornaklor
togkil olunur. Bu istigamotds gorilon islor sagirdlorin yaradici enerjisindan
dizgln vo somorali istifadoni tolob edir. Azorbaycan dili miisllimlori
sagirdlorinin - moktobdonkonar bos vaxtlarint somarali  kegirmalori  Ggiin
muxtalif istigamatlords islor toskil eda bilor ki, bu islerdan biri do sagirdlori
sinifdon xaric vo moktabdon konar torbiyavi islora calb etmakdir.

Pedaqoji odobiyyatda sinifdonxaric vo moktobdonkanar tohsil-tarbiyavi
islorin novlori arasinda oxlaqi, aqli, estetik, fiziki, ekoloji vo amak kimi névlari
geyd edilir [1, s. 361]. Qeyd edilon bu torbiyavi is novlari ilk névbado muasir
sagirdlorin soxsiyyat Kimi yetismosina, onlara ictimai ohomiyyat kosb edan
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muisbat Kkeyfiyyatlori asilamaq mogsadi guddr. Eyni zamanda sagirdlori
galocokds sosial minasibatlor sisteminds layigli vatondas kimi yetisdirmok,
comiyyatimiza, dovlatimizo, dovlst atributlarina hormat edon fordlor kimi
gormok do osas mogsado xidmot edir. Bu amil son illor cap olunmus
Azorbaycan dili darsliklorinds nazara alinmisdir. Masalon, Azarbaycanin orta
umumtshsil maktoblarinin VI, VII, VIII, IX vo X-XI sinif Azorbaycan dili
darsliklarinda “Dayarlorimiz”, “Milli-manovi dayarlorimiz”, “Madoani irs vo
comiyyat”, “Milli irsimiz” adh xisusi bélmolar vardir ki, bu bélmalards milli-
monavi dayarlarimiz taqdim va toblig olunur. Bu baximdan Azorbaycan dili
miallimlori todris etdiyi fonnin Azarbaycan dili fanninin ssas istigamotlorine
uygun olaraq sinifdon xaric tarbiyavi islorin toskili tglin sagirdlori sinifdan
xaric oxu materiallarina yonsldo bilor. Bunun ¢in miollim garstya moagsad
olaraq sagirdlorin oxlaqi keyfiyyatlorini inkisaf etdirmayi goymalidir.

Oxlaq terbiyasinin sagirdlorin stiuruna, hisslorina, davranislarina
birbasa tasirini nazara alan miallim sagirdlor arasinda comiyyatimizdo mévcud
olan sabit oxlagi hisslor, oxlagi keyfiyystlor vo an osasi iso monavi dayarlor
hagginda genis sOhbatlor apara sagirdlora milli-manavi dayarlorin onlarin
galocak inkisafina neco tosir edocayini izah eds bilor. Mosalon, miiallim
sagirdlora izah edo bilar ki, insanlarda oxlagi keyfiyyatlorin formalagmasi milli-
monavi doyarlarin dorki, dyronilmosi, totbigi ilo mimkindur. Siibhasiz Ki,
yeniyetmolik  dovrlorindo  sagirdlorin - milli-monavi  doyarlor  hagginda
tosovvirlari bir 0 godar doa genis deyil. Bunu nazars alan miisllim fonni todris
etdiyi sinfin yas xtsusiyyatlorini nazars alaraq milli-manoavi dayarlor anlayisina
aid elementlori hayatla olagoli faktlarla birge onlarin nazarina gatdira bilar.
Sagirdlari sinifdon xaric oxu matnlarina yonaltmadon avval misllim sagirdlora
sado oxlagi keyfiyyatlori nozakatliliyi, xosroftarliligi, insanlara hdrmati,
xeyirxahligi va s. keyfiyyatlori asilamali, tadricon daha ylksak axlaqi doyarlori
vatonparvarlik, dovloto sadagat, milli kimliys baglilig, milli atributlara hérmot
kimi ali doyarlorin mahiyyatini catdirmalidir. Siibhassiz ki, hor hansi bir
mosalanin sorhinds oyanilik vo faktlara istinad vacibdir. Bu baximdan
Azorbaycan dili misllimlori sagirdlori darsdonkanar oxu matnlarini segarkon
mogsado uygun olaraq yaradicihiginda votonparvarlik moévzularina daha ¢ox
miraciot etmis yazigi vo sairlorin badii matnlorina midracist etmoalidir.
Klassiklorin badii asarlorinin darsliklords oks olunmasi miisllima imkan verir
ki, o sagirdlori sinifdon xaric mutalio tiglin muasir adabi asarlara yonaltsin.
Yeri galmiskon mozmununda, ideyasinda Azorbaycan xalginin bir ¢ox milli-
monavi dayarlarini oks etdiron mdiasir sairlordon biri do Mahira Nagiquzidir.
Qatiyyatlo séylomok mimkindur ki, har il yeni bir sair kitab: ilo oxucularin
sevindiron  Mahira  Nagiqizinin  poetik  motnlarinin  ideya-mozmun
xususiyyatlori imkan verir ki, sinifdon xaric oxu materiali olaraq sagirdlora
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tovsiya olunsun. Muollifin har bir seir nimunasi sagirdlords oxlaq torbiyasinin
mihim istigamati i olan vatonparvarlik dayarlarinin tabligi ilo yadda qgalir.

Osas hissd

Voatonparvarlik vatondasin doguldugu, boylyib boya-basa catdigi
cografi sorhadlora malik oraziys — votona olan on ali hissidir. Bu hiss min
illarla, asrlarlo Azorbaycan adli bir orazide yasamis ocdadlarin asrlar arzinds
bizo o6tlrdiyd hissdir. Vatonpoarvarlik hissinin obrazli vo emosional tazahir
poetik matnlards daha aydin duyulur:

Azorbaycan - Qayalar:ndan uca,
Yagimdan da cavan, Dlinyadan qoca...

Mahira Nagiqizinin 2020-ci ildo ¢ap edilmis “Salam olsun” kitabinin ilk
seiri “Azarbaycan” seirindon secdiyimiz bu band Azarbaycan adli vatanimizin
badii tesviri Ggiin orijinal bir niimunadir. Ik iki misrada Azorbaycan adimn
ucaligi, son misralarda iso yasinin obrazh tosviri ilo garsilasirig. Poeziya dili
Uclin xarakterik olan badii tozad Azarbaycan tarixinin emosional tosviri Ugin
sofarbor edilir. Sair bodii tozad vasitasi ilo Azarbaycanin yasini 6z yasindan
cavan toqdim etmoklo Azorbaycanin mistaqillik yasinin ganc olmasina isaro
edir, eyni zamanda Azarbaycan tarixinin gadimliyini dinyadan goca olmasi
misrasi ilo vurgulayir.

Azarbaycanin tosviri onun tarixi kegmisi ilo birgo toqdim edilir:

Azarbaycan - Nasil-nasil dogulusum.
Kullindan yaranan, Manim samandar qusum.

“Azorbaycan” seiri voatonparvarlik dayarinin  muasir Azarbaycan
poeziyasinda tamamilo yeni formatda toqdimidir, desok yanilmarig. ©vvala,
ona gdra ki, seirin har bandinin ilk s6zii Azarbaycanla baslayir, ilk misralarda
Azorbaycan ham do banzayandir, har bandin ikinci misrasinda banzadilon
verilir. Birinci bandin ikinci misrasinda Azorbaycan daglarin-gayalarin an uca
zirvasing; ikinci bandds nasillorin dogulusuna, semondar qusuna; Uglncu
bondds Xozarin uca dalgasina; dordiinct bandds Tanriya bonzadilir.

Azarbaycan - Bag aydiyim Tanr:.
Sana kémak olsun, Anam:n dualar:.

Dordinci bandds obrazlihiq yiuksok formadadir. Sair Azarbaycan xalgi
ucln Gg ali dayari Azorbaycan, Tanri vo Ana anlayislarint dord misra daxilinda
elo ustaligla tosvir edir ki, oxucu saatlarla misralarin tasirindon ayrila bilmir.

Besinci bonddo Azorbaycan votonin on boyik va an doarin cayina —
Kirin lal va dali sularina, midrik gocalarin susqunluguna, ganclarin gliciing;
altinct banddo gOyaron Umidlora, dordloro dormana; sonuncu bandds iso
Azorbaycan ndvraga banzadilir:

Azarbaycan — Unvanz-nvragim:n.
oyilmayan dirayisan,
Ucgrangli bayragimin [2, .37].
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Bondin son misrasinda islonmis “Ucrongli bayraq” ifadesi sairin
votonparvarlik  mdvzusunda yazdigi  seirlorin  oksariyyatinds  dovlot
atributlarinin toronnimi baximindan xdsusi yer tutur. Bu baximdan sairin
“Salam olsun” kitabinda yer alan “Bayragimiz” asari diqqgoti calb edir:

Cohrasidir arzular:n, Bizi aparan yollar:n.
Haqq sasidir milyonlar:n,
Haqdan dogan bayragim:za [2, s.132].

Osorin sonunda verilmis miollif geydindan balli olur ki, seir 2020-ci
ildo Azorbaycanin tarixi Qolobasi ilo yekunlasmis 44 Gunlik Vaton
miharibasinin basa ¢atmasi, Zofar Glnu ilo slagadar yazilmisdir. Bu tarixi fakt
onu demoyo osas verir ki, sagirdlora vatonparvarlik dayarinin asilanmasi
zaman: tarixi gergokliyin milli odobiyyata tosiri do digget morkazinda
saxlanilmali, 6lks daxilinds bas veroan siyasi hadisslor, taleyukli masalalor 6n
planda olmalidir.

Umumiyyatls, Mahira Nagiqizinin vatonparvarlik mévzusunda yazmis
oldugu batin seirlarinds miiasir Azarbaycan tarixinds bas vermis ictimai-siyasi
hadisalor real vo tarixi faktlarla, lakin poetik Gslubun tolablori ¢orgivasinda
togdim edilir.

Azaorbaycanin mustoqilliyinin ilk illorindo bas vermis ictimai-siyasi
hadisalar, qirginlar, siyasi ¢okismolor, Qarabagin isgali, son illor dévlstimiz vo
Ali Bas Komandamimiz ilham Bliyevin apardig1 ugurlu siyasat naticosinda aldo
edilmis ugurlar, sira ilo, tarixi ardicilligla Mahira Nagiqizinin yaradiciliginda
oks edilmisdir.

Nozars alsaq ki, votonparvarlik tarbiyasinin asasinda sagirdlora layigli
vatondasliq anlayisini, vatono xidmaotin nadan ibarat olmasini, voton torpaginin
mudafio olunmali oldugunu asilamaq dayanmir, o zaman Mahiro Nagiqizi
poeziyasinda bu xususiyyatlorin genis tablig olundugu da geyd edilmalidir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, Mahiro Nagiqizi yaradiciliginda
mustoqil Azorbaycan tarixinds bas vermis mihim tarixi hadisalor ardicil
sokildo badii tosvir obyektina gevrilir. Masalon, “Salam olsun” kitabinda yer
almig “20 Yanvar gatar1” seiri Azorbaycanin mistoqillik ugrunda apardigi
tarixi mubarizanin poetik tosvirdir:

Els bil diinandir, gaynay:r Bak:, Vatoni gulgayan Sara dur-deyir.

Topxana qrier, asirdi Korki,
Kremls ganlar: dayand:r deyir [2, s.56].

Votonparvarlik tokco votoni sevmok deyil, ham do onun tarixini
bilmokdir. Tarixi iso, tokca tarix kitablar: vasitasi ilo 6yronmirlor, voton tarixi
vaton gizimin hor misrasinda oks olunur. Birinci misrada Oton asrin 90-c1
illarindo  Azorbaycanin paytaxti Baki soharinds insanlarin azadliq ugrunda
apardig1 mubarizo “qaynayir Baki” metanomiyas: ilo oks edilir. ikinci misrada
“Sor” Sovet hakimiyyatinin badii obrazidir. Ugiincii misrada tosvir edilon
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hadisalar bir godar geriya 1988-ci ilo tosadlf edir. Sair burada 1988-ci ilda
ermonilorin Susa sohari yaxinhiginda yerloson Topxana mesasini girmasini vo
bu hadisadan sonra Dagliq Qarabagla bagl siyasi hadisalarin 30 illik isgala
gatirib ¢ixarmasina isars edir. Sonuncu misrada iss “Sor” in nvani gostarilir.

Sinifdan kanar mitalis tigiin secilmis bu poetik nimuna ils tanis olacaq
sagirdin, stibhasiz ki, miioyyan suallar1 yaranacaqdir. Aydindir ki, 30 ildan
artig vaxt kegcmisdir, yeni nasil Azarbaycanin yaxin ke¢misinda bas vermis
bozi siyasi hadisalorin osas qgaynagini, Soboblorini xatirlamir. Miollim
yaranacaq suallar1 izah edarkon tarixi gergokliyin tosvirini real faktlarla izah
edo bilor.

Hogigaton do, 6ton asrin 90-c1 illori Azarbaycan tarixinin on gorgin
illori kimi xarakterizo olunur. Olks orazisinds bas vermis siyasi ¢axnasmalar,
ali hakimiyyat ugrunda mibarizo bdyuk bir xalg: tohliks ilo tiz-Uzo qoymusdu.
Lakin bu sonu goriinmoyan siyasi mubarizonin bitmosi, Azarbaycan xalginin
vahid bir ideal ugrunda birlosmasi, isgal altina diismiis tarixi torpaglarini geri
gaytarmasi vo orazi bitoévllylnl barpa etmoasi lazim idi. Bunun Gglin xalg:
birlosdiracak, siyasi oyunlara son qoyacaq yegana soxsiyyat Azorbaycan
xalginin idmummilli lideri Heydar Oliyev idi. Xalgin Heydoar ©liyevin midrik
siyasatina, zangin tacriibasina ehtiyaci var idi.

Dovriin siyasi saciyyssi, xalgin onu xilas edacok liders olan sevgisi
sairin agagidaki misralarinda aydin, emosional sokildoa tasvir edilir:

Daralayaz senliyi, Goyg¢a, Agbaba, O agir ellorim bogald: bir-bir.

Yetis hayimiza Xan Heydar baba,
Sonsan logmanimiz, dorman sondadir [2, $.57].

Vatonparvarlik hom do odur ki, Vatonin somasmi havasimi iqlimini
¢ollorini daglarini diizonlorini mesolorini yer yurd adlarmi tantyasan. Sairin
misralarinda Qarbi Azaorbaycanin “Daraloyaz”, “GOy¢o” va “Agbaba” kimi
qadim yer adlart ¢okilir. Bu misralart oxuyan sagirdlor miitloq heg vaxt
gérmadiyi, lakin tarix kitablarinda yazilan Qorbi Azorbaycan haqqinda sual
veracok, qodim yer-yurd adlarin1 sorusacaq, o zaman miiollim voton
sorhadlorinin haradan baglayib harada bitdiyini sdyloya bilor. Qeyd etmoak
yerina diisordi ki, Mahiro Nagiqizinin sinifdon konar miitalioys calb edilon
osorlori miiollimlors Azorbaycan dilinin todrisi programina daxil edilmis
“Xiisusi adlarin” dyradilmosi zamani da istifads edils bilar.

Mabhirs Nagiqizinin poetik motnlori dil faktlarinin zonginliyi ilo do
diqgati colb edir. Bu, hor seydon ovval onun Azorbaycan dilina olan
vurgunlugu, sevgisindon golir. Onun Azorbaycan dilino sevgisi “Ana dilim”
seirindo aydin oks olunmusdur.

Voatonparvorliyin on ali gostoricilorindon biri elo Ana dilino olan
sevgidir. Gorkomli Azorbaycan dramaturqu, nasir vo dovlot xadimi doktor
Noriman Norimanov yazirdi ki, ana dili insan besikdo ikon ona lay-lay deyon
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dildir, qilirbatdo olarken ana dilini esidonds {iroyin ddyiiniir, Uzin gullr, Ana
dili mohtorom, miigoddes vo ozomatli qiivvadir. Mahiro Nagiqiz1 iso “Ana
dilim” seirinda deyir:
Yurd yaratdin, xalqima ev-esik oldun,
Laylalarla ruhumuza besik oldun,
Diinyamizin sarhadina kegsik oldun,
Millat etdin el-elati, ana dilim,
Doadom-babam amanati, ana dilim [2, $.59].

Vaton varsa, ana dilim da var, dovlatim da var, anam da var, elim, obam
da var, millotim, xalqum da var. Votonporvorlik duygusu 06ziindo voton
torpagina aid biitiin ali hisslori, diisiincalori oks etdirir.

Sagirdlora vatonparvarlik anlayisinin tobligi hom do ona gora vacibdir
ki, Azorbaycanin golocoyi bugiinkii sagirdlorin, sabahin iso gonclori,
miihondislori, hakimlori, hakimlori, asgar vo zabitlorinin alindadir.

Notica

Votonporvorlik xalgin milli ononolori, foxarot hissi ilo iizvi surotdo
baglidir. Vatonparvarliyin bu slamatlori imkan verir ki, miiallim sagirdlari milli
doyorlor ruhunda torbiys etsinlor. Milli-monovi dayarlor aid oldugu xalqin
yaradici insanlarinin, nasirlorin, sairlorin badii matnlorinde daha qabariq tosvir
edilir. Gonc nosil oxumaga, aragdirmaga yonoldilonds onlarm voton mafhumu
vo bu mothumun on inco detallar1 ilo tanis olmaq fiirsati yaranir. Mahiro
Nagiqizinin poetik 6rnoklorine nozor saldigda bunun oyani sahidi olmaq
mimkunddr. Vatonparvarlik anlayigina daxil olan xalq, dil, ordu, sarhad, lider,
cografi zonginliklor, voton torpagi kimi biitiin vacib elementlor onun
yaradicilifinda obrazli sokilds oks edilmisdir.

9dabiyyat

O.Pasayev, F.Riistomov Pedaqogika, Baki, “Elm va Tohsil”, 2017.

M.Nagiqizi, Salam olsun, Baki, “ADPU nasriyyati”, 2020.

3. R.fsmayzlov, D.Coforova, S.Mammadova, Azarbaycan dili 6 - Umumtohsil
maktablorinin 6-ci sinfi iiciin Azorbaycan dili (tadris fonni) tizra darslik, Baka,
“Altun kitab”, 2017.

4. R.Ismayilov, A.Ristomova, H Allahverdi, S.Mammaodova, Azarbaycan dili 6 -
Umumtahsil maktablorinin 7-ci sinfi iigiin Azarbaycan dili (tadris fonni) iizra
dorslik, Baki, “Altun kitab”, 2014.

5. T.Haciyev, S.Bektasi, M.Valiyeva, Y.HUseynova, Azorbaycan dili 8§ -
Umumtahsil maktablarinin 8-ci sinfi ii¢iin Azarbaycan dili (tadris fonni) iizra
doarslik, Baki, “Sarq-Qarb”, 2017.

6. T.Haciyev, S.Bektasi, Y.Hlseynova, Azorbaycan dili 9 - Umumtahsil
moaktablarinin 9-cu sinfi Ugun Azarbaycan dili (zadris fonni) tizra dorslik, Bak,
“Sarq-Qarb”, 2016.

7. F.Hiiseynzads, Tohsil sistemimizda milli-manavi amillor metodikanin torkib
hissasina ¢evrilmalidir, “Palitra” gazeti 29 mart, 2013.

A

355



MAGISTRANT 2026, /:2(30)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

Rzayeva R.M.
Odlar Yurdu Universiteti
renarzayeval826@gmail.com

XARICI DIiLIN TODRISINDO TEXNOLOJI
YENILIKLORIN TOTBIiQi: VIRTUAL RESURSLAR

Xiilasa

Bu moagalad> ingilis  dilina, eloco do qloballasma vo moalumat
texnologiyalarimin Siiratli inkisafi dénominda ayrilmaz va asas hissasina ¢evrilmis
miasir texnoloji yenilikiora digqat yetirarak xarici dillorin rolu arasdirilir. XXI asrda
informasiya vo kommunikasiya innovasiyalarimin tahsil Vo  tadris  sistemino
inteqrasiyas: ilo xarici dil éyronmasinda miixtalif texnoloji vasitalorin istifadasino
toxunulur. Mévcud ragamsal texnologiyalarin monfi vo miisbat toraflori tohlil edilir.
Texnoloji yeniliklorin tohsilo tatbigi prosesi va onun xarici dilin manimsanilmasina
tasiri miizakira olunur va innovativ metodlardan istifadanin faydalar: vurgulanr. Yeni
informasiya sistemlorinin ahamiyyati vo onlarin maktoblilords va talobalords yazma,
OXuma, dinloma, iinsiyyat Vo miistaqil tadqigat bacariglarimin inkisafi ilo verdiyi
tohfalar nazordon kegirilir.

NPUMEHEHUE TEXHOJOI'MYECKUX UHHOBAIIUHA
NP OBYYEHUU NHOCTPAHHOMY A3bBIKY:
BUPTYAJIBHBIE PECYPCBI

Pe3zrome

B oannoti cmamwe paccmampueaemcst ponb  UHOCMPAHHBIX S3bIKOE C
aKyeHmoM Ha COBPeMeHHble TMEeXHONo2UYecKue UHHOBAYUY, KOmopbvle CMmaau
HeoOmveMaeMol U CYWeCMBEeHHOU YACMbI0 AH2IULICKO20 A3bIKA, A MAKdice 6 DNOXY
enobamuzayuu U Obicmpozo  pazeumust  UHQMOPMAYUOHHBIX — TNEXHOIOSUIL.
3ampaecusaemcsi UCNONb308AHUE PA3TUUHBIX MEXHONOSUYECKUX UHCMPYMEHMO8 8
U3YYeHUU  UHOCMPAHHBIX — A3bIKO8 ¢ UHmezpayuei  UHQOPMAYUOHHBIX U
KOMMYHUKAUUOHHBIX UHHOBAYULL 8 cucmemy 00pazosanus u npenooasanus 6 21 gexe.
Paccmampusaromes v ananuzupyromes Heeamughvie U NO3UMUBHBIE CHIOPOHLL
cywecmsyowux  yu@pogvix mexnoaoeutl. 0Obcyxcoaemes npoyecc NpUMeHeHUs
MEXHON02UHeCKUX UHHOBAYUl 6 00pa306aHuu U e20 GIusgHUe HA YCBOeHUe
UHOCMPAHHO20 SA3bIKA, A MAKdICe NOOUePUUBAIOMCS NPeUMyuiecmea UCnOab308aAHUs
UHHOBAYUOHHBIX Memo008. Paccmampusaemesi 8axiCHOCb HOBLIX UHMDOPMAYUOHHBIX
cucmem U Ux 6KIA0 8 pazeumue HAGbLIKO8 NUCbMA, YMEHUs, ayOUpoB8anus, ooujerus u
CamocmossmenbHo20 UCCIe008aHUSL Y UWKOTbHUKOG U CIYOEeHMO8.
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APPLICATION OF TECHNOLOGICAL INNOVATIONS
AND VIRTUAL RESOURCES IN FOREIGN LANGUAGE
TEACHING

Summary

This article examines the role of foreign languages, focusing on modern
technological innovations that have become an integral and essential part of the
English language, as well as in the era of globalization and the rapid development of
information technologies. The use of various technological tools in foreign language
learning with the integration of information and communication innovations into the
education and teaching system in the 21st century is touched upon. The negative and
positive aspects of existing digital technologies are examined and analyzed. The
process of applying technological innovations to education and its impact on foreign
language acquisition is discussed, and the benefits of using innovative methods are
emphasized. The importance of new information systems and their contributions to the
development of writing, reading, listening, communication and independent research
skills in schoolchildren and students are considered.

Acar sozlar: ragomsal texnologiyalar, xarici dil tadrisi, onlayn platformalar,
dil 8yranmo, virtual resurslar

Knroueewie cnosa: I/ﬂ/lgbp06bl€ mexHosocuu, 06yquue UHOCMPAHRHRBIM A3bIKAM,
OHIQUH NAAMPOPMbI, USYUEHUE S3bIKA, BUPMYATbHBIE PECYPCbl

Key words: digital technologies, foreign language teaching, online platforms,
language learning, virtual resources

Xarici dil todrisindo innovativ iroliloyiglorin totbiqi Oyrononlors dil
bacariqlarin1 daha faydali vo fordilosdirilmis sokildo yaratmaga imkan verir.
Innovasiyanin dil todrisine gotirdiyi imkanlar tohsil is¢ilorini, hom tohsilveren,
ham do tohsilalanlar li¢lin daha calbedici, aktiv va somorali edir. Bu moagaloda
xarici dil tadrisinda elmi-texniki iraliloyislorin rolu, virtual manbalorin névlari,
onlarin totbiqi strategiyalari, intellektual sistemlor vo virtual realliq
innovasiyalarmin perspektivlori otrafli sokildo nozordon kegirilocok. Innovasiya
dil 0yronmo gedisatinda tokco komokei bir vasito deyil, hom do iinsiyyat
miihitinin formalasmasinda on vacib faktorlardan biridir. interaktiv l6vhalor,
coxsaxali totbiglor, mobil avadanhglar, onlayn platformalar vo siini zokaya
osaslanan tolim cihazlar1 6yronmo hazirligini individuallagdirmaga va stimulu
artirmaga imkan verir.

Daha oncoki zamanlarda xarici dil dyronilmasi asason sinif darsliklori
vo miollimo yonolik aparildigi halda, bu ginlordo gqarsiliglh programa
asaslanan, rogomsal media vo veb resurslari torafindon ¢ox bayanilorak, mokan
vo zaman mohdudiyyatlorindon azaddir. Masalon, Duolingo, Babbel, Memrise
kimi totbiglor tolobolora dil bacariglarimi istonilon vaxt vo istonilon yerdo
inkisaf etdirmoyo imkan verir.
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Texnoloji yanasmalarin on ¢ox maraq doguran mogamlarina iso
asagidakilar1 misal gotira bilorik:

— Tahsilin va ¢oxsaxali Oyronmanin fordilogdirilmasinin mimkinliy;

— Toalim prosesinda ¢oxsayli audio-vizual vasitolorin istifadosi;

— Real iinsiyyat miihitinin yaradilmasi;

— Qisa miiddatds nailiyyst qazanmaq ¢un stimulun artirilmasi va s.

Virtual monbs vo onlarin névlari goldikda, virtual resurslar — internet
tizorindon oldo edilo bilon todris materiallarini, rogomsal 6yronmo miihiti vo
texnoloji baza olaraq nozords tutur. Bu moanbalar tolobalors istonilon vaxt dil
bacariglarini inkisaf etdirmoays imkan verir.

Onlayn toadris mihiti — Cari zamanda xarici dil todrisi Coursera, EdX,
FutureLearn kimi universal sobokolar vasitasilo genis yayilmisdir. Bu sobakalor
tolim prosesini video darslar, testlar, goriislor vo qiymatlondirma goargivalari ilo
dostoklayir.

Virtual sinif otaglart vo LMS sistemlori — Zoom, Microsoft Groups,
Google Classroom, Moodle kimi sobokolor tohsilveran vo dyrananlor arasinda
garsiligh alage tomin edir. Bu Sistemlors talim zamani video alagolor, kollektiv
is, interaktiv testlor vo darslor arasinda qiymatlondirme komponentlori daxildir.

Multimedia vo interaktiv mozmun — sosyazmalar, podkastlar, agilli
reproduksiyalar vo reenkarnasyonlar dil 6yronanlorin uygunlasma vo danisma
bacariglarinin yaradilmasinda mithiim rol oynayir. Masolon, BBC Learning
English vo VOA Learning English kimi vasitalor bacariglarn inkisafini glin
genis imkanlar togdim edir.

Suni intellekt vo programlagdirilmig torciimo vasitolori — ChatGPT,
Google Decipher, DeepL kimi istifado olunan zoka osash vasitolor hom
leksikon bazasi, hom do dil 6yronanlor {igiin sado hazirliq vasitasi kimi istifado
olunur. Suni intellekt modellori fordi Gyronmo iislublarina uygunlagdirilmis
mozmun toklif edo bilor.

Innovasiya dérd osas dil bacariginin (dinlomok, danismag, oxumag vo
yazmaq) inkisafinda miihiim rol oynayir.

— Dinloma: Podkastlar, audiokitablar vo interaktiv dinloma tolobolorin
nitq anlayisini inkisaf etdirir;

— Damigma: Sos tanima inkisaflar1 vo virtual danisiq hazirligi (masalon,
stini intellekt osasli sosli chat-box) tolobolorin artikulyasiya vo toqdimat
gabiliyyatlarini inkisaf etdirir;

— Oxuma: Elektron kitablar vo intellektual mozmun arasdirma
programlar1 oxumaq bacariglarini inkisaf etdirir vo anliq izahli ligoti geri
gaytarir;

— Yazma: Siini intellekt asasli dostok¢i (masalon, Grammarly) tolobalora
dil qurulusunu vo Uslub sahvlarini diizoltmoys imkan verir.
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Mobil Gyronmo vo sosial media platformalarinin rolu — Coxyonli
Oyronmo konsepsiyasi tolobalors smartfon vo plansetlor vasitosilo dil
Oyronmolorini sorbast sokildo davam etdirmoys imkan verir. Duolingo,
Mondly, Rosetta Stone kimi totbiglor oyunlasdirma elementlari ilo 6yronmoni
aylancali edir.

Agill sistem golocok perspektivlori — Xarici dil todrisindo agilli
sistemin istifadasi holo ilk morhalalorinds olsa da, golocokds fordi Gyronmo
corgivolorinin  tam mexaniklosdirilmosino  gotirib ¢ixaracag. Al osash
morhalalar tolobonin dyronma torzini tohlil edir, catismazliglart miioyyon edir
vo uygun mozmun toqdim edir.

Tolimdo monoavi vo zehni yanasmalar — innovasiyanin genis yayilmasi
bir sira sosial vo zehni problemlor yarada bilor. Ekran garsisinda uzun miiddat
islomok firin yayilmasi texnoloji bagimliliga. Habelo, sosial nsiyyat vo
uzaglagma da artim var. Buna gora do, texnoloji tohsil sosial garsiligh alags va
grup isi ilo uygunlagdirilmis sokilds birlasdirilmalidir.

Azorbaycan todris ¢orgivesinda vaziyyat vo perspektivlor — Son
zamanlarda Azorbaycan Respublikasinda dilin 6yranilmesinin toskilindo IKT-
nin integrasiyas: istigamotindo mihim addimlar atilmasi danilmaz faktdir.
Tahsil Nazirliyinin tosobbiisii ilo moktoblords “Rogomsal bacariglar”, “Virtual
moktab”, “Moktobdo onlayn darslor” kimi layiholor hoyata kegcirilir. LMS
sistemlori ali tohsildo totbiq olunur vo miisllimlorin texnoloji savadlilig
genislondirilir.

Bu todgigatin magsadi rogamsal vasitalorin vo innovativ yanasmalarin
xarici dil tadrisina tasirini tohlil etmokdir. Todgigat rogomsal texnologiyalarin
tohsil prosesindoki rolunu aydinlasdirmaga, talobalor tigiin musbat aspektlorini
giymatlondirmoya vo onlardan istifado zamani yaranan ¢atinliklori muayyan
etmoys yonalmisdir. Bundan oslavs, isin digor vacib moagsadi xarici dil dyronmo
kontekstinds gevrilmis sinif otagi, qarisiq tolim vo oyunlagdirma kimi yeni
todris metodlarinin praktik totbigini vo tosirini aragdirmaqdir.

Muasir texniki sistemlor xarici dil todrisi metodlarina ohomiyyatli
doaracads tasir gostarib. Mobil tatbiglar, onlayn resurslar, videolar va oyunlar
da daxil olmagla muxtolif vasitolor tolim prosesini daha uygunlagdirict vo
colbedici edir. Bu, mistogil Oyronmo bacariglarimi inkisaf etdirir vo
muiallimlora  fordilosdirilmis Gyronmoys digget yetirmayos imkan verir.
Duolingo, Babbel vo Memrise kimi moshur xidmotlor colbedici masqlor
vasitosilo muxtalif dil komponentlorini — ligat, grammatika vo taloffuzii
monimsamays kdmok edir. YouTube iso dilin modoniyyatini oks etdiron
interaktiv dorslora vo materiallara ¢ixis toklif edir. Bundan olavs, ragomsal
vasitalarin totbigi muosllimlarin isina misbat tosir géstarir va onlara sagirdlorin
iraliloyisini izlomaya vo xususi diqgest tolob edon sahslori mioyyan etmays
imkan verir. Rogomsal platformalardan istifado muallimlora darslari colbedici
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vo muivafiq formatda toskil etmoys vo mixtalif tohsil resurslart vo praktik
tapsiriglar yaratmaga imkan verir. Bu imkanlar hamginin talobalor arasinda
muzakirs vo mibadiloni stimullagdirir. Muasir texnologiyanin tstunliklorina
baxmayarag, onun tohsil prosesino inteqrasiyasi ¢atinliklorlo doludur. Fordi
tolobolor arasinda motivasiyanin olmamast vo ya yeni vasitalorin
monimsonilmosindo  ¢otinliklor miimkiindiir. Bundan olavo, rogomsal
resurslarin todris planlarma ugurla integrasiyasi tiglin lazimi bilik vo dastoys
malik ixtisasli misllimlor tolob olunur. Misllimlarin texnologiyadan somarali
istifado etmokdo va tolobalarin onu monimsamasinda bacariqli olmasi vacibdir

[1].

Xarici dil todrisindo muasir rogomsal vasitalorin istifadasi anonavi
yanasmalardan forgli olaraq daha muasir vo canli bir proseso Yol acir.
Ragomsal resurslari tothiq etmokla talobalor muxtalif vizual materiallardan va
qarsilighh olagodon istifado edorok materiali daha mohsuldar vo coalbedici
sokildo manimsaya bilarlor. Bundan olavs, bu cir texnologiyalar talabalara
tohsil alarken 6zlorini daha rahat hiss etmaya, dyronma tempini ehtiyaclarina
uygunlagdirmaga vo 6zlorina maraglhh moévzular segmays kdmok edir. Onlar
homginin onlayn materiallara ¢ixis alds edirlor ki, bu da malumatlarin daha tez
vo solis emalini asanlagdirir vo diinyanin miixtalif madaniyyatlori haqqinda
ufuglorini  genislondirir. Miuasir todris metodlar1 tez-tez toalobolorin coalb
olunmasini vo maragini haddindon artiq vurgulayir ki, bu da tolim naticalorino
muoyyon doracado tosir gostora bilor. Bu metodlar unsiyyst bacariglarinin
inkisafini tosviq etso va tolobalorin calb olunmasini artirsa da, miayyan risklor
dasiyir. Rogomsal texnologiyalarin inkisafi sayasindo tolobolor artiq muxtalif
onlayn xidmoatlor vo mobil totbiglordon istifado edorok dil 6yronma
iraliloyislorini tez bir zamanda giymatlondirmok imkanina malikdirlor. Bundan
olava, virtual sinif otaglar1 vo video konfranslar kimi vasitolor onlara digor
modoniyyatlori daha yaxsi basa dismoys Vo dinyaya baxislarini
geniglondirmays imkan verir [2].

Tors sinif prinsipi sagirdlorin materiali sinifdon konarda mustoqil
sokildo arasdirmasini vo sonra onu sinifdo foal sokildo mizakirs etmasini
nozards tutur. Bu, onlara onlayn resurslardan istifado edorok molumatlar1 6z
templarinds 6yronmays imkan verir, praktiki mosqlor vo qarsiligl alagolor iso
birbasa sinifdo bas verir. Bu metodun mahiyyati tolobalori avvalcadan kurs
materiallar1 ilo tanis etmokdir ki, onlar dors vaxtindan somorali istifado edorok
praktik masalolor Gzorinds foal sokilds isloya bilsinlor. “Tors sinif otag1”
modelina asasan, talobolor dorsdon avval videolar, matnlor vo digor onlayn
resurslarla mistoqil sokilds tanis olurlar. Dars vaxti dors zamani miizakiralar,
omokdasliq va tapsiriglar iigiin ayrilir. Bu, taloboloro mévzuya oavvalcadon
hazirlasmaga, muoallima iso biliklarin dorin tohlilino vo tatbigina digget

360



MAGISTRANT 2026, /:2(30)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

yetirmoya imkan verir. Bundan slavo, bu tolim formasi hor kass 6z tempinda
oxumaga imkan verir va fardilogdirilmis 6yronma tacriibasi tomin edir [4].

Belaliklo, mduasir rogomsal vasitolor xarici dil  dyranmasinin
effektivliyini vo maragin1 ohomiyyatli dorocods artirir. Bu texnologiyalarin
daha da inkisaf etdirilmoasi todris yanasmalarini musbat tosir edorak istifado
dairasini genislondiracok. Texnoloji yeniliklorin va virtual resusrlarin xarici dil
tadrisina inteqrasiyast hom miallimlar, hom doa talabalar liglin nazaragarpacaq
faydalar togdim edir. Onlar snonavi metodlarin ¢atismazliglarini aradan qaldirir
Vo tolobalorin rahat sokilds bilik aldo etmolarino genis imkan verir. Bundan
alava, muxtalif multimedia resurslar1 va interaktiv platformalar talim prosesini
daha coalbedici vo hayacanli edir. Talabalor oldo etdiklori biliklori daha
mohsuldar vo calbedici sokildo totbig etmok Gclin  onlayn mizakiralardan
istifado edirlor.

Muasir texnoloji resurslar sayssindo xarici dil todrisi ohomiyyatli
dayisiklikloro moruz qalacaq vo tolim vo tohsil miihitindo genis imkanlar
yaradacaqg. Bu yeniliklor dil Oyronmosino daha ohatoli, rahat vo adaptiv
yanasma tomin edacak va bununla da talobalar tigiin darslarin effektivliyini vo
doyaerini artiracaq.
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AILO ZORAKILIGININ USAQ PSIXOLOGIYASINA VO
SOSIAL INKISAFINA TOSIRi

Xiilasa

Aila zorakiligi bu giiniin camiyyatinda usaqlarin psixoloji sabitliyi vo sosial
inkisafina manfi tasir gostoran an ciddi sosial problemlordon biri sayilir. Magaloda
zorakiligin usaq psixologiyasina va sosial inkisafina olan tasiri arasdirilir. Zorakilig
yasayan usaqlarda emosional tarazlig pozulur, 0ziinsinam azalr va sosial
uygunlagsma bacariglar: zaiflayir. Onlarda qorxu, aqressiya, utancaqliq, tacrid olunma
va davranig pozuntulart kimi hallar miisahids edilir. Belo bir miihitds béyiiyan usaqlar
galocokdo saglam sosial munasibatlor qurmaqda ¢atinlik ¢okir va zorakilig
davramglarini tokrarlamaq meyli gostora bilirlor. Buna gora da aila zorakiligina qarst
miidafio tadbirlorinin giiclondirilmasi, usaqlar iiciin psixoloji reabilitasiya va sosial
dastak programlarinin tatbiqi boyiik ahomiyyat kasb edir.

BJIMAHUE JOMALIHEI'O HACUJIUS HA
MCUXOJIOTI'UIO U COMAJIBHOE PABBUTUE PEBEHKA

Pe3ztome

Cemelinoe Hacunue CUUmMaemcs OOHOU U3 CAMBIX CEPbE3HBIX COYUANLHBIX
npobiem Cco8PeMeHH020 00Wecmed, He2amuHoO GIUSIOWUX HA HCUXOLOSUYECKYIO
CMabuIbHOCMb U coyuanbHoe pazeumue Oemel. B cmamve paccmampusaemcsa
6030elicmaue HACUAUS HA NCUXO02UIO0 U COYUATbHOe CmaHoeleHue pebénka. [lemu,
noogepearowuecs HACUIUIO, UCHbIMBIBAION IMOYUOHANbHBIN OUCOANAHC, CHUMCEHUe
CAMOOYEHKU U MPYOHOCMU 8 COYUATbHOU adanmayuu. Y HUx yacmo npossisiomcs
maxue CUMNMOMbL, KAK CMPAxX, depeccus, 3adCMeHYUBOCHb, U30NAYUSL U HADYUIeHUs
nosedenus. Bocnumwisasce 6 nodoOHoU obcmanoske, Oemu CMAIKUBAIOMC C
MPYOHOCMAMU 8 NOCMPOEHUU 300POBbIX COYUATIbHLIX OMHOWEHUN U MO2YM 8
0yOyuem 80cnpouU3800UmMsb MOOeIU HACUTIbCMEEHH020 nogederus. Ilosmomy ycunenue
Mep 3auumel OM CeMeUHO020 HACUMUA, a MAKdxHCce peanu3ayus npocpamm
ACUXON02UYECKOU peabuumayuy U CoOyuanbHol noooepiucKu demell umerom ocoboe
3HaueHue.

THE IMPACT OF DOMESTIC VIOLENCE ON
CHILDREN’S PSYCHOLOGY AND SOCIAL
DEVELOPMENT

Summary
Domestic violence is considered one of the most serious social problems that
negatively affect children’s psychological stability and social development in modern
society. This article examines the impact of violence on children’s psychology and
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social growth. Children exposed to violence experience emotional imbalance,
decreased self-esteem, and weakened social adaptation skills. They often display
symptoms such as fear, aggression, shyness, isolation, and behavioral disorders.
Growing up in such an environment makes it difficult for children to build healthy
social relationships and may lead them to repeat violent behaviors in the future.
Therefore, strengthening protective measures against domestic violence and
implementing psychological rehabilitation and social support programs for children
are of great importance.

Agar sozlor: ailo zorakiligi, usaq psixologivasi, sosial inkisaf, emosional
travma, reabilitasiya

Knroueewvie cnoea: cemetinoe Hacuaue, ncuxonocus pe6éH1<a, coyuaivHoe
paseumue, SMOYUOHAIbHAA mpaemd, pea6uﬂumaz¢u}z

Key words: domestic violence, child psychology, social development,
emotional trauma, rehabilitation

Ailo, usagin sosiallasma prosesinin baglandigi, doyerlorin, davranis
normalarinin vo emosional miinasibatlorin formalasdigi on mihim ilkin sosial
institutdur. Usagin soxsiyyatinin biindvrasi mohz ailo miihitindo qoyulur vo
onun psixoloji rifahi, emosional sabitliyi vo sosial davranig modellori valideyn
munasibatlori ilo six sokildo olagolidir. Saglam ailo miihiti usagin harmonik
inkisafin1 tomin etdiyi halda, zorakiliq vo gorginliklo miisayiot olunan ailo
atmosferi onun emosional stabilliyino vo sosial funksionalligina ciddi zorbo
vurur.

Toossiif ki, miiasir dovrdo ailo daxilindo zorakiliq faktlari hom inkisaf
etmis, hom do inkisaf etmokdo olan 6lkolordo genis yayilmis sosial fenomen
olaraq galmaqdadir. Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin molumatina osason,
diinya miqyasinda har ii¢ usaqdan biri hoyatinin miioyyon morholasinds fiziki,
emosional va ya cinsi zorakiliga moruz qalir [5]. Bu statistika ailo zorakiliginin
global migyasda usaqlarin rifahi iigiin tohliiko yaratdigini agiq sokildo gostarir.

Ails zorakilig1 yalniz fiziki giic totbiq etmo ilo mohdudlagmir. Psixoloji
tozyiq, emosional istismar vo iqtisadi mohdudiyystlor do usaqlarin inkisafina
dorin vo uzunmiiddatli manfi tosir gOstorir. Zorakiliga moruz qalan usaqlar
liglin psixi problemlor qagilmaz olur. “Travmani kimin yaratdigi travmanin
novil vo siddoti qodor onomlidir” deyon miitoxassislor, usaq tiglin on Sarsidict
travmanin ailo torafindon téradilon zorakiliq oldugunu vurgulayirlar.

Zorakiliq, formasindan asili olmayaraq, insanin psixikasinda vo
badoninds dorin izlor buraxan travmatik hadisedir. Travma — insanin
tohliikasizlik hissini pozan, onun Uzorinds nazaratini itirdiyi va garasizlik hissi
yasadig1 bir tocriibadir. Belo hallar fordin hom emosional, ham ds fizioloji
saglamligina uzunmiiddotli tosir gostorir. Psixoloji aragsdirmalar gdostorir ki,
travmanin dorinliyi vo onun fordin hoyatina tosiri yalniz hadisanin
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xarakterindon deyil, ham do bu travmani Kimin tératmasindon asilidir [2, 5.33—
35].

Usaqglar ticlin on dagidici travma mohz onlara qaygi gostormali,
gorumaga borclu olan soxslorin — valideynlorin va ails {izvlorinin — zorakiliq
toratmasidir. Cilinki usaq U¢ln ailo tokca sosial vahid deyil, eyni zamanda onun
tohliikasizlik, sevgi vo sabitlik monboyidir. Ailonin zorakiliq miihiti halina
galmasi usagin “tohliikasiz bagliliq” (secure attachment) modelini sarsidir vo
onun emosional inkisafin1 zodsloyir. John Bowlby-nin bagliliq nazariyyasino
osason, usagin golocok miinasibotlori vo sosial davranig formalar: ilkin ailo
miinasibatlori tizarinds qurulur [1, s.11-13].

Ailodaxili zorakiligin usaqlara vo digor ailo lizvloring tosirlori oldugca
genis vo dorin olur. Travmaya moruz galan usaqlarda oan ¢ox miisahids olunan
dayisikliklordon biri yuxu va gidalanma ilo bagli pozuntulardir. Usaqlar yuxu
keyfiyyatini itirir, nizamli yuxu rejimini saxlaya bilmirlor vo geco qorxulart,
kabuslar yasayirlar. Homginin anoreksiya va kilo itkisi kimi fiziki simptomlar
da yaygindir. Usaqlarda travmatik tocriibalor ohval-ruhiyyads qofil
doyisiklikloro sobob olur. Belo usaqlar ovvolki davraniglarindan forqli
reaksiyalar gostorir, narahatliq soviyyasi yiiksalir, yeni qorxular inkisaf edir vo
valideynlordon ayri qalmaq istomoys bilirlor. Moktob hoyatinda diqqet vo
akademik gostoricilor azalir, bozi hallarda iso usaqlar osobi vo aqressiv
davraniglar niimayis etdirir. Fiziki vo psixoloji zorakiliq birlogdikdos, usaqlarin
fiziki inkisafinda da gerilik miisahidos oluna bilar.

Ailoda zorakiliq hallar1 miisahido edon vo ya ona moaruz qalan usag,
qarsiligli miinasibatlordo qorxu vo etimadsizliq hisslori ilo formalasir. Belo
usaqglar emosional sabitliklorini itirir, 6zlino vo otrafdaki insanlara inamlari
zoifloyir. Onlarda Stresso qarsi hossasliq artir, aqressiv vo ya tam oksino, passiv
davranis modellori yaranir. Usaq ailo daxilinds zorakiligin “normal” davranig
kimi gobul olundugu miihitds boyiiyiirse, golocokda eyni davranigi tokrarlamaq
va zorakiliq zoncirini davam etdirmok ehtimal1 yiiksalir.

Ailo zorakiliginin usaqlara tosirinin psixoloji aspektlori: Usaqlarin
psixoloji inkisafi onlarin emosional stabilliyi, 6zlinoinami, sosial bacariglari vo
davranis formalari ilo dl¢iiliir. Ailods zorakiliq soraitinde boyiiyon usaqlarda bu
saholordo ciddi problemlor meydana ¢ixir. Zorakiliq yalmz fiziki zoror
vermoklo mohdudlagmir; psixoloji vo emosional istismar da usagm daxili
diinyasina dorin tosir gostarir.

— Emosional travmalar: Usaqlar fiziki vo psixoloji zorakiliga moruz
qaldigda, onlarin emosional sabitliyi pozulur. Qorxu, narahatlq, stress vo
travma reaksiyalar1 tez-tez miisahido olunur. Uzun miiddot davam edon
zorakilig muhiti, usaqlarda posttravmatik stress pozuntusu (PTSP) vo
emosional gorginlik yaratmaq potensialina malikdir. Bu vaziyyat onlarin
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giindolik hoyat foaliyyatlorini, yuxu rejimini vo dyronma qabiliyyatini ciddi
sokildo mohdudlasdira bilor.

— Oziinoinamin azalmasi: Zorakilifa moruz qalan usaqlar 6zlorini
dayarsiz va bacarigsiz bir soxs kimi gérmays baslayirlar. Bu voziyyat onlarin
sosial bacariglarini vo galocokds formalasacaq miinasibatlorini moanfi tasir edir.
Usag 0ziine inamin itirdikco, hamyasidlari ils tinsiyyat qurmaqda ¢otinlik ¢akir
va sosial rol modellarini diizgiin inkisaf etdirs bilmir.

— Depressiya vo aqressiya: Usaglar travmalarini daxildo saxladiqda,
depressiya olamatlori inkisaf edo bilor. Bozilori iso daxildo yasadiqlari
gorginliyi aqressiv davraniglarla ifado edir. Bu, hom ailo, hom do moktob
mithitindo sosial qarsiligli olagolordo problemlor yaradir vo usagin otraf
muhitlo uygunlagsmasini ¢atinlogdirir.

— Sosial tocrid va geri ¢okilma: Zorakiliq mithitinds bdyiiyen usaqlar tez-
tez sosial tocrid vo {iinsiyyot qorxusu yasayirlar. Onlar homyasidlart ilo
miinasibatlords geri ¢okilir, sosial bacariqlarini inkisaf etdiro bilmir vo maktab
miihitino adaptasiya olmaqda ¢atinlik ¢okirlor. Bu, uzunmiiddatli perspektivda
usaqglarin psixososial rifahina monfi tosir gostorir vo onlarin golocok hoyat
keyfiyyatini zoiflodo bilor.

— Ailo zorakiliginin usaqlarin sosial inkisafina tosiri: Ailo zorakiligi
usaqlarin sosial inkisafin1 dostokloyon proseslori pozur vo onlarin golacok
sosial davraniglarini monfi istigamotdo formalasdirir. Sosial inkisaf usagin
comiyyotdo rolunu Oyronmasi, sosial normalara uygun davranmasi vo
miinasibat bacariglarini inkisaf etdirmasi ilo baglidir.

— Miinasibat qurmaqda c¢atinliklor: Zorakiliq miihitinde bdyiiyan usaqlar
golocokdo miinasibatlorini qorxu, giivon oksikliyi vo emosional geyri-sabitlik
iizorindo qururlar. Bu, hom dostlug, hom do ailo vo romantik miinasibatlordo
problemlorin yaranmasina saobab olur. Usaq ailodo zorakiliga sahid olduqgda,
golocokds qarsiliglt hormot vo empatiya bacariglarinin inkisafi mohdudlagir.

— Akademik vo moktob ugursuzlugu: Davamli stress vo emosional
gorginlik usaqlarin diqqgotini vo Oyronmo qabiliyyatini zoiflodir. Noticoda
akademik gostoricilor asagi dusiir, moktob miihitino adaptasiya problemlari
yaranir vo tohsil motivasiyasi zoifloyir. Bu voziyyat usagin sosial vo akademik
inkisafinda ciddi angal yaradir.

— Sosial davranis pozuntulari: Usaqlar zorakiliq mihitini normal qsbul
etdikdo, onlarin davranis modellori zoraki vo aqressiv olur. Bu iso
hoamyasidlari, miisllimlori vo digar sosial qruplarla munasibatlords problemlora
sobob olur. Sosial davranis pozuntulart uzun miiddot davam etdikds, usagin
comiyyatla inteqrasiyasi gatinlogir.

— Golacakds sosial normalara uygunlasma ¢otinliyi: Zorakiliq miihitindo
bOylyon usaqlar comiyyatin ganun vo sosial normalarini tohrif olunmus
formada qobul eds bilirler. Bu, onlarin galocakds sosial miinasibotlori, isgiizar

365



MAGISTRANT 2026, /:2(30)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

Vo saxsi hayati lizarinde moanfi tasir gostarir va zorakiliq zoncirinin davam etmo
ehtimalini artirir.

Usaqlara garst pis miinasibatin formalagmasinda sosial faktorlar
icorisindo ailo daha mihiim ohomiyyst kosb edir. Aparilan arasdirmalar
naticosindo miioyyon olunmusdur ki, 95% usaqlara qars1 zorakiliq hallari
ailolori torafindon toradilir. Bozon valideynlorin 6zlorinin usaq yaslarinda bu
ciir davranisa moruz galmasi onlarin golocok hoyatlarinda 6z dvladlarina garsi
buciir siddoti oks etdiron davranisi formalasdirir. Valideynlorin alkoqol va
narkotik maddo istifado etmosi, onlarda psixiatrik xastaliklorin olmasi, bazan
usaglarma qarsi emosional vo fiziki zorakiliq gostormasino gotirib ¢ixara bilir
[4,s.114].

Meltzer torafindon 2001-2003-cii ildo aparilan arasdirmalara goérs
miioyyon olunmusdur ki, valideynlori torofindon diizglin sokildo qaygi
gostorilmoyon vo diqqet edilmoyon usaqlarda emosional vo davranis
problemlori daha gox oziinii gostorir. Usaqlarin saglamliqlarina shomiyyat
verilmomasi vo onlara qars1 daha kigik yaslardan baslayir. Usaqlara qars1 pis
roftarin g0storilmasi onlarin davraniglarinda, emosional sferasinda miioyyan
dayisikliya gotirib ¢ixarir. Miixtalif yas dovrlari ti¢iin zorakiliga maruz qalmis
usaqlarda yaranan xiisusiyyatlori asagidaki kimi gqeyd etmok olar [6].

— Korpoalik dovri: Bu dovrds usaqlarda passivlik vo bazon sustlik
miisahido olunur. Onlar gbz olagesi qurmaq istomir vo basqalarinin onlari
cagirmasina GOX reaksiya vermirlor. Bu ciir neqativ miinasibot onlarin oyun
prosesina do tosir gostorir; artiq osyalarla naso diizeltmok onlar Gglin maraq
kosb etmir. Usaqlarin tibbi miayinalorinin diizgiin aparilmamasi xastoliklorin
yaranmasina vo bozon xroniki formaya g¢evrilmasina sabob olur. Fiziki siddet
noticosindo zoif ozolo inkisafi yaranir vo usaqlar 6z horokotlorino nozarot
etmokdo ¢atinlik ¢okirlar.

— Moktabaqador yas dovrii: Bu dovrdo usaqlara valideynlori torafindon
etinasiz miinasibat gostarilir vo tibbi miialicolor diizgun aparilmadigindan bozi
xostoliklor meydana ¢ixir. Usaqlarda qorxu vo basqalarina qarsi etibarsizliq
yaranir. Nitq inkisafinda gerilomolor miisahido olunur, usaglar 6z fikirlarini
izah etmokdo ¢otinlik ¢okir vo basqalari ilo miinasibotlorindo aqressivlik
numayis etdirirlor.

— Kicik moktobli dovrii: Bu yas qrupundaki usaqlarda boyiiklora qarsi
slibho hissi yaranir vo ehtiyaclarii onlarla boligmok istomirlor. Digqgatlorini
comlogdirmakdas ¢atinlik ¢okdiklori tiglin dors zamani verilon tapsiriglart yerina
yetirmokds problemlor yasayirlar, bu da akademik gostoricilorinin asagi
diismosino sobob olur. Homginin narahatliq, aqressivlik vo stress hallari
miusahido edilir.

— Yeniyetmolik dovrii: Yeniyetmolordo davranis problemlari, hayacan-
togvis vo depressiya hallar1 bas verir. Golocok hoyatlar1 haqqinda ¢ox diistinmiir
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vo yeni igo baslamaqdan qorxurlar, ugursuz olacaqglarint diisiintirlor. Qrup
daxilindo formalasmis normalara etinasiz miinasibat g0storirlor. Runyon vo
Keni geyd edirdilor ki, usaglara vo boyiiklora qarsi pis roftar vo istismar
mixtolif yollarla bag verir vo bu hallar onlarin hoyatlarini tohliikoyo atan osas
sortlordon biridir. Umumdiinya Sohiyys Toskilat1 torafinden usaq zorakiligina
gOras risk qruplari asagidaki kimi geyd edilmisdir [3, s.14]:

— Xiisusi yas dovriinds olan usaqlar (ssason 4 yasinadok olan usaglar vo
yeniyetmalar);

— Vaxtindan ovval anadan olan, hiperaktiv vo impulsiv davranigh olan
usaqlar;

— Arzuolunmayan va valideynlarinin etimadini dogrultmayan usaqlar;

— Xisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqlar (fiziki vo psixi qusurlu usaqlar).

Zorakiliga moruz qalan usaqlarda miisahido olunan psixoloji
problemlordoan ikisi xiisusilo diggot ¢akir: sorhad problemlari vo impuls nazarat
problemlori.

Sorhad problemlori usagin valideynlori vo digor ailo iizvleri ilo
miinasibatlorindo yasadigi qarisiqligdan qaynaqlanir. Bu problem, usagin
yasina vo inkisaf soviyyosino uygun olaraq lazim olan gaygi vo emosional
dostayi ala bilmomasi ilo olagodardir. Valideynlarin tozyiqei, qeyri-miioyyon vo
ya sorhadlori garisiq davranislart usagin sorhad anlayisin1 pozur. Belo usaqglar
Ucln “monim haqqum vo basqalarinin haqq1” arasindaki forglori anlamaq
¢otinlogir. Noticads onlar sorhadsiz davranis modellori inkisaf etdirir vo 6ziinii
ifado etmokdo sorbast olsalar da, bu, sosial miihitdo miioyyan problemlor
yaradir. Masalon, maktab vo ya oyun miihitinds digor usaqlarin hiiquq vo soxsi
saholorini nozoro almadan horokot edo bilirlor. Bu iso hom sosial
miinasibatlords, hom do dostluq vo omokdasliq bacariqlarinda ¢otinliklora
gotirib ¢ixarir.

Impuls nozarat problemlori iso Usagm 6z duygu vo davranislarmi idaro
etmok qabiliyyatinin zoiflomasi ilo baghdir. Zorakiliq miihitinde bdyliyon
usaqlar tez-tez qorxu, asob vo gorginlik kimi emosiyalart dorhal vo nazaratsiz
sokildo ifado edirlor. Onlar ani qozob reaksiyalar1 gostors, kigik narahatliglara
qarst hoddinden artiq aqressiv vo ya tocrid olunmus davranis sargiloys bilirler.
Bu voziyyat, usagin sosial normalara uygun davranis bacariglarini pozur vo
hamyasidlari, misllimlori vo diger yetkinlorlo miinasibatlorinds problemlora
sobab olur.

Hor iki problem bir-biri ilo six baghdir: sorhad problemlori usagin
impulslarin1 idars etmoasini ¢atinlogdirir, impuls nozarstinin zoifliyi iso
sorhadlori diizgiin giymotlondirmasini pozur. Naticads, usaqlar hom &zloring,
hom dos otrafdakilara qars1 davranislarinda diizgiin tonzimloms bacarig1 qazana
bilmir. Uzun miiddst davam edon bu Vvoziyyat, onlarin 6ziinsinamim zaifladir,
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sosial adaptasiya vo golocok miinasibot qurma qabiliyystini ohomiyyatli
daracodo mohdudlasdirir.

Beloliklo, sorhod vo impuls nozarost problemlori usagin yalniz ailo
daxilindo deyil, hom do moktob, dostluq dairesi vo golocok sosial hoyatinda
qarsilasacag1 cotinliklorin asas monbayi hesab olunur. Bu sababdon, ailodaxili
zorakiliga moruz galan usaqlarla isloyan psixoloq vo sosial is¢ilor ti¢lin bu
saholor xtisusi digqot tolob edir vo uygun reabilitasiya proqramlari
hazirlanmalidir.

Ailo  zorakiligma moruz qalan wusaqlara dostok vo miidaxile
mexanizmlori, onlarin psixoloji va sosial rifahin1 barpa etmok ii¢iin ¢oxsaxali
yanagmalar tolob edir. Asagida bu sahodo totbiq olunan osas miidaxilo
strategiyalar1 vo sosial dastok mexanizmloari togdim olunur:

» Psixososial dastak. Ailo zorakiligina moruz qalan usaqlarin emosional
stabilliyini borpa etmok {igiin fordi vo qrup terapiyalari, oyun terapiyasi vo
stressin idaro olunmasi metodlart totbig olunur [7]. Bu yanasmalar, usaqlarin
travma sonrast stress pozuntularini azaltmaga vo onlarin emosional inkisafini
dastoklomaya yonalmisdir. Masoalon, oyun terapiyasi usaqlarin hisslorini ifado
etmoaloring vo yasadiglar: travmalar: anlamaga kdmok edir.

> Tahsil va akademik dastak. Moktobdo mentor dastayi, alava dars va
sosial bacariglarin inkisaf etdirilmasi usaqlarin akademik vo sosial inkisafina
komok edir. Bu todbirlor, usaglarin moktob miihitindo daha yaxsi
uygunlagmalarin1 vo 6ziinoinamlarini artirmalarini1 tomin edir. Tohsil dastoyi,
homginin  usaqlarin  golocokdoki  hoyat keyfiyyotini  yaxsilagdirmaga
yonolmisdir.

» Aild ilo is. Zorakiliq gOstoron valideynlorlo is aparilaraq davranigin
dayisdirilmasi vo valideynin usaga miinasibatinin tonzimlonmosi tomin olunur.
Bu yanasma, usaqlarin ev miihitindo daha tohliikesiz vo dostokloyici bir
atmosferdo boyilimolorini magsad qoyur. Ails ilo i, hamginin valideynlorin 6z
davranislarini anlamaga va doyisdirmoys kdmak edir.

» Huqugi miidafis va qanuni tadbirlor. Usaqlarin  hiiquqlarinin
gorunmasi, zorakiliq hallarinin sonadlosdirilmasi Vo miivatiq dovlst orqanlarina
molumat verilmosi usaqlarin tohliikesizliyini tomin edir. Hiiquqi miidafio
mexanizmlori, usaglarin hiiquglarinin pozulmasinin garsisini almaga va onlara
qarst zorakiligin dayandirilmasina yonalmisdir.

Bu miidaxilo strategiyalar1 vo sosial dostok mexanizmlori, usaqlarin
yasadiglar1 travmalardan sonra psixoloji vo sosial rifahlarin1 barpa etmaya
kémak edir. Onlarin tohliikasiz vo dastoklayici bir miihitdo boylimalari tiglin
coxsaxoali yanasmalarin totbiqi vacibdir.

Notica

Ails zorakilig1 usaqlarin hom psixoloji, hom ds sosial inkisafina ciddi

monfi tosir gostorir. Usaqlar zorakiliq miihitindo bdyiiysrkon emosional
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stabilliklorini, 6zlinsinamlarini vo sosial bacariglarini itirs bilor. Bu iso onlarin
galocok hoyatina, miinasibatlorino vo sosial adaptasiyasina oks olunur. Buna
gOra do ailo zorakiligina garsi miibarizo tadbirlorinin giliclondirilmasi, usaqlar
Uclin sosial dostok vo reabilitasiya proqramlarinin hazirlanmasit hoyati
ohomiyyat kosb edir. Psixososial dostok, oyun vo qrup terapiyalari, tohsil
dastayi, ails ila is vo hiiquqi miidafis vasitasilo usaglarin yasadiglari travmanin
tosiri azaldila vo onlarin tohliikasiz, dastokloyici mithitds inkisaf etmolori tomin
edilo bilor. Erkon miidaxilo vo inteqrativ yanasmalar, usaqlarin emosional vo
sosial rifahin1 borpa etmoklo golocok hoyat keyfiyyotini yaxsilagdirir vo
zorakiliq dévriinUn nasildon-naslo Gtiirtilmasinin qarsisini alir.

9dabiyyat

1. Bowlby, J. A secure base: Parent-child attachment and healthy human
development. New York: Basic Books, 1988, — 195 s.

2. Herman, J.L. Trauma and Recovery: The Aftermath of Violence — from
Domestic Abuse to Political Terror. New — York: Basic books, 2015, — 336 s.

3. Ismayilova S., Hasanova G., Babazads S., Balayeva A., Agayeva K. Usaq va
yeniyetmalora yonalmis zorakilig harakatlorinin qarsistnin alimmasi. Metodik
vasait. Baki: 2017, — 60 s.

4. Skuse, D., Bruce, H., Dowdney, L., & Mrazek, D. Child Psychology and
Psychiatry: Frameworks for Practice (2nd ed.). Wiley-Blackwell. UK, 2011, —
319s.

5. World Health Organization. Global Status Report on Violence Prevention.

Geneva: WHO Press, 2020.

www.safeguardingpeterborough.org.uk

7. https://www.childwelfare.gov/topics/casework-practice/intimate-partner-and-
family-violence

o

369


http://www.safeguardingpeterborough.org.uk/
https://www.childwelfare.gov/topics/casework-practice/intimate-partner-and-family-violence
https://www.childwelfare.gov/topics/casework-practice/intimate-partner-and-family-violence

MAGISTRANT 2026, /:2(30)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

Sofarli U.E.
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti
ulker.seferli.2003@gmail.com

TARIX MUOSLLIMININ FASILITATOR ROLUNUN
SOMOROLI TOSKILI

Xiilasa

Miiollimin fasilitator rolu muasir tohsil miihitindo anonavi “malumat veran”
yanasmadan forqlonarak, taloba yoniimlii todrisin asas mexanizmlorindan birina
cevrilmisdir. Fasilitator miiallim yalniz malumat 0tUran deyil, dyranma prosesini tagkil
edon, iStigamoatlondiron va talabalorin yaradiciliq, tonqidi diisiinma, amokdashq
bacariqlarini inkisaf etdirmaya sorait yaradan saxsdir. Bu rolun somoarali tagkili iiciin
miiallim interaktiv metodlardan, miizakiralordon, problem asasl dyranmadon, layiha
islorindan va ragamsal texnologiyalardan istifads etmalidir.

Belolikla, miiallimin fasilitator rolu tahsil prosesinin demokratiklosmasina,
sagirdlorin sosial, emosional va idrak potensialimin tam sakildo inkisafina sorait
Yaradir. Bu yanasma ham tadrisin keyfiyyatini yiikSaldir, ham do sagirdlorin galocakda
amak bazarima uygun bacariqlar qazanmasina xidmat edir.

IODOEKTUBHASA OPTAHU3ALIUA POJIN YUUTEJIA
NCTOPUU B KAYECTBE ®PACUIMTATOPA

Pestome

Dacunumupyiowass pois yuumensi cmaid OOHUM U3 OCHOGHLIX MEXAHU3MOG
CMYOEeHMOYEHMPUPOBAHHO20 0OVUEHUsI 6 COBPEeMEHHOU 00pa308amenbHol cpeoe,
OMAUYARACH OM MPAOUYUOHHO20 NOOX00a «UHGOpMamopay. Yuumenv-ghacurumamop
He MOAbKO nepedaem UHMOPMAYUIO, HO U OP2AHU3Yem U HANPAsisem YueOHblll
npoyecc, €o30a6as  yciosus O pA3GUmMusl Y YYAWUXCSA  KPeamueHOCmu,
KPUMUYeCKo20 MblULIeHUsT U HABbIKOG compyOHuyecmsa. Jns  spexmusnoil
opeanuzayuy Mol poau YUumento HeoOX00UMO UCNOAb308AMb UHMEPAKMUGHBIE
MemoObl, OucKkyccuu, npobremHoe o0OyueHue, NPOEKMHYIO pabomy u yugposvie
MEXHOI02UU.

Taxum obpazom, ¢hacurumupyrowas ponv ywumens co30dem YCiosus 07is
deMoKpamuszayuu  06pa308aAmMeENbHOZ0  Npoyecca U  HNOJAHOYEHHO20 — pa3eumus
COYUATBHO20, IMOYUOHANLHO20 U KOSHUMUGHO20 homeHyuana yuawuxcs. Taxoi
nooxXo0 He MONbKO Nosbludem KAuecmeo oOyueHus, HO U chnocobcmeyem
npuodpemenuIo YHauuMucs Hagblkos, 60CMpedOBAHHbIX HA PblHKe Mpyod 6 Oyoyuje.

EFFECTIVE ORGANIZATION OF THE HISTORY
TEACHER'S FACILITATOR ROLE

Summary
The facilitator role of the teacher has become one of the main mechanisms of
student-centered teaching in the modern educational environment, differing from the
traditional "informant™ approach. The facilitator teacher is not only a person who
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transmits information, but also organizes and directs the learning process and creates
conditions for the development of students' creativity, critical thinking, and
cooperation skills. To effectively organize this role, the teacher should use interactive
methods, discussions, problem-based learning, project work, and digital technologies.
Thus, the facilitator role of the teacher creates conditions for the
democratization of the educational process and the full development of students'
social, emotional, and cognitive potential. This approach both improves the quality of
teaching and helps students acquire skills relevant to the labor market in the future.

Agar sozlar: fasilitator, miiollim, sagird, tadris, idrak, metod, inkisaf,
texnologiya, yenilik

Knrouesvle cnoea: roopounamop, yuumenv, V4eHUK, npenoodasauue,
NO3HAHUe, Memod, paseumiie, mexnojiocuu, UKHosayuu

Key words: facilitator, teacher, student, teaching, cognition, metod,
development, technology, innovation

Mdasir pedaqoji yanasmalar miiallimi bilik 6tiiran “miitallim” rolundan
cixarib, sagirdlorin 6zii 0yronmasing sorait yaradan “fasilitator” (yonlondirici,
vasitagi) soxsiyyato ¢evirmoyi vurgulayir. Bu rol, yeniyetmolorin 6zuniifads,
sosial qarsiliqlt olage vo masuliyyst gabiliyyatlorinin inkisaf etdiyi morholodo
cox shomiyyatlidir.

Miiasir tohsil sisteminin inkisafinda miisllimin rolu tarixi morhalalor
iizro doyismisdir. XX asrin avvallorindo miisllim asason bilik 6tiiron vo sagirdi
passiv dinloyici movqgeyindo saxlayan ononavi fiqur kimi gobul olunurdu. Bu
model uzun illor arzindo moktoblords istiinliik toskil etmis, miiollim dors
prosesinin markozi, sagird iso bilik alicist hesab olunmusdur. Lakin XX asrin
ikinci yarisindan tolim nozoriyyolorinde bas veron doyisikliklor, Xlsusen
konstruktivist yanagsmanin inkisafi noticosindo miisllimin Oyradici rolunun
todricon doyigsmosi miisahido olunmaga basladi. Bu dovrds artiq 6yronmonin
sagirdin foal istirakina bagli oldugu gobul olundu vo miiallim daha cox
istigamotlondirici movqeys kegmoys basladi [5, s.40].

Diinyada bas veran global dayisikliklor, informasiya texnologiyalarinin
tohsil miihitine daxil olmas1 miisllim—sagird miinasibatlorini daha da yenidon
formalasdirdi. Bu morhoalods miiollimin osas vozifasi biliklori togdim etmokdon
daha cox sagirdlordo miistaqil dyranmo, tonqidi tofokkiir vo yaradici diisiinco
bacariqlarmi inkigaf etdirmok oldu. Artiq miollim “Oyrodon” deyil,
“Oyronmaya sorait yaradan”, yani fasilitator rolunu daha agiq sokildo dasimaga
basladi.

Azorbaycan tohsil sistemindo do bu tendensiya Oziinii gostormisdir.
2000-ci illorin ortalarindan baslayaraq timumi tohsil pillosindo kurikulum
islahatlar1 hoyata keg¢irildi. Bu islahatlarin asas mogsadi sagirdyonimlii todris
miihitinin yaradilmasi vo miiollimin fasilitator rolunun giiclondirilmasi idi.
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Tohsil Nazirliyi torofindon 2008-ci ildon totbiq edilon yeni kurikulum
konsepsiyas: dors prosesindo interaktiv metodlardan istifadoni, sagirdlorin
tadqiqat va layiha iglorina calb olunmasini, miisllimin ise yonlondirici mévqeda
cix1s etmoasini prioritet elan etdi.

2010-2015-ci illordo yeni dorsliklor hazirlanaraq totbiq edildi. Bu
darsliklordo misllimlor {igiin tolimatlarda qrup isi, layiho foaliyyeti, debat, rol
oyunlari, beyin homlosi kimi interaktiv metodlardan istifado xiisusi tovsiya
olunurdu. Magsad yalniz bilik vermak deyil, hom dos sagirdlarin miistaqilliyini,
tonqidi diigiincosini va iinsiyyat bacariqlarini inkisaf etdirmok idi.

2018-ci ildon sonra aparilan tohsil islahatlart iso miosllimin fasilitator
rolunu daha da giiclondirdi. Rogamsal resurslarin, elektron dorsliklorin va
onlayn platformalarin totbiqi ilo miiollimlorin rolu ham do texnologiyadan
effektiv istifado etmoklo sagirdlori 6yronmays yonlondirmok oldu [2, 5.210].

Belolikls, tohsil tarixi inkisaf morhalslari gdstorir ki, miisllimin rolu son
yiz il arzinds ciddi transformasiyaya ugramisdir: ananavi “6yradon” modeldon
XXI oasrdo “fasilitator” modelino kegid bas vermisdir. Bu kecid xiisusilo 2000-
ci illorden sonra siiratlonmis, hom diinyada, hom do Azorbaycanda sagirdlorin
faalligimin artirtlmasina yOnolmis tohsil siyasoti naticesinde miisllimin yeni
funksiyalart 6n plana ¢ixmisdir.

Fasilitator anlayis1 miiasir pedaqogikada tokco idara edon vo miisahido
edon rol kimi deyil, hom do Gyronmo prosesinin aktiv togkilatgisi kimi izah
olunur. Fasilitatorun osas funksiyasi qorar vermak deyil, dyrononlori somorali
gorar vermoays hazirlamaq, onlarin tohlil vo qiymotlondirmo bacariglarini
inkigaf etdirmokdir. Bu monada miollim artiq ononovi “bilgi Otiiriiciisii”
rolundan ¢ixaraq Oyronmoni stimullasdiran, istiqgamotlondiron vo sagirdlorin
biliklorini 6z tocriibalori ilo slagolondirmasine gorait yaradan bir vasitogiyo
cevrilir.

Miiasir tohsil folsofosi gostorir ki, miiollimin on osas vozifosi
informasiyani hazir sokilde taqdim etmok deyil, sagirdlordo dyronmaya maraq
vo  motivasiya Yyaratmaqdir. Bu iso  metakognitiv  bacariglarin
formalagdirilmasini, yoni sagirdin 6z Gyronmo prosesini izlomasi, idaro etmasi
vo qiymatlondirmosi imkanint tomin edir. L.S.Viqgotskinin “Sosial inkisaf”
nozoriyyasi burada mihiim nozori asas rolunu oynayir. Viqotskiys gora,
Oyronmo sosial qarsiligh olago osasinda, daha tocriiboli soxsin (miiollim,
mentor, homyasid va s.) dostoyi ilo hoyata kegirilir. Bu dostok iso skafolding
(dayaq, dostok strukturu) prinsipi tizorindo qurulur: sagird avvalco miiollimin
komayi ilo tapsirigr yerino yetirir, daha sonra iso miistaqil sokildo islomok
bacarigini inkisaf etdirir [2, 5.209].

Bozon fasilitator anlayist yanlis dork olunur. Bir ¢ox miisllimlor
diisiiniirlor ki, “yonlondirmak™ sadoco materiali sagirds toqdim etmak vo onu
sorbost Oyronmoys buraxmaqdir. Oslinds, bu yanasma sagirdi todricon
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Oyranmaya sévq edan, tohlil va refleksiya imkanlarini geniglondiron fasilitator
roluna uygun golmir. Fasilitatorun foaliyyati passiv miisahidogilikdon ibarot
deyil. Oksino, miallim prosesi daim izloyir, sagirdin ehtiyaclarina uygun
olaraq olavo izah, ipucu vo ya sual verir, onun Oyronmo mMmotivasiyasini
giiclondirir.

Bu baximdan, “yonlondirmok™ hazir informasiyani Otiirmokdon daha
somarali bir faaliyyat formasidir. Yonlondirma zamani1 miiollim sagirdi tadrican
miistaqilliys aparir, ona yalniz cavabi deyil, cavabi tapmagin yollarin1 gostarir.
Noticodo sagird tokco bilik qazanmir, hom do bu biliklori aldo etmok iiglin
metod Vo strategiyalari moanimsayir. Belalikloa, fasilitatorlug pedaqoji prosesda
ham nozori, hom do praktik baximdan dyronmonin keyfiyyatini yiiksoldon osas
yanagmalardan biri kimi doyarlondirils bilar.

Insan1 yonoltmok prosesi yalniz sado rohborlik akt1 deyil, fasilitatorun
biitiin pedaqoji bacariqlarini iso saldigi miirokkob bir faaliyyot sahosidir.
Fasilitator-miiollim Gyronmonin istigamatini toyin edorkon sagirdin mévcud
bilik, bacariq vo psixoloji hazirliq soviyyesini nazora alir. Bu sababdon
fasilitasiya bacariqlari hor bir miisllimds pesokar faaliyyotin ayrilmaz hissasino
¢evrilmalidir. Miallim yalniz informasiya dasiyicist deyil, hom do Gyronmo
prosesini togkil edon, onun effektivliyini tomin edon, sagirdlorin fordi
potensialini iizo ¢ixaran soxsdir.

Fasilitator-maollim “neca” va “hara” yonaltmali oldugunu aydin sokildoa
bilir. O, todris prosesindo istifado etdiyi material vo resurslarla yaxindan tanig
Olur, onlarin sagirdlorin yas xiisusiyyatloring, bilik soviyyesino vo marag
dairesina uygunlugunu diqqgetlo qiymatlondirir. Todris resursunun sadaco
togdimati kifayat deyil; miollim homin resursu sagirdlorin foalligini artiran,
onlar1 miistaqil axtarisa vo diisiinmaya s6vq edon vasitoyo ¢evirmolidir. Bu iso
miisllimin yaradici yanasmasini, metodik c¢evikliyini vo psixoloji hassasligin
tolob edir.

Sxem 1. Fasilitator-Miisllim Modeli

: 3. Miisahide 4. Mistaqillik
(Izlama, giymatlandirma, . (_Sa__rbast dyranma,
prosesin tanzimi) ozlntgiymatlandirma)

1. istigamatiandirma
(Magsadin miayyanlasdiriimasi,
motivasiya)

2. Dastak (Skafolding)

(Ipuglan, izah, marhalali kdmak)
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Manba: https://ru.scribd.com/document/-in materiallart asasinda miiallifin tortibi

Fasilitator-miisllimin osas funksiyalarindan biri samarali tolim miihiti
yaratmaqdir. Belo bir miihitdo yalniz akademik noticolor deyil, ham do
sagirdlorin emosional, intellektual, fiziki vo psixoloji inkisafi tomin edilir.
Emosional inkisaf — sagirdlorin 6z hisslorini diizgiin ifado etmoyi vo empati
bacariglarin1 formalasdirmagi; intellektual inkisaf — analitik vo tonqidi
diisinma bacariqlarini; fiziki inkisaf — saglam hoyat torzi vo horokot
vardiglorinin tosviqini; psixoloji inkisaf iso — Oziino inam, motivasiya vo
mistoqilliyi ohato edir. Eyni zamanda, fasilitator-miiollim sagirdlorin
potensialin1 miioyyanlosdirmoyi bacarmalidir. Bunun ii¢iin o, miisahido,
interaktiv tapsiriqlar, miizakiralor vo formativ giymatlondirma vasitoalorindon
istifado edir. Sagirdin maraq dairasini, dstiinliiklorini vo ¢otinlik ¢okdiyi
saholori vaxtinda askar edon miisllim fordi yanagmani tomin eds bilir. Bu iso
sagirdin yalmiz bilik oldo etmosini deyil, hom do 6ziinsinaminin
mohkomlonmasini, dyronmo motivasiyasiin artmasint vo golocok inkisaf
istigamatlorinin diizgiin miioyyan edilmasini tomin edir.

Tarix fonnindo fasilitator miiallim sagirdlors tarixi hadisolori fakt Kimi
deyil, mantiqi ardicilliq vo sobob—natico olagoalori kontekstinds Oyradir.
Masalon, “Azerbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin yaranmasi” movzusu Uzro
sagirdlor qruplara boliinorok mixtolif movgelori midafio edir: bir qrup
yaranma prosesinin daxili sobablorini (xalq horokati, milli siiurun yiiksolisi),
digor qrup iso xarici amillari boyiik mitharibadon (I Diinya miiharibasi (1914—
1918)) sonra yaranmis geosiyasi vaziyyat arasdirir. Misllim isa Yyalniz
istigamatlondirici suallar vermaklo onlarin arqumentlorini zonginlosdirmasino
sorait yaradir. Bu yanasma sagirdlorin sadoco hadisoni azbarlomasini deyil,
analitik diisiinmo vo miiqayiso qabiliyyatlorini inkisaf etdirir.

Tarix fonni {izro miollimin fasilitator rolu sagirdlordo passiv
dinloyicilikdon foal istirake¢iliga kegidi tomin edir. Miiollim dors prosesinds
bilik otiiron yox, Oyronmoni toskil edon, miizakiro Vo todqigatlara sorait
yaradan, sagirdlorin forqli yanagmalarini stimullagdiran rohbor funksiyasini
dasiyir. Bu iso sagirdlorin intellektual va sosial inkigafina birbasa miisbat tosir
gostarir.

Cadval 1. Miisllimin fasilitator foaliyyati vo sagirdlorin qazandigi

bacariqlar
Sagirdin
Fonn Miisllimin fasilitator faaliyyati qazandigi
bacariq
Hadisolori yalniz fakt kimi togdim etmir, sobob— | Analitik
Tarix natico olagalorini aragdirmaga istiqamot Verir. tofokkiir,
Masalon, “Azarbaycan Xalq Climhuriyyati” miigayiso
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movzusunda daxili vo xarici amillorin miiqayisasi | vo sobob—

iizro qrup miizakirosi aparir. notico
alagolorini
gurma
bacarigi.

Mbanba: Uffen, 1. (2025). Exploring how facilitators influence teacher talk during post-
research lesson discussions. Professional Development in Education

Miiollimin fasilitator rolunun effektivliyi tosadiifi amillorlo miioyyan
olunmur, aksina, miiayyan pedaqoji prinsiplarin va sortlorin nozara alinmasi ilo
baghdir. Bu sortlor miisllimin hom pedaqoji foaliyystino, hom do sagirdlorin
Oyronma prosesing birbasa tosir gostorir.

1. Sagirdlarin fardi xiisusiyyatlorini nazora almaq

Hor bir sagird unikal soxsiyyot kimi 6zlinomoxsus Oyronma torzino,
maraqlara, gabiliyyatlora va sosial-psixoloji xiisusiyyatlora malikdir. Muasir
pedaqoji yanagmalarin osas prinsiplorindon biri mahz bu farqliliyin nozara
alinmasidir. ©gar ananavi tohsil modelinds biitiin sagirdlors eyni mozmun vo
eyni metodla yanasilirdisa, miiallimin fasilitator rolu fardilosdirilmis tolimi 6n
plana ¢okir. Bu, sagirdlorin 6z potensiallarin1 maksimum doracods iizo
¢ixarmasina imkan verir [9, s.50].

Fordi xiisusiyyatlorin nozara alinmasi ilk névbads sagirdlorin dyronmao
torzlorinin miloyyanlosdirilmosi ilo baglidir. Bazi sagirdlor vizual materiallara
(sxem, grafik, sokil, video) Ustunliikk verorok daha yaxsi Oyronirlor, bazilori
esitmo vo miizakira yolu ilo biliklori daha tez qavrayirlar, digorlori iso praktik
foaliyyot (tocriibolor, layihoalor, oyunlar) osasinda Gyrondikdo daha ugurlu
natica gostarirlor. Miiallim bu forqi diizgiin miisahido etmali vo dars prosesini
muxtolif metodlarla zonginlosdirmoalidir. Masolon, vizual Syronmo torzino
istlinliik veran sagirdlor {iglin miiallim mdvzunu diaqram, qrafik vo sokillorlo
toqdim edo bilar. Audial tipli sagirdlor tiglin miizakiralor, debatlar, rol oyunlar
daha effektivdir. Kinestetik (horokot, toxunma vo fiziki foaliyyat vasitosilo
Oyronmoyi istiin tutan) tipli sagirdlor iso Oyronmoni praktik tapsiriglar vo
tocriibalor vasitesilo daha yaxst monimsoyirlor. Bu yanagma sagirdlorin hor
birinin dyronmo prosesindo foalligini tomin edir vo he¢ kimin digqgotdon
konarda qalmasinin qarsisini alir [1, $.35].

Bundan basqa, sagirdlorin psixoloji  xiisusiyyatlori do nozora
alinmalidir. Utancaq vo ya passiv sagirdlor {li¢iin miiallim kicik qrup islorini
togkil edo bilor ki, onlar daha rahat mihitdo istirak etsinlor. Liderlik
xususiyyatlori giiclii olan sagirdlor iso toqdimatlarda, layiho islorinds daha foal
rol ala bilarlor. Eyni zamanda, sagirdlorin sosial miihiti vo maraqlart da tolim
prosesindo nozoro alinmalidir. Masalon, sohordo yasayan sagirdlor iicilin
informasiya texnologiyalarina osaslanan niimunslor daha maraqli ola bilor,
kond miihitindo yasayan sagirdlor iso kond tosarriifati vo tobiot hadisalori ilo
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bagli niimunosloro daha tez reaksiya verirlor. Misllim bu forqlori diizgiin
misahido etmoklo dors materiallarni sagirdlorin giindoslik hoyat tocriibasi ilo
olagolondirmalidir.

2. Miiasir talim metodlarindan istifada etmak

Miiollimin fasilitator rolunun somorali hoyata kegirilmasinin 9sas
sortlorindon biri ononovi izah vo sagirdlorin passiv dinloyici movgeyindon
konara GCixaraq miiasir tolim metodlarindan istifads etmokdir. ©Onanavi
metodlarda miisallim asas s6z sahibi, sagird iso daha ¢ox molumati gobul edon
torof olurdu. Halbuki, miasir tolim folsofasi sagirdin dors prosesindo foal
istirakini, mistoaqil distinmosini, yaradict ideyalar iroli siirmosini vo
omokdasliq bacari@int 6n plana ¢okir. Bu mogsadlo misllim interaktiv
metodlardan — debat, layihos isi, beyin hamlasi, rol oyunlari, “akvarium” iisulu,
problem asaslt 6yronmo (PBL) vo s. — genis sokildo istifado etmoalidir. Masalan,
debat metodu sagirdlora 6z movqelorini miidafio etmoyi, arqument gotirmayi
vo qarst torafin fikirlorino hérmatlo yanagmagi dyradir. Tarix vo ya votondasliq
dorslorinds dovlst idarsgiliyi, insan hiiquglart vo digor miizakiro mdvzular
tizra debatlarin togkili sagirdlorin tonqidi tofokkiiriinii inkisaf etdirir.

Layiho isi iso sagirdlori miistoqil aragsdirma aparmaga, oldo etdiklori
molumatlar1 analiz edib toqdim etmoyo soévq edir. Bu zaman onlar hom
todqgiqat, hom do togdimat bacariglarini inkisaf etdirirlor. Masolon, 8-Ci sinifdo
“Otraf miihitin miihafizesi” movzusunda layiha isi toskil olunduqda sagirdlor
grupa boliinorak ekoloji problemlori aragdirir, holl yollarint iroli siirir,
diagramlar va togdimatlarla naticalarini sinifds toaqdim edirlor. Burada miiallim
sadaca istigamat veran, miizakironi yonlondiron soxs kimi ¢ixis edir [3, s.56].

Beyin hamlasi (brainstorming) metodu sagirdlora sarbast ideya irali
stirmak, forqli yanasmalar1 bir araya gotirmok vo yaradici naticolor alde etmok
imkan1 verir. Moasalon, biologiya dorsindo “Iqlim doyisikliyina qars1 hansi
todbirlori gora bilorik?” suali asasinda kegirilon beyin hamlasi sagirdlorin hom
elmi, hom ds yaradici diistinmasini stimullagdirir.

Rol oyunlari da miasir metodlarin miihiim hissesidir. Odobiyyat
dorslorindo obrazlarin canlandirilmasi, tarix dorslorindo tarixi hadisolorin
canlandirilmasi sagirdlorin hom mévzunu dorin anlamasina, hom do empatiya
bacariginin formalagmasina sorait yaradir.

“Akvarium” tisulu iso miizakiralorin demokratik miihitds aparilmasina
imkan verir. Bu usulda bir grup sagird miioyyon movzu otrafinda miizakirs
apararkon digorlori miisahids edir vo sonradan 6z tohlillorini bildirir. Bu metod
xiisusile linsiyyat vo dinloma bacariqlarini inkisaf etdirmak {igiin faydaldir [6,
s.48].

Problem osasli 6yronmo (PBL) iso sagirdlors real hoyatdan gotiiriilmiis
problemlorin hollini arasdirmaq imkani verir. Masoalon, riyaziyyat dorsindo
miiollim sagirdlors “Sohordo yeni park salinmasi {igiin torpaq sahasinin
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Ol¢ilorinin miioyyan edilmasi” movzusu iizra praktiki tapsiriq verir. Sagirdlor
mosaloni riyazi Usullarla holl edir, mioallim iso onlarin foaliyyatini

istiqgamaotlondirir.
3. Texnologiyalardan diizgiin faydalanmag
XXI asrin tohsil miihitini informasiya-kommunikasiya

texnologiyalarinin totbigindon konarda tosovviir etmok mimkin deyil.
Informasiyanin siiratlo artdigi, rogamsal alotlorin giindolik hoyatin ayrilmaz
hissasina ¢evrildiyi bir dévrds tohsilds texnologiyalarin istifadasi sadaco olave
vasito deyil, hom do zoruri sort hesab olunur. Misllim fasilitator Kimi
texnologiyalar1 yalniz mévzunu vizual nlimayis etdirmak tiglin deyil, ham da
sagirdlori foal Oyronmoys colb edon, onlarin yaradiciligini vo omokdasliq
bacariglarini inkisaf etdiron bir vasito kimi totbiq etmolidir. Bu platformalar
vasitosilo kegirilon testlor vo sorgular dorsin monotonlugunu aradan galdirir,
sagirdlorin dorso maragini artirir. Belo iisullar hom biliklorin yoxlanilmasina,
hom do dorhal geribildirim verilmasine imkan yaradir [4, s.72].

Elektron darsliklor vo roqomsal resurslar iso oyronmo prosesini daha
olgatan edir. Sagirdlor istodiklori vaxt movzulara qayida, slavo materiallardan
istifado edo bilirlor. Bu, xiisusilo miistaqil 6yronms bacariglarinin inkisafi G¢ln
ohomiyyatlidir. Mosolon, Azorbaycan dili dorsindo interaktiv tapsiriglar
vasitasilo sagirdlor sozlorin diizgiin yazilisint Gyronir, adabiyyat dorslorindo
elektron monbalar vasitasilo miialliflorin hayat va yaradiciligi ilo daha darindon
tanis ola bilirlor.

Simulyasiya proqramlari vo virtual laboratoriyalar iso tabiot elmlarinin
todrisindo genis imkanlar yaradir. Fizika vo kimya fonlorindo real soraitdo
aparilmasi ¢atin vo tohliikali olan tocriibalor virtual laboratoriyalarda tohliikosiz
sokildo hoyata kegirilo bilor. Masalon, 8-ci sinif kimya dorsindo tursularla
golovilarin reaksiyasi simulyasiya proqrami vasitasilo gostorildikdo sagirdlor
ham nozari bilik oldo edir, ham do prosesin gedisini vizual miisahido edirlor.
Biologiya dorslorindo iso hiiceyronin qurulusu 3D modellor vasitasilo
oyradildikds sagirdlor mévzunu daha asan monimsayirlor.

4. Doarsda sagird markazli yanasmani tatbiq etmak

Muasir tohsil falsofosinin osas prinsiplorindon biri sagird morkozli
yanagmadir. ©Ononavi dors modelindo dors plani osason miisllimin imkan vo
maraqlarina uygun qurulur, sagirdlor iso daha ¢ox passiv dinloyici mévqeyinda
qalirdi. Halbuki sagird morkozli tolimds butiin faaliyyatin morkozinds sagird
dayanir. Fasilitator miiollim dorsi 6zii iglin deyil, mohz sagirdlorin maraqlari,
bilik soviyyesi, Oyronmo iislubu vo inkisaf ehtiyaclarin1 nozors alaraq
planlasdirir. Bu, sagirdlorin dors prosesinds daha foal istirakina, onlarin fordi
bacariglarinin inkisafina vo demokratik dyronma miihitinin formalagmasina
xidmat edir [1, s.36].
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Somorali fasilitator-miiollim dorso baglamazdan 6nco sagirdlorlo tolim
naticalorini paylasir. Tolim noticolorinin avvalcadon elan edilmosi sagirdlords
Oyronma mogsading yonalmislik hissini formalasdirir. Bu, hom do sagirdlorin
Oyronmo prosesinds hansi bilik vo bacariqlart qazanacaglarini oavvalcodon
bilmasing sorait yaradir. Belo soffafliq sagirdlori daha mosuliyyatli edir, onlarin
dorso motivasiyasint  gUclondirir vo foaliyyetlorini  sistemli  sokildo
planlagdirmaga komok edir. Miasir tolim nozoriyyslorindo bu yanasma
“mogsad yonimli 6yronmo” konsepsiyasi ilo uygun golir vo konstruktivist
pedaqogikanin asas prinsiplarindon biri hesab olunur.

Fasilitator-misllim tglin sagirdlorin fordi maraqlari, moagsadlori va
Oyronmy iislublarini tanimaq mithiim shomiyyat dasiyir. Bu moagsadlo miisllim
sagirdlorls fordi vo qrup soklinds s6hbatlor aparmali, onlarin maraq dairslorini
Oyranmoali, homginin anket-sorgulardan vo miisahidslordon istifads etmolidir.
Sagirdlorin ~ 0yronmo  ehtiyaclarinin  Oyronilmosi  todris  prosesinds
forglondirilmis yanagmani tomin edir. Bu iso hom &yronmonin keyfiyyastini
artirir, hom do misllim-sagird miinasibatlorini daha somimi va garsiligl inam
tizorindo qurur. Tocriibo gostorir ki, miiollimin sagirdi yaxindan tanimasi
dorsdas istirak foalligini artirir, emosional miihitin miisbot formalasmasina tosir
gostarir vo sagirdlorin 6ziiniifado imkanlarimi genislondirir [9, $.50].

Fasilitator-miiollimin on miihiim vazifalorindon biri sagirdlori talim
foaliyyotino aktiv sokildo colb etmokdir. Tolim programinin mogsad vo
naticalori ovvolcodon miioyyonlosdirilmis olsa da, sagirdlorin homin naticolors
catmaq yollarinda faal istiraki onlarin 6yronmoyo maragini artirir. Bunun {i¢iin
miiallim sagirdlorin dyronmao torzlorini, linsiyyat vo amokdasliq istiinliiklorini
Oyronmali va dors prosesini bu xiisusiyyatlora uygun toskil etmolidir. Masalon,
bozi sagirdlor qrup isindo daha somorali foaliyyot gosterir, bozilori iso fordi
tapsiriqlarda ugurludur. Eyni zamanda, sifahi {insiyyoto istiinliik veranlor
oldugu kimi, yazili foaliyyotlordo daha yaxsi notico gostoronlor do vardir.
Miisllim bu forqlori nozors alaraq dorsdo miixtolif metod vo tisullardan — debat,
grup miizakirasi, layiho isi, fordi tapsiriq vo interaktiv oyunlardan istifado
etmolidir.

Sagirdlorin prosesa colb olunmasi yalniz onlarin maraq ve
motivasiyasini artirmir, hom do Oyronmonin keyfiyyatini yiiksoldir. Cunki
sagird 6zlinii prosesin passiv istirak¢ist kimi deyil, aktiv dyronon vo yaradici
torofdas kimi gérmoya baslayir. Bu iso XXI asr tohsilinds tolob olunan tonqidi
diisiinma, problem hoall etmo vo omokdasliq bacariglarinin inkisafina birbasa
tosir gostarir.

Natico

Qeyd etmok lazimdir ki, miiallimin fasilitator rolu hom pedaqoji, hom
da sosial baximdan tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds miihiim shomiyyat
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dasiyir. Bu yanagma sagirdin bilik oldo etmo formasini doyisir: o, artiq bilik
alicis1 deyil, bilik yaradicisina gevrilir. Belalikla, tohsil prosesinds fasilitatorluq
miollim vo sagird arasinda garsiligli Oyronmo, omokdasliq vo inkisafa
asaslanan yeni pedaqoji miinasibatlor moadoniyyatini formalasdirir.
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BIOLOGIYANIN DORSDONKONAR TODRISINDO
INNOVATIV VO INTEQRATIV METODLARIN TOTBIQi

Xulasa

Moaqgalads biologiya fonninin darsdonkonar todrisinds innovativ va inteqrativ
metodilarin pedaqoji ahamiyyati, elmi-nazari asaslart va praktik tatbiq istigamatlori
arasdirilmusQur.  Miidllif  gostorir ki, MUasir tohsil sistemindo  biologiyanin
dorsdonkonar dyradilmasi sagirdlorin tadgigatcilig, analitik diisiinco va ekoloji
madoniyyat bacariglarimin  formalasmasinda miihiim  rol oynaywr. Tadgiqatda
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinn, layiha asasli dyronmanin, STEAM
yanasmasmin va interaktiv oyun metodlarinin tatbiqi yollar: tahlil edilmis, onlarin
tolimin somoaraliliyine tosiri elmi cohatdon asaslandirilmisdir. Biologiyamin kimya,
cografiya, informatika va tibb kimi fonlorlo inteQrasiyast naticasinda sagirdlordo
kompleks elmi diinyagoriisiin formalasdigr miiayyon edilmisdir.

INPUMEHEHMUE NHHOBAILIMOHHBIX N
HHTEI'PATUBHBIX METOJ0OB B BHEYYEBHOM
IPEIIOJABAHUU BUOJIOT'NN

Pezrome

B cmamve uccnedyemcs nedazocuueckoe sHayeHue, meopemuieckue 0CHO8bl
U NpaKkmuueckue HAnpaeieHusi NPUMEHEHUs UHHOBAYUOHHbIX U UHIEZPAMUGHbIX
Memooo8 80 BHEYPOUHOM oOyueHuu Ouonocuu. Aeémop noouepkueaem, uymo 60
COBPEMEHHOI 00pa308aAMENbHOU CUCHEeMe GHEYPOUHAs 0eAMENbHOCMb NO bUoa02UU
uepaem  8aXCHYIO  pOAbL 8  (POPMUPOBAHUU  UCCIE008AMENLCKUX — YMEHUll,
AHATUMUYECKO20 MbIUACHUS U IKOJIO2UYECKOU KYIbmypbl yuawuxcs. B uccreoosanuu
NPOAHATUSUPOBAHBL  NYMU  HPUMEHEHUS  UHDOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHBIX
mexHono2utl, npoekmnozo ooyuenus, STEAM-nooxooa u unmepaxmuHvix Ueposvlx
Memooo8, HAy4HO 0OOCHOBAHO UX NONONCUMENbHOE GIUAHUE HA IPHeKmueHocms
yuebHo2o npoyecca. Ycmanogneno, uymo uHmezpayusi OUOIOSUU C  MAKUMU
npeomemamu, Kax Xumus, 2eocpagus, uHgopmamuxa u Meouyunda, cnocoocmeyem
Gopmuposanuio y yuawuxcsa KOMIIAEKCHO20 HAYYHO20 MUPOBO33PEHUSL.

APPLICATION OF INNOVATIVE AND INTEGRATIVE
METHODS IN EXTRA-CURRICULAR TEACHING OF
BIOLOGY

Summary
The article explores the pedagogical significance, theoretical foundations, and
practical applications of innovative and integrative methods in extracurricular
biology education. The author emphasizes that in the modern educational system,

380


mailto:narminsamadli16@gmail.com

MAGISTRANT 2026, /:2(30)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

extracurricular teaching of biology plays a crucial role in developing students’
research abilities, analytical thinking, and ecological culture.The study analyzes the
use of information and communication technologies, project-based learning, the
STEAM approach, and interactive game methods, scientifically justifying their
positive impact on the effectiveness of education. It was found that the integration of
biology with related disciplines such as chemistry, geography, informatics, and
medicine contributes to the formation of a comprehensive scientific worldview among
students.

Acar sézlar: biologiyanin darsdankanar tadrisi, innovativ metodlar, integrativ
yanasma

Knroueewvie cnoea: enexnaccroe npenodaeaﬁue 6u0ﬂoeuu, UHHOBAYUOHHbLE
MemoObl, UHMe2PaAMUEHbLL NO0X00

Key words: extracurricular biology teaching, innovative methods, integrative
approach, project-based learning, STEAM, ecological

Giris

Muasir dovrdos tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, sagirdlorin elmi
diinyagoriistiniin formalasdirilmasi va yaradict diisiinco bacariglarinin inkisafi
ticlin tadris prosesindo yeni pedaqoji texnologiyalarin vo metodlarin tatbiqi
mUhim ohomiyyat kosb edir. Bu baximdan biologiya fonninin dorsdonkonar
todrisi hom sagirdlorin fonno maraginin artirilmasi, hom do elmi-idraki
faaliyyotlorinin genislondirilmasi baximindan xiisusi rola malikdir.

Darsdankonar tadris foaliyyati tadris programina daxil olan asas biliklari
tamamlayan vo doarinlagdiron, hamg¢inin sagirdlorin miistaqil todgigat aparmagq,
miisahido etmok vo notico ¢ixarmaq bacariglarini formalasdiran pedaqoji
prosesdir. Bu foaliyyot formalar1 arasinda dornoklor, ekskursiyalar, layiho
todgiqatlari, biologiya gecalori vo elmi miisabigolor miithiim yer tutur. XXI
osrin tohsili informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT) totbiqino
osaslanir. Buna goro do biologiyanin dorsdonkonar todrisindo innovativ
metodlardan — rogomsal platformalardan, interaktiv todris alotlorindon, ekoloji
layiholordon vo STEAM (Science, Technology, Engineering, Art,
Mathematics) yanasmasindan somoroli istifado miasir tolimin tolabina
cevrilmisdir. Eyni zamanda, inteqrativ yanagsma — Yoni biologiyanin digor
fonlorlo (kimya, cografiya, informatika, ekologiya, tibb vo s.) alagali sokildo
Oyradilmasi —  sagirdlorin  elmi  diinyagoriisiiniin ~ sistemli  sokildo
formalasmasina xidmot edir.

Biologiyanin dorsdoankanar tadrisinda innovativ metodlarin tatbiqi

Innovativ metodlar todris prosesino miiasir texnologiyalarin, interaktiv
yanagmalarin vo yaradict todris formalarmin daxil edilmasini nozords tutur.
Biologiya fonnindo bu metodlar hom dars, ham do dorsdonkonar mosgalalords
totbiq oluna bilar.
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Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmmin tatbiqi

IKT vasitalorinin (prezentasiyalar, 3D modellor, virtual laboratoriyalar,
interaktiv  testlor vo bioloji simulyasiyalar) istifadesi dorsdonkonar
mosgalolordo sagirdlorin  maragini ohomiyyatli doracods artirir. “PhET
Interactive Simulations” kimi platformalarda hiiceyra strukturlarinin, genetik
proseslorin vo ekosistemlorin modellogdirilmoasi sagirdlora abstrakt anlayislar
real sokilds tasovviir etmoys imkan yaradir.

Layiho asash 6yronmo

Layiho metodu biologiyanin dorsdonkonar todrisindo genis istifado
olunur. Masalan, “Yer kiirasinin ekoloji balans1”, “Maktob hoyatindo bioloji
miixtoliflik”, “Tullantisiz moktob” kimi layiholor sagirdlorin hom ekoloji
stiurunu, hom do todqiqat bacariqlarini inkisaf etdirir. Layiholordo sagirdlor
problem qoyur, hipotez irali siiriir, miisahids aparir va naticalari toqdim edirlor.

STEAM yanasmasi

STEAM tolim modeli biologiyada fonlorarasi olagolorin praktik
totbiqino imkan yaradir. Biologiyanin dorsdonkonar todrisinds bu yanasma
texnologiya vo miihondislik elementlorinin birlogdirilmasi ilo hoyata kegirila
bilar. Masalon, “Yasil enerji vo fotosintez”, “Biotexnologiyanin galocayi” kimi
layihalar hom bioloji biliklari, hom do texnoloji bacariqlari bir araya gatirir.

Interaktiv vo oyun asash talim

Gamifikasiya (oyunlasdirma) dsulu biologiyanin  dorsdonkonar
Oyronilmosindo maraqli vo motivasiyaedici miihit yaradir. Bioloji viktorinalar,
“eko-missiyalar” vo “canli alom yariglar’” kimi todbirlor sagirdlori hom
oylondirir, hom da biliklarini méhkomlandirir.

Bu innovativ yanagmalarin totbigi noticosindo sagirdlordo yaradiciliq,
todqiqatcilig, sosial amokdasliq vo analitik diisiince bacariglari inkisaf edir.

Biologiyanin dorsdankonar tadrisinda inteqrativ yanasmalar

Integrativ tolim miixtolif fonlorin bilik vo bacariglarmin qarsiligh
olagado Oyradilmosino osaslanir. Biologiyanin digor elmlorls inteqrasiyasi
sagirdlords tobiot hadisolorine kompleks yanasma torzi formalasdirir.

Biologiya va kimya inteqrasiyasi

Hoyat proseslorinin kimyavi osaslari (mosolon, maddalor mubadilasi,
fermentlor, fotosintez) bu iki fonnin inteqrasiyasini zoruri edir. Dorsdonkonar
moasgalalordo “Qidalarin kimyovi torkibi” vo ya “Su vo hayat” Kimi tocriiba
islori hom bioloji, ham do kimyavi anlayislarin praktik totbiqini gosterir.

Biologiya va cografiya inteqrasiyasi

Ekoloji layiholor vo tobist ekskursiyalar: bu iki fonnin tobii slagesini
giiclondirir. Masolon, “Regional flora vo fauna”, “Iglim doyisikliyi vo canl
alom” kimi movzular {izro aparilan misahidslor sagirdlora biosferin vahid
sistem kimi dork edilmasini dyradir.
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Biologiya va informatika inteqrasiyasi

Mdasir biologiyada bioinformatika, genetik molumatlarin analizi va
rogomsal tadqiqat Usullar1 genis yayillmisdir. Darsdonkonar masgalolorde sads
statistik proqramlardan vo ya onlayn analiz platformalarindan istifado
sagirdlords texnoloji savadliliq yaradir.

Biologiya va tibb inteqrasiyasi

Insan orqanizmi, saglam hoyat torzi vo gigiyena ilo bagli mdvzularin
darsdonkonar miizakirasi bioloji biliklarin praktik hoyatla slagalondirilmasina
sorait yaradir. “Saglam gidalanma glini”, “Orqan donorlugu va etik prinsiplor”
Kimi todbirlor sosial-monavi doyarlari do formalasdirir.

Naticd
Aparilmis elmi-pedaqoji tohlil vo praktik miisahidolor noticosindo
miioyyon edilmisdir ki, biologiyanin dorsdenkenar todrisindo innovativ vo
inteqrativ metodlarin totbiqi miasir tohsil sisteminin keyfiyyot gostoricilorini
yiiksaldon miihiim amillordondir. Darsdonkonar faaliyyot biologiya fonninin
yalniz nazari biliklarlo mohdudlagsmamasini, tacriiba, miisahids vo layiha islori
vasitasilo praktik istiqgamato yonalmasini tamin edir.

9dabiyyat

1. Oliyeva, S. (2018). Biologiyamin tadrisinda innovativ metodlar. Baki: Tohsil
Noasriyyatt.

2. Qasimova, N. (2020). Mlasir biologiya taliminda inteqrativ yanasma. Baki:
Elm va Tohsil.

3. Huseynov, R. (2019). Pedaqoji texnologiyalar va interaktiv tolim tisullar.
Baki: Tahsil Nagriyyati.

4. Abasova, Z. (2021). Biologiyamn tadrisinda informasiya texnologiyalarinin
rolu. Azarbaycan Miiallimlor Institutu Elmi Osarlori, Ne2, s. 56-63.

5. Vygotsky, L. S. (1978). Mind in Society: The Development of Higher
Psychological Processes. Harvard University Press.

6. Bruner, J. (1996). The Culture of Education. Cambridge, MA: Harvard
Universite Press.

7. National Research Council. (2012). A Framework for K-12 Science
Education: Practices, Crosscutting Concepts, and Core ldeas. Washington,
DC: National Academies Press.

383



MAGISTRANT 2026, /:2(30)
Pedaqoji-psixoloji elmlar

Sirinova A.E.
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti
aysushirinoffa7@gmail.com

ZORAKILIGA MORUZ QALMIS YENIiYETMOLORLO
APARILAN SOSIAL-PSIXOLOJI IS

Xilasa

Zorakiliga maruz qalan yeniyetmalar ham sosial, ham da psixoloji cahatdan
coamiyyat arasinda hassas qrup hesab edilirlor va daim nazarat altinda olmalidiriar.
Bu grupa daxil olan yeniyetmalor ham emosional, ham da sosial inkigafda travmalarin
sabab oldugu ciddi problemlor yasaywr va daha sonra nOrmal hayat torzina
uygunlasmaqda va comiyyata inteQrasiya prosesinda ¢otinlik cokirlor. Maqalodo
Yeniyetmalorlo aparian sosial-psixoloji isin mahiyyati, moagsadlori, metodlar: va
effektiviik gostoricilori arasdwrilir. Sosial-psixoloji iglorin fordi vo qrup soklindo
taskili, sosial inteqrasiya, hiiqugi midafio istigamoatlorinin tosiri, yerli va beynalxalg
tacriibalorin forqi, erkon miidaxilonin vacibliyi tahlil olunur. Arasdirma gostorir Ki,
zorakiliga maruz qalmis yeniyetmoalorin reabilitasiyast tigtin psixoloji, sosial va hiiquqi
dastayin tomin edilmasi onlarin normal inkisafinin barpasinda halledici rol oynayir.

COLHUAJIBHO-IICUXOJIOT'HYECKASA PABOTA C
HOJAPOCTKAMM, IOABEPTITHUMHUCA HACHUJINTIO

Pezrome

Iloopocmxku, noogepewuecs Hacuiulo, KAk 6 COYUANbHOM, MAaK U 8
NCUXONI02UYECKOM NIAHe CHUMAIOMCA YA36UMOU cPYNNOU 6 obujecmee U OO0NIHCHbI
Haxooumscs no0 NOCMOSAHHLIM HabnodeHuem. [loopocmku, éxodswue 6 smy epynny,
UCNBIMBIBAIOM CEPLE3HBIE NPOOAEMYL, 8bI36ANHHbIE MPABMAMU KAK 68 IMOYUOHATLHOM,
MaK u 8 COYUANLHOM PA38UMUY, U NOCIEOCMEUU CIMAIKUBAIOMCS ¢ MPYOHOCMAMU 8
aoanmayuu K HOpMAIbLHOU JHCUSHU U 8 npoyecce unmezpayuu 6 oouecmeo. B cmamoe
UCCIe0YIOMCS CYWHOCMb, Yeau, Memoobl U noKazamenu dQP@ekmueHocmu coyuarbHo-
NCUXONI02UYEeCKOU pabomul ¢ NOOPOCMKAMU. AHATUIUPYemMCs Op2aHUu3ayus COYUAIbHO-
NCUXONIO2UYECKOT NOMOWU 6 UHOUBUOVAILHOU U 2PYNNoSol (hopme, 6GlusHuUe
HAnpaenenull COYUanNbHOU UHmMezpayuy U npagogou 3aujumvl, pPA3IUYUsL MeHcoy
MECMHbIM U MeHCOYHAPOOHBIM ONBIMOM, d MaKdxHce HeoOXOOUMOCMb pPAHHEe20
emeuiamenvcmea. Hccneoosanue nokaszvieaem, 4mo odecneyenue NCuUxoI02U4eckol,
COYUATILHOU U NPABOSoli NOOOepICcKU 0Nl NOOPOCMKOS, NOOBEPISUUXCSL HACUTUIO,
uepaem peuwaiouyro poib 6 G0CCMAHOBNCHUY UX HOPMATLHO2O PA3GUMUSL.

SOCIAL-PSYCHOLOGICAL WORK WITH
ADOLESCENTS EXPOSED TO VIOLENCE

Summary
Adolescents who have been subjected to violence are considered a vulnerable
group in society both socially and psychologically, and they must be under constant
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supervision. Adolescents belonging to this group experience serious problems caused
by trauma in both emotional and social development, and later face difficulties in
adapting to normal life and in the process of integrating into society. The article
examines the essence, objectives, methods, and effectiveness indicators of
psychosocial work with adolescents. It analyzes the organization of psychosocial
support in individual and group forms, the impact of social integration and legal
protection directions, the differences between local and international practices, as
well as the importance of early intervention. The study shows that providing
psychological, social, and legal support to adolescents who have been exposed to
violence plays a decisive role in restoring their normal development.

Agar sozlor: zorakiliq, yeniyetmolor, hassas qrup, sosial-psixoloji is,
reabilitasiya, sosial inteqrasiya, hiiquqi midafia

Knrwueeswvie cnosa: Hacujaue, nodpocmicu, yAaszeumas c2cpynnd, COYUAIbHO-=
ncuxosocuvyeckas pa6oma, pea6uﬂumauuﬂ, coyualbHas uHmezpayus, npaeoedas
3awuma

Key words: violence, teenagers, vulnerable group, social-psychological work,
rehabilitation, social integration, legal protection

Giris

Insan hoyatinda yeniyetmolik dévrii on ¢otin, ohomiyyatli vo hassas
morhalalordon biridir. Bu yas dovrii sadoco bioloji inkisaf prosesi deyil, eyni
zamanda psixoloji, sosial vo modoni tosirlor noticosindo soxsiyyatin
formalagsmasi, emosional miistoqilliya can atmasi vo sosial miinasibatlorin
inkisafi kimi proseslor ilo xarakterizo olunur. Yeniyetmolorin sosial miihito
inteqrasiyasi prosesi, homyasidlari, ailo vo moktob daxilindoki olagalori,
Ozlorini ifadoetmo sgokillori, onlarin golocokdoki hoyat mdvqelorinin
milayyanlosmasinds mithiim shomiyyat dasiyir. Lakin zorakiliq qurbani olmus
yeniyetmolords yasadiglar1 travmalarin tasiri naticasinds onlarin inkisaf prosesi
¢atinlogir. Hal-hazirki dovrde zorakiliq hallari sadaco fiziki olmur, hom do
psixoloji olmagla yeniyetmolordo emosional vo sosial baximdan uzunmiiddotli
zorarlor yaradir [4, s. 34-39].

Beynolxalq toskilatlarin malumatlarina asason, zorakiliq yeniyetmalorin
hayatina manfi tasir edon an ciddi sosial problemlordon biridir. Diinya Sohiyya
Toskilatinin  hesabatindaki  molumatlara goro, zorakiliq qurbani olmus
yeniyetmolorin boyiikk hissasi uzunmiiddotli depressiya, Oziinoinam itkisi,
aqressiya, giivon problemlori vo sosial tocrid hallar1 yasayir [7, S. 68-70].
UNICEF-in molumatlarina asason is9, zorakiliga moruz qalmis yeniyetmalorin
oksariyyoti uzunmiiddstli travma yasayir vo bu, onlarin tohsil prosesindo
cotinliklor yaradir; moktobdon uzaqlasma vo akademik ugursuzlug hallarini
kaskin gokilds artirir [6, S. 45-47].

Azorbaycanda da zorakiliga moruz qalmis yeniyetmolor mévcuddur vo
bu istigamoatdo miixtalif tadbirlor, qanunvericilik aktlar1 vo garsisinin alinmasi
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ticlin hall yollar1 miioyyanlosdirilmis vo totbiq edilir. 2010-cu ildo gobul
Oolunmus “Moisot zorakilifinin garsisinin alinmasi haqqinda” Qanun bu
masalonin hoalline yonalmis, zorakiliga moruz qalmis soxslorin hiiquqlarinin
gorunmasi ligiin asas hiiquqi baza rolunu oynayir [1, s. 3-5]. Lakin ganunun
moveudlugu ilo yanasi, praktiki istigamotdo do sosial-psixoloji isin togkili
xiisusi ohomiyyato malikdir.

Zorakiliq qurbani olmus yeniyetmalarin sosial-psixoloji voziyyati dorin
emosional vo psixoloji travmalarla miisayiot olunur. Belo yeniyetmoalordo
qorxu, togvis, agressiya, Oziinainamin itmasi, sosial tocrid va izolyasiya kimi
hallar tez-tez miisahido olunur [3, s. 52-58]. Bu kimi hallar yeniyetmolorin
giindolik hoyatinda ciddi ¢otinliklor yaradir; mosalon, ailo daxilindo
valideynlori vo yaxinlari ilo, eyni zamanda dostlarla miinasibatlords problemlor
yaranir, sosial alaqolor zoifloyir, tohsil prosesindo ¢otinliklor meydana ¢ixir,
dors oxumaga va digor faaliyystlors motivasiyalar1 azalir.

Aragsdirmalarin  naticolori  gosterir ki, zorakiliga moruz qalmis
yeniyetmolords bu kimi ¢otinliklor yalmiz qisa middstli olmur, hotta uzun
middstdo do davam eds bilar. Belo yeniyetmoalords sonraki dovrlords sosial
adaptasiya ¢atinliklori, {insiyyat problemlori, emoSional dayaniqligin azalmasi,
hotta riskli davraniglar vo qanun pozuntularina meyllor miisahido edilir [4, s.
67-72]. Bu sobabdon, zorakiliq qurbani olmus yeniyetmalorin voziyyati ilo
vaxtinda va sistemli maggul olmaq son daraca vacibdir.

Sosial-psixoloji isin baslica mogsadi zorakiliq naticesindo yaranmis
travmalar1 aradan qaldirmaq, yeniyetmoalorin sosial vo emosional stabilliyini
baorpa etmok vo onlarin yenidon comiyyato inteqrasiya olunmasina dostok
olmagqdir [2, s. 40-46]. Bu istigamotdo miixtolif metodlar totbiq edilir vo bunlar
asagidakilardir:

— Psixoloji reabilitasiya;

— Sosial bacariglarin inkisaf etdirilmasi;

— Profilaktika vo erkon miidaxilo;

- Ails ila islomak;

— Tohsil miihitinde uygunlagmani tomin etmak;
— Kreativ va badan ifadasi vasitalori;

— Mentorluq va sosial dostok proqramlart;

- Hiiquqgi vo molumatlandirma dostoyi.

Bu kimi todbirlor yeniyetmolorin sosial funksionalligini artirmaga
yonaldilir vo effektiv natico verir. Eyni zamanda, bu proses onlara dziinsinami
yenidon qazanmalarina, emosional stabilliyi mohkomlondirmoalorino va
galacokds hoyatlarinda daha saglam sosial miinasibatlor qurmaqglarina kdmok
edir.
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1. Psixoloji reabilitasiya;

Psixoloji reabilitasiya zorakiliga moruz qalmis yeniyetmolarin barpasi
tigiin on vacib metodlardan biridir. Bu prosesin mogsadi zorakiliq naticasindo
yeniyetmolorin yasadiglar1 travmalarin tasirini azaltmag, emosional sabitliyi vo
psixoloji dayanigliligi giiclondirmokdon ibarotdir. Psixoloji reabilitasiya
prosesi hom fardi, ham da qrup soklinds hayata kegirils bilar va har iki halda da
yeniyetmolarin psixoloji vaziyyatinin yaxsilagdirilmasina yOnalir.

— Fordi terapiya: Yeniyetmolora psixoloq torofindon fordi goriislor
kecirilir vo soxsin 6zii ilo toklikds tlinsiyyat qurulur. Bu terapiya zamani onlarin
daxili narahatliglari, qorxulari, tosvislori, agressiya hallari, emosional
gorginliklorinin sobablori aragdirilib miioyyon edilir. Fordi terapiya eyni
zamanda 6ziintidork, 6zind ifads etma va streslo miibarizs bacariglarini inkisaf
etdirir.

— Qrup terapiyast: Eyni problemlori yasamis yeniyetmolor bir araya
gotirilir. Bu terapiya zamani sosial tocridin azalmasi, homyasid destoyinin
formalagmas1 vo qarsiligh anlayisin, empatiya bacariglarinin giiclonmosi, o
ciimlodon sosial olagolorin vo qarsilight insiyyatin inkisafi miisahido edilir [3,
s. 83-89].

Psixoloji reabilitasiyada miixtalif miiasir yanasmalardan istifado edilir.
Onlara koqgnitiv-davranigc1  terapiya (CBT), EMDR (Eye Movement
Desensitization and Reprocessing), relaksasiya vo nafas texnikalari, emosional
ifado mosqlori vo streso qarst miigavimot tolimlori daxildir. Bu metodlar
sayosindo zorakiliga moruz qalmis yeniyetmolor todricon 6z psixoloji vo
emosional sabitliklorini mohkomlondirir, sosial miihits vo normal hayat torzino
yenidon uygunlasir vo golocokdo daha saglam miinasibotlor qurmaq
bacariglarini inkisaf etdirirlor.

2. Sosial bacariglarin inkisaf etdirilmasi;

Sosial bacariqlarin inkisaf etdirilmosi metodu, zorakiliga moruz qalmis
yeniyetmolorin sosial miihito yenidon inteqrasiyasi prosesino komok edir. Bu
metodun osas mogsadi yeniyetmalorin tinsiyyat, empatiya vo miinasibot qurma
bacariqlarin1 inkisaf etdirmok, sosial adaptasiya prosesini asanlasdirmaq vo
stratlondirmokdir. Sosial bacariglarin inkisafi hom fordi, ham doa qrup soklindo
hoyata kegirilo bilor vo yeniyetmonin miixtalif situasiyalarda 6z fikrini ifado
etmo soklini formalasdirir [6, s. 45-48].

— Rol oyunlar1 vo simulyasiya mogsgalolori: Yeniyetmolor mixtalif
Situasiyalar asasinda neco davranmali olduglarini tocriibadon kegirirlor. Bu
zaman onlar qarsiligh {nsiyyet, fikir mibadilosi Vo diizglin davranig
formalarin1 Gyranirlor. Bu tisulla real hoyatda bas vera bilocok vaziyyatlora
uygunlasma daha asan olur. Masalon, bir konflikt vaziyystinds dlzgin
davranis formalar1 gostarilir vo praktiki olaraq masq edilir.
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— Qrup mosqlori: Komanda islori, sosial oyunlar vo birlikdo diisiinorok
qorar gabul etmo tapsiriglar1 vasitasilo homyasidlarla iinsiyyat miinasibatlori
inkisaf edir. Bu Usulla yeniyetmolor qarsiligli hormat etmoyi, dinlomayi, gorar
qobul etmoyi, omokdasliq etmayi vo sosial masuliyyat dasimagi dyronirlor.

— Empatiya vo emosional tonzimloma: Yeniyetmolor basqalarinin
hisslorini dork etmoyi Oyranir, 6z emosiyalarini dlizgun sokilds ifads etmoyi vo
tonzimlomayi tocriiba edir. Bu iso onlarin hom emosional, hom do sosial
istigamotds daha diizgiin davranis gostarmalorino komak olur [5, s. 92-95].

Notico olaraq, sosial bacariqlarin inkisaf etdirilmasi, zorakiliq qurbani
olmus yeniyetmolords 6ziinoinamu artirir, Sosial tocridi azaldir vo onlarin real
yasayis miihitino daha saglam formada inteqrasiya olunmasini tomin edir.

3. Profilaktika vo erkon miudaxilo;

Profilaktika vo erkon miidaxilo metodlar1 zorakiliq tasiri altinda olan va
ya risk grupuna daxil olan yeniyetmoalorin sosial-psixoloji vaziyyatini
tonzimlomok moqsadilo hoyata kegirilir. Bu {isul zorakiligin garsiSinin
alinmasina, potensial risk faktorlarinin erkon miisyyonlosdirilmosine vo
yeniyetmoloro vaxtinda psixoloji, sosial vo maariflondirici  dostok
g0Ostarilmasino oasaslanir.

— Maariflondirmo proqramlari: Moktoblords vo yeniyetmolorin oldugu
digor morkazlords zorakiligin fosadlari, emosional tesirdon azad olmag, diizgln
sosial minasibatlor qurmagq, soxsi sorhadlorini toyin etmok haqqinda tolimlar,
seminarlar, interaktiv vo moalumatlandirici dorslor, praktiki foaliyyatlor hoyata
kegirilir. Bununla da yeniyetmolors zorakiligin miixtolif formalar1 vo onlardan
miidafis tisullar 6yradilir.

— Erkon identifikasiya (miioyyonlosdirmo): Psixolog, sosial is¢i vo
miiollimlor torofindon zorakiliq qurbani olmus vo ya risk altinda olan
yeniyetmolor vaxtinda miioyyon edilir, onlarin digor soxslorlo miinasibatlori,
davraniglari, emosional voziyyotlori, akademik gostoricilori daimi olaraq
miisahido altina almir vo forgli hallar qeyd edildiyi toqdirds onlara dostok
gostorilir [7, s. 102-108].

Profilaktika vo erkon miidaxile todbirlori zorakiliq naticasinds yaranmis
monfi tosirlori aradan qaldirmaqla yanasi, yeniyetmolorin emosional
vaziyyatlarini qoruyur, onlarin 6zlorini daha tohliikosiz soraitdo hiss etmolarino
imkan yaradir vo uzunmiiddotli sosial adaptasiya istiqgamatinde miihiim rol
oynayir. Bu metod eyni zamanda moktab, ailo vo comiyyat arasinda qarsiliql
omokdasligin olmasinin no doraca shomiyyatli oldugunu gostarir.

4. Aila il islamak;

Ailo ilo islomok metodu, zorakiliq qurbani olmus yeniyetmaloarin
reabilitasiyasinda osas morhalolordon biridir. Ciinki yeniyetmoalorin emosional
vaziyyatlorinin borpasinda ailo dastoyi halledici rol oynayir vo ailodoki miihit
onlarin sosial miinasibatlorinda, davraniglarinda 6z oksini tapir.
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— Ailo terapiyasi: Yeniyetmo vo valideynlori arasinda miinasibotlorin
giiclondirilmasi, problemlorin  hoalli, anlagmazliglarin vo  emosional
garginliklorin aradan galdirilmasi istiqgamatinds islor gortlir.

— Valideynlorin maariflondirilmasi: Valideynlors zorakiliq vo onun manfi
naticolori movzusunda otrafli molumat verilir vo belo hallarda onlarla neco
davranmali olduglari, neco dastok géstarmali olduglar1 Gyradilir.

— Diizgin tnsiyyat strategiyalar:: Ailo daxilindo yeniyetmoalors qarsi
saglam miinasibotin qurulmasi, qarsiligli empatiya, qaygi gostorilmosi vo
dostoyin artirilmasi, 6zlorini ifado etmolorine gorait yaradilmasi mosalolori ilo
bagl darslor kegirilir [3, s. 60—65].

Bu metodlar vasitasila yeniyetmolorin ails ilo miinasibatlori inkisaf edir,
emosional ehtiyaclar1 tomin edilir, 6ziinoinami vo 6ziinli doyarli hiss etmalori
barpa edilir vo comiyyat daxilinde miisbat sosial davraniglarin gostorilmosine
baslanilir.

5. Tahsil mihitinds uygunlasmani tamin etmok;

Tohsil mihitine uygunlasma metodu zorakiliq qurbani olmus
yeniyetmalorin  hom akademik, hom do sosial hoyatin1 borpa etmok
istigamotindo goriilon isloro osaslanir. Burada asas moqgsad onlarin yenidon
tohsil hoyatina inteqrasiyasina komok etmok, sosial olagslorini giiclondirmak
Vo akademik foaliyyatlorini borpa etmokdir.

— Fordi todris planlari: Moktob daxilinds hor bir yeniyetmonin fordi
xiisusiyyatlori vo ehtiyaclar1 nozoro alinaraq ona uygun sokildo xiisusi tohsil
programlari hazirlanir vo bununla da yeniyetma dorslora daha asan uygunlasa
bilir. Burada olavo olaraq psixoloji vo pedaqoji dostoyin gostorilmasi do
nazards tutulur.

— Misllim-psixoloq omokdasligi: Moktob psixoloqu vo miiallimlor
torofindon miitomadi olaraq yeniyetmolorin emosional vaziyyoti miisahido
edilir, davranislari izlonilir vo lazim oldugu zaman dostok gostarilir.

— Qrup faaliyyotlorino colb etmo: Yeniyetmolorin sosial inteqrasiyasini
barpa etmok {iglin miixtalif sosial todbirlor, oyunlar, ekskursiyalar, idman,
incasonat va digar istigamatlords layihalor hayata Kegirilir [5, s. 85-88].

Noatico olaraq, tohsil miihitindo uygunlasmani tomin etmok tsulu ilo
zorakiliga moruz qalmis yeniyetmolorin yalniz akademik deyil, hom do
emosional vo sosial reabilitasiyasinda da ohomiyyat dasiyir.

6. Kreativ vo badon ifadasi vasitalori;

Bu metodlar zorakiliga moruz qalmis yeniyetmolorin emosional
gorginliklorini azaltmaq, hisslorini daha dogru sokilde ifads etmalorine vo
yasadiqlar1 travmalardan sonra 0zlorino inami yenidan barpa etmalarine komak
edir.

— Incosonot terapiyasi: Yeniyetmolorin fordi  x(susiyyetlorina  vo
maraqlarina uygun olaraq toyin edilon rosm, heykaltorasliq vo musiqi kimi
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foaliyyotlor vasitosilo hisslorini miixtolif formalarda ifado etmolorino kdmok
edir.

— Drama vo teatr mosgqlori: Yeniyetmalor rollu oyunlar, improvizasiya va
dramatik foaliyyatlor vasitosilo miioyyan SSenarilors uygun miixtolif
situasiyalarda yasadiqlar1 qorxu, kador, qozob kimi hisslori rahat sokilds ifada
edo bilirlor. Bu metod, eyni zamanda, onlarin &ziniifads, empatiya vo
omokdasliq bacariglarini inkisaf etdirir.

— Bodon ifadasi vo idman: Fiziki faaliyyatlor, o climlodon idman, rags va
yoga Kimi mosgololor stresin vo gorginliyin azalmasina, aqgressiyanin idaro
olunmasina va 6ziinosinamin artmasina komok edir [2, s. 90-93].

Umumilikds, bu metodlar hom miialicovi xarakter dasiyir, hom da
fordin 6ziinili yenidon kosf etmasing, inkisaf etmasins vo normal hoyat soraitine
uygunlagmasina imkan yaradir.

7. Mentorluqg va sosial dastok proqramlari;

Mentorluq vo sosial dostok proqramlart zorakiliq qurbani olmus
yeniyetmolorin sosial miihito yenidon inteqrasiyasi vo goalacok inkisafi ligiin
doastok sobokasi tomin edir.

— Mentor dostayi: Tacriibali vo masuliyyatli soxslor yeniyetmalara diizgiin
davranig nimunolori gostorir, onlarin sosial bacariglarinin formalagmasina,
miixtalif situasiyalarda diizgiin qorar gqobul etmoloring, 6zlorini daha yaxsi dork
edib potensiallarin1  goérmolorine komok edir. Onlar eyni zamanda
yeniyetmolora psixoloji dostok do gostarirlar.

— Sosial faaliyyatlor: Zorakiliga moruz galmis yeniyetmalorin sosial
integrasiya prosesini inkisaf etdirmoak Uc¢in mentorlarla birlikde muxtalif sosial
vo ictimai layiholorde, koniilli foaliyyeotlords, todbirlordo, komanda
oyunlarinda istirak edorak ilinsiyyot vo amokdasliq bacariglarinin artirilmasina
osaslanir.

— Davamli dostak: Yeniyetmolorlo aparilan sosial is qisa middatli olmur;
uzun miiddat mentorlar vasitosilo emosional va sosial dostok tomin edilir [6, S.
60-63].

8. Hiiquqi vo malumatlandirma dastayi

Hiqugi vo molumatlandirma dostoyi zorakiliq qurbani  olmus
yeniyetmoalorin hiiquglarinin miidafio edilmosino, onlarin tohliikasizliyinin
tomin edilmasine vo bu istigamatdo 6z hiiquglari ilo bagh biliklorinin inkisaf
etdirilmasing asaslanir [3, s. 90-94].

— Hiiquqi moslohot vo yardim: Dévlst vo qeyri-hokumat toskilatlari
torofindon zorakiliga moruz qalmis yeniyetmolors vo onlarin ailolorine hiiquqi
dostok gostorilir. Bu dostoyo hiiquqi maslohatlor, sonodlorin hazirlanmasi,
mohkomoyo miiraciot prosesindo yardim vo hiiquqlarin qorunmasi aiddir.
Azorbaycanda bu istigamotdo Ailo, Qadin vo Usaq Problemlori iizro Dovlot
Komitasi, Usaq Siginacaqlari vo Reabilitasiya Morkozlori, eloco do Daxili Islor
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Nazirliyinin Insan Alverina qars1 Miibarizo Idarasi tarafindon hiiqugi va sosial
yardim xidmaotlori gostorilir.

— Mbolumatlandirma vo maariflondirma seminarlari: Moktablorda, ictimai
moarkazlords va ganclar togkilatlarinda zorakiligin hliquqi naticalari, bu hallarda
kimo miiraciot etmoli olduglari, hiiquglarin qorunmasi vo miidafio
mexanizmlori barado seminarlar, tolimlor vo maariflondirici gorislor togkil
edilir.

— Qanunvericilik ¢ar¢ivasindo miidafia: Azorbaycanda zorakiligla bagh
masalolords “Maisat zorakiliginin qarsisinin alinmasi haqqinda Qanun”, “Usaq
hiiquglar1 hagqinda Qanun”, Azarbaycan Respublikasinin Cinayst Macallasi vo
Inzibati Xotalar Macallasi kimi hliquqi senadlor totbiq edilir. Zorakiliga moruz
galmis yeniyetmolorin miidafissindo qgoyyumluq orqanlari, mohkomalor,
prokurorluq, polis orqanlari vo sosial xidmot morkazlori birgo foaliyyat
gostorirlar [1, s. 3-5].

Notica

Sosial-psixoloji is zorakiliga moruz galmis yeniyetmoalorin hoayatinda
mithiim ohomiyysto malikdir. Fordi vo qrup soklindo aparilan terapiyalar,
sosial-psixoloji destoyin tomin edilmoesi onlarin sosial inteqrasiyasinin
inkisafinda, normal hoayat soraitino yenidon uygunlasmasinda, ailo vo moktab
muhitinds, eyni zamanda dostlarla miinasibotlorin inkisafinda miihiim rol
oynaywr. Digor torofdon, hiiquqi miidafis mexanizmlori, sosial dostok vo
reabilitasiya proqramlart da bu yeniyetmalorlo sosial igsdo xiisusi ohomiyyot
kosb edir.

Beynolxalq vo yerli tocrilba gOstorir ki, zorakiliga moruz qalmis
yeniyetmolorlo aparilan sosial-psixoloji isdo psixologlarin, sosial is¢ilorin,
miiollimlorin, hiqug-miihafizo organlarmin vo ailolorin birgo faaliyyati totbiq
olundugda somarali natica alds edilir.

Natico etibarilo, zorakiliga moruz qalmis yeniyetmolorin sosial vo
psixoloji reabilitasiyasi comiyyatin sosial rifahinin vacib gostaricisidir. Bu
istigamatdo sistemli, pesokar vo davamli sosial-psixoloji destayin togkili, eloco
do profilaktik todbirlorin hoyata kecirilmasi golocok nasillorin saglam inkisafini
tomin edir.
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